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4. MODEL RAZVOJA DESTINACIJE KVARNER

Model razvoja temelji se na istrazivanjima projektnog tima i spoznajama da na
poslovnu izvrsnost turisticke destinacije utjeCe viSe meduovisnih komponenti, a
posebice resursi, menadzment i ostali ljudski potencijali, te politika i strategija lokalne
zajednice. TrziSna istrazivanja nedvojbeno pokazuju da turisti za vrijeme boravka u
odredenoj destinaciji zahtijevaju sve viSi stupanj kvalitete, Sto se susre¢e pod
opc¢eprihvacenim sloganom "value for effort", a Sto zna¢i da suvremeni turist zna
nagraditi napore uloZene u asortiman ponude i viSu kvalitetu usluga.

Turisti¢ka destinacija Kvarner mora slijediti model razvoja koji ¢e joj osigurati
konkurentske prednosti u trzisSnoj utakmici medu srodnim europskim destinacijama,
posebno onima na Mediteranu. To je samo dio procesa prisutnih na globalnom
turistickom trziStu, na kojem je zadovoljstvo turista strateSki vazna komponenta
razvoja. Stoga je u okviru ovog istrazivanja prihvacen model integralnog upravljanja
kvalitetom, jer se ocjenjuje da on osigurava najbolji put do zadovoljstva svih
sudionika na razini turisti¢ke destinacije. Prihva¢anjem ovog modela osigurava se put
i okvir k poslovnoj izvrsnosti, §to znaci istodobno zadovoljstvo turista, poslovni
uspjeh svih subjekata u turistickoj ponudi i blagostanje domicilnog stanovnistva.

Ovakav je pristup u teoriji i u dokumentima Europske unije prisutan kao
Integrated Quality Managementu (IQM), Cime se naglasak stavlja na potrebu
kontinuiranog poboljSanja kvalitete i integralni pristup, a temeljeno na polazi§tima
zadovoljstva turista ponudenim opipljivim i neopipljivim ¢imbenicima, medu koje
prije svega spada gostoljubivost, sigurnost, zastita okoliSa, Cistoca i drugo. Model
razvoja Kvarnera temeljen je upravo na polazistima i1 nacelima IQM-a, koji zahtijeva
inovativni pristup oblikovanju menadZmenta turisticke destinacije te prihvacanje
novoga koncepta upravljanja turistickom destinacijom po nacelima povratne veze.
Pritom treba imati na umu da je po IQM-u nuzno kombinirati sljedeca cetiri klju¢na
Cinitelja:

= Zadovoljstvo turista, $to nalaze da se ustroji sustav kontinuiranog ocjenjivanja
kvantitativnih i kvalitativnih initelja ponude;

= Zadovoljstvo svih sudionika lokalne turisticke ponude, $to nalaze evaluaciju
realnih moguénosti i postignu¢a u domeni kvalitete poslova i razvoju karijera
zaposlenih, a na dobrobit razvoja lokalnih poduzetnika u turizmu;

= Zadovoljstvo lokalnog stanovnistva kvalitetom Zivota u turistickoj destinaciji
zahtijeva sustavno ocjenjivanje efekata turizma na lokalnoj razini;

= Kvaliteta okolisa izrazito je vazan Cinitelj suvremenog razvoja turizma
mjerljiv kroz pozitivne ili negativne utjecaje turizma na okolis, tj. na prirodno

okruzenje, kulturnu bastinu, resurse ljudskog djelovanja, uredenost 1

organiziranost destinacije.
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Izbor modela temeljenog na nacelima IQM-a =zahtijeva ustrojavanje
optimalnog oblika menadzmenta turisticke destinacije i inovativni pristup razvoju
turizma Kvarnera. Koncept upravljanja turistickom destinacijom temeljen na nacelima
povratne veze zahtijeva dobro poznavanje svih veza 1 odnosa unutar turisticke
destinacije, a provodi se tako da se na optimalan nafin promotre utjecaji svake
interesne skupine te da se ovisno o stvarnim odnosima medu ¢initeljima turisticke
ponude ustroji optimalni model upravljanja, kao i svih relevantnih utjecajnih Cinitelja
uz posStovanje suvremenih razvojnih trendova i1 uz sagledavanje utjecajnih veli¢ina na
izrazito promjenjivom turistiCkom trzistu.

Slika 4.1. SloZenost odnosa u turistickoj destinaciji i utjecajni Cinitelji
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Izvor: autori Glavnog plana

Stoga se razvojni model turistiCke destinacije Kvarner sagledava kroz
neravnotezu odnosa koji imaju ili mogu imati utjecaja na ukupnu kvalitetu destinacije
te na kvalitetu 1 konkurentnost turistickog proizvoda. Upravljati turistickom
destinacijom moze samo inovativni i integralni destinacijski menadzment, a to je
prepoznatljivo, kvalitativnom razvoju orijentirano vodstvo koje ima znanje, jasnu
viziju i autoritet, a podrzavaju ga lokalna vlast, turisti¢ki stru¢njaci, nositelji turisticke
ponude 1 lokalno stanovni§tvo. Da bi ovako definiran integralni destinacijski
menadzment mogao obaviti zada¢u koja se pred njega stavlja, njegovo se djelovanje
mora temeljiti na sagledavanju ciklicnog modela koji slijedi proces kontinuiranog

poboljsanja kvalitete.
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To je moguce ostvarivati u sustavu povratne veze, €ije ustrojavanje u praksi
turisticke destinacije Kvarner moze imati polaziSte u opcéeprihvatljivome modelu koji
je nastao kao rezultat istrazivanja stru¢njaka u okviru Europske unije, a prikazan je na
sljedecoj slici.

Slika 4.2. PolaziSta modela izgradnje IQM-a za turisti¢ku destinaciju Kvarner
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Izvor: Prilagodeno prema A Manual for Evaluating the Quality Performance of Tourist Destination
Service, European Commission of Tourism, Office for Official Publications of the European
Communities, Luxembourg & RAMBOLL Water & Environment, Danemark 2003., str. 44.

Dakle, ustrojiti sustav za kontinuirano poboljSanje kvalitete u cijeloj Primorsko-
goranskoj Zupaniji koja Zeli biti turistiCka destinacija Kvarner ustrojena na novim
osnovama, nalaze svim Cimbenicima da toj problematici pristupe ozbiljno i
odgovorno te da u rjeSavanju tekuéih zadataka implementacije Glavnog plana
provedu:

1. Definiranje partnera za realizaciju Glavnog plana na relaciji PGZ — TZ PGZ
Sto podrazumijeva izbor "lidera" sposobnog da vodi i uskladuje ovako
zacrtan razvoj, te da bude na ¢elu tima slozenog od predstavnika svih glavnih
partnera ili odgovornih subjekata u destinaciji. Istrazivanja provedena medu
nositeljima ponude u okviru turisticke destinacije Kvarner pokazuju da je
problem prisutan, ali da nema jedinstvenog stava o tome tko predstavlja
"destinacijski menadzment", odnosno tko bi trebao preuzeti odgovornost za
razvoj turisticke destinacije. Stavovi ispitanika su sljedeci:
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Menadzment turistickih i hotelskih tvrtki (30,4%)

Lokalna uprava i samouprava (29,1%)

Menadzment turisticke zajednice (19%)

Svi prethodno navedeni zajedno (5,1%)

Posebna tijela organizirana na profitnoj osnovi (8,9%)

Posebna tijela organizirana na neprofitnoj osnovi (6,3%)

Suradnja privatnog i javnog sektora pod kontrolom lokalne uprave i
samouprave (1,3%)

@ o Ao oW

Navedeno namece potrebu da se ispitaju relevantna strana iskustva kako bi se
doslo do optimalnog modela.

2. Strategiju i politiku te odluke o sudionicima i dinamici aktivnosti koje
najbolje odrazavaju potrebe za boljom ekonomskom valorizacijom prirodne 1
kulturno-povijesne bastine, ljudskih potencijala i znanja, a posebno one
vezane za podizanje kvalitete Zivota domicilnog stanovnistva. Strategiju i
politiku treba definirati u partnerskom odnosu i1 konsenzusu klju¢nih partnera
na razini turistiCke destinacije (razli¢iti oblici odnosa izmedu jedinica lokalne
uprave i samouprave PGZ-a, TZ PGZ-a i lokalnih turistikih zajednica,
turistickoga gospodarstva 1 udruga te cjelokupne javnosti), a moze biti
ostvareno kroz jedan od izabranih modela razli¢itih oblika partnerstva. To
znaci izabrati jedan od MODELA, koji su uobicajeni na razini Europske unije
1to:

a. DOMINIRA JAVNI SEKTOR, tj. nositelji su jedinice lokalne i
regionalne uprave i samouprave, od njih financirane neprofitne
udruge, fondovi, razvojne sluzbe... 1sl.

b. Naglasak je na znanju i sposobnosti stru¢njaka okupljenih u okviru
TURISTICKIH ORGANIZACIJA (u Hrvatskoj turisti¢koj zajednici)
ili u okviru specijaliziranih AGENCIJA ZA TURIZAM

c. Osnivaju se posebne agencije ili udruge koje se temelje na MODELU
Private  Public Partnership, tj. na zajedni$tvu javnog 1 privatnog
sektora (na kojim se polazistima temelji i izrada Glavnog plana)

d. Vodstvo preuzima MENADZMENT PRIVATNOG SEKTORA, ftj.
udruzeni privatni sektor uz potporu tijela vlasti, Sto je moguce u
destinacijama u kojima veliki poslovni sustavi mogu kontrolirati i
unaprjedivati razvoj destinacije.

3. Provedba Glavnog plana pretpostavlja prihvacanje mjera i aktivnosti
konsenzusom svih privatnih i javnih subjekata, povezanih u lancu pripreme i
pruzanja razli¢itih usluga usmjerenom ciljnom turistickom trzistu, neovisno o
tome radi li se o sudionicima uklju¢enima neposredno ili posredno u sustav
turisticke ponude, ili se radi o podupiraju¢im djelatnostima koje imaju izrazito
visoko znacenje za ukupnu kvalitetu proizvoda turisticke destinacije. Uspjeh u
provedbi Glavnog plana ovisan je i o stupnju horizontalne i1 vertikalne
integracije koja se manifestira u prihvacanju jednog od moguéih
organizacijskih oblika, koji se naravno razlikuju prema stupnju formalnosti 1
spremnosti za razliCite oblike partnerstva i kooperacije, na $to znacajno utjece
stupanj involviranja lokalne vlasti.
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4. Monitoring ukljucuje ustroj sustava vrednovanja, tj. prihvac¢anje postupaka za
sustavno ocjenjivanje 1 mjerenje postavljenih elemenata razvoja i to kroz
kontinuirano ocjenjivanje postignutih rezultata (npr. nastavak istrazivanja
"turisticke ponude Kvarnera"), ali i ustrojem indikatora (skupine specifi¢nih
pokazatelja kvalitete) koji ¢e omoguditi utvrdivanje stupnja zadovoljstva
razli¢itih ciljnih skupina, dostignuti stupanj integriranosti na razini turisticke
destinacije i njezina razvoja koji mora slijediti koncepciju odrzivog razvoja
turizma. Za upravljanje potpunom kvalitetom moguce je koristiti pokazatelje
prihvacene na razini Europske unije poznate kao QUALITEST, koji
osiguravaju primjenu standardiziranih alata, §to znaci i mogucénost usporedbe s
uzim i $irim okruzenjem.

5. Ostvareni rezultati proizasli iz takva pristupa temelje se na kontinuiranom
vrednovanju svih relevantnih €initelja, te njihove prilagodbe standardiziranim
polazistima u sustavu povratne veze. To zahtijeva sustavno prilagodavanje
polazi$nim zahtjevima, ali 1 njihovo preispitivanje u interaktivhom procesu u
kojem vodstvo Glavnog plana dobiva novi zadatak: stvoriti organizacijske i
sadrzajne pretpostavke za sustavnu ocjenu rezultata i analizu odstupanja,
odnosno izvlac¢enje pouka na nacin da korekcije i dopune mogu biti unijete na
svaku razinu lanca, $to ¢e osigurati da cjelokupan lanac djeluje kao cjelina.

Na tim polazistima razraden je izabrani MODEL RAZVOJA TURISTICKE
DESTINACIE KVARNER 1 NJEZINIH SUBREGIJA, ali ima veliku aplikativnu
vrijednost i za uZze turisticke destinacije. Na uspjesnost provedbe Glavnog plana, ali i
na druge aktivnosti na razini turisticke destinacije moze utjecati i uvodenje novih
organizacijskih oblika plasmana turistickog proizvoda turisticke destinacije, koja se u
svijetu javlja pod nazivom DMC odnosno Destination Management Company, a
temeljni zadatak joj je:

Osigurati turistima najviSu mogucu kvalitetu dozivljaja u
turistickoj destinaciji

Djelovati po nacelima odrzivog razvoja, uz visok stupanj
odgovornosti za okoli$

Stimulirati zaposlene na timski rad i kooperaciju

Voditi brigu o profitabilnom poslovanju 1 uravnoteZenu
razvoju.

DMC je, dakle, profesionalna usluzna kompanija ¢iji ¢lanovi posjeduju
stru¢na znanja o lokalnoj ponudi temeljnih turistickih resursa 1 sadrzaja, a specijalizira
se za osmiS$ljavanje organizirane ponude odredenih sadrzaja, dogadaja, aktivnosti i
turistickih tura uz prijevoz i cjelovitu logistiku. Osnivanjem DMC-a na lokanoj ili
regionalnoj razini osigurava se kvalitetniji plasman turistickog proizvoda i kvalitetniji
oblik njegova promoviranja.
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4.1. IZBOR MODELA RAZVOJA

Na pocetku istrazivanja predstavljeni su alternativni modeli (scenariji) razvoja
koji, pojednostavnjeno, daju mogucnost opredjeljenja za zadrZavanje postojeceg
stanja (status quo), za ubrzan razvoj ili za razvoj kroz restrukturiranje i
repozicioniranje. U nastavku rada na izradi Glavnog plana analiza je izbora mogucih
modela razvoja obuhvatila vrednovanje (procjenu) sljedec¢ih sadrzaja:

=

=

44

Moguénost primjene koncepta cjelokupnog upravljanja kvalitetom 1
kombiniranje Cetiriju klju¢nih elemenata tog pristupa

Mogucénosti primjene modela cjelokupnog upravljanja kvalitetom koji
podrazumijeva kruzno kretanje navedenih pet razina (koraka)

Izbor ciljeva koji omogucavaju ekonomski prosperitet i osjecaj blagostanja
lokalnog stanovnistva

Praksu i primjenu razvojnih modela u svijetu, Europi i Hrvatskoj

Rezultate provedenih stru¢nih radionica, anketa turista i stanovniStva,
intervjua s kljuénim djelatnicima — menadZzmentom turistickih poduzeca
koji upravlja veinom objekata za smjeStaj, intervjua s gradskim
duznosnicima — gradonacelnicima, odgovornim stru¢njacima koji su
zaduzeni za urbanistiCko planiranje, intervjua s predstavnicima lokalnih
turistickih ureda, odgovornima u zupanijskom Zavodu za odrzivi razvoj i
prostorno planiranje i dr.

Istodobno, izbor modela razvoja podrazumijevao je definiranje njegova
sadrzajnog obuhvata 1 uvazavanje opceg cilja kao prvenstvenog motiva i kriterija svih
aktivnosti 1 mjera razvoja turizma.

Slika 4.3. Elementi modela razvoja Kvarnera

ELEMENTI MODELA RAZVOJA
TURISTICKE DESTINACIJE KVARNER

'+ PLAN KONKURENTNOSTI
'+ PLAN INVESTICIJA
'+ MARKETINSKI PLAN

L N

'
MONITORING
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Slika 4.4. ObiljeZja modela razvoja turizma Kvarnera

OPCI CILJ
Ekonomski prosperitet i veéa kvaliteta Zivota
lokalnog stanovnistva

.

SCENARIJ RAZVOJA

RESTRUKTURIRANJE |
REPOZICIONIRANJE

Obiljezja:
o OdrZivi razvoj i visoka kvaliteta
ponude

e Pozitivan odnos prema okolisu i
sociokulturnim vrijednostima

o Uskladenost sa zahtjevima potraznje

e Stvaranje nove vrijednosti

o Ekonomski optimalan model

Slijedom izloZenog izabran je scenarij "restruktuiranje i repozicioniranje"
kao optimalan u pogledu ostvarivanja ciljeva i primjene pristupa cjelokupnog
upravljanja kvalitetom.

Takav model najpotpunije omogucéava zadovoljavanje kriterija:

e zadovoljstvo turista

e zadovoljstvo lokalnoga/regionalnoga gospodarstva u djelatnosti turizma
e unaprjedenje kvalitete zivota lokalnog stanovnistva i

e kuvaliteta okoline.

4.2. CILJEVI RAZVOJA TURIZMA

Potrebno je istaknuti da ne postoji subordinacija ciljeva te da su svi navedeni
ciljevi jednako vazni i da se medusobno uvjetuju. Znacajno odstupanje od bilo kojeg
cilja nedvojbeno bi bitno poremetilo ravnotezu odnosa.

174



GLAVNI PLAN RAZVOJA TURIZMA PRIMORSKO-GORANSKE ZUPANIJE
4. Model razvoja destinacije Kvarner

Slika 4.5. Osnovne skupine dugoro¢nih ciljeva turizma Kvarnera

v 4%

Konaé¢ni doseg ostvarenja spomenutih ciljeva treba biti razvoj temeljen na
nacelima odrzivosti, odnosno odrZivi razvoj kao koncepcija koja osigurava dugoro¢ni
boljitak lokalnom stanovniStvu i zajednici, s jedne strane, te zadovoljstvo turista, s
druge strane.

A. Ekonomski ciljevi:

Turizam kao metoda razvoja gospodarstva u cjelini
Rast investiranja

Poduzetnistvo, obrtnistvo

Vece zaposljavanje

Povecanje turisticke potrosnje
Proizvodnja autohtonih proizvoda
Smanjenje uvozne komponente
Tendirati cjelogodiSnjem poslovanju
Visa kvaliteta smjestajnih objekata
Bolja struktura smjestajnih kapaciteta
Razvoj novih turisti¢kih proizvoda
Osvajanje novih trzista

Kvaliteta

VVVVVVVVVVVYY

B. Sociokulturni ciljevi:

Rast kvalitete zivota lokalnog stanovnistva, blagostanje
Sigurnost za lokalno stanovni$tvo i turiste

Oc¢uvanje kulturno-povijesne bastine

Ocuvanje lokalnog identiteta u uvjetima globalizacije
Prozimanje kultura

YVVYYVYYV
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C. EkolosKki ciljevi (zastita okoliSa):

Zastita prirodnih resursa, ekostandardi

Racionalno koriStenje energije

Unaprjedenje infrastrukture

Monitoring zagadenja

Sprjecavanje vizualnog zagadenja prostora, prostorno planiranje

VVVVY

D. Izabrani (kvantificirani) ciljevi

stopa rasta
2003. 2015. godiSnje
> Nocenja 10.120.732  20.970.000 6,25 %
»  Prosjecni boravak 6,1 5 -
» Postelje (jedinica) 149.379 183.960 1,75%
» Potrosnja turista dnevno (EUR) 38 90 7,45%
»  Zaposleni (hoteli, restorani) 9.500 17.300 5,12%
» Iskoristivost kapaciteta u danima 67,7 114 4,44%
> BDP turizma PGZ-a (mln EUR) 590 1.900,00 10,24%

Kvantificirani ciljevi usuglaseni su s ekonomskim, sociokulturnim i ekoloSkim
ciljevima razvoja turizma Kvarnera te sa stavovima lokalnog stanovni$tva,
ocekivanim zahtjevima turista u buduénosti i1 raspolozivim resursima u kontekstu
postivanja nacela odrzivog razvoja.

IzloZeni projicirani (kvantificirani) ciljevi na odredeni nacin sublimiraju
opredjeljenja glavnog plana. Ambiciozna stopa rasta nocenja (i u usporedbi s rastom
postelja) rezultat je naglasene orijentacije na Sto duze poslovanje tijekom godine
¢emu su usmjerena i ulaganja u smjestajne kapacitete, atrakcije i marketing.

Stopa rasta postelja upucuje da se maksimalno Stiti prostor i priroda kao
dugorocno temeljni preduvjet interesa turista za Kvarner. Planirano povecanje za 34
500 postelja na razini je 50% moguceg povecanja broja postelja prema standardu
Prostornog plana Primorsko goranske Zupanije. Podrazumijeva se rigorozna kontrola
procesa "apartmanizacije". Od ukupnih ulaganja u smjestaj preko 60% predvida se za
ulaganja u postojece kapacitete s naglaskom na kvaliteti.

Prosjecni boravak ocekivano ¢e se smanjiti, kao odraz trenda, ali i kao rezultat
konkurentnosti Kvarnera za viSestruke dolaske turista tijekom godine. Kod toga,
narocito se ima u vidu rast domaceg trziSta 1 razvoj proizvoda koji su atraktivni za
krace boravke turista. Planirani rast potro$nje turista temelji se na povecanju kvalitete
ponude, od smjestaja do svih drugih sadrzaja ponude Kvarnera.

Istodobno, kod planiranog rasta potro$nje, kao i kod iskoristenosti kapaciteta u
danima uzeta je narocito u obzir o¢ekivana struktura smjestanih kapaciteta u kojoj ¢e
kucanstva i 2015. godine imati visoko uceS¢e (za primjer, struktura smjeStaja
destinacije Krk, rast ku¢anstava u Gorskom kotaru, Vinodolu i1 destinaciji Rijeka 1
rijecki prsten).
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Bruto drustveni proizvod turizma od 590 mil € u 2003. godini procijenjen je
temeljen vrijednosti potroSnje turista, investicija i angaZiranja proracuna. Neto razlika
uvoza i izvoza nije procijenjena jer ne postoji nikakva relevantna statistika. Za 2015.
godinu nisu uzete u obzir investicije pa ¢e bruto druStveni proizvod biti veéi za
investicije 1 vrijednost neto razlike uvoza i izvoza (uz pretpostavku da ¢e se izgraditi
instrumentarij izracuna).

Za projekciju dana iskoristivosti znacajno je ukazati na veliku razliCitost
destinacija Kvarnera u pogledu specificne ponude kapaciteta smjestaja 1 ukupne
ponude sadrzaja uz koje se vezuje duzina boravka turista tijekom godine. Takoder,
vrijedi napomenuti da pregled svih projekata ulaganja (CD-privitak) destinacije
Kvarner izlaze optimalne performanse (europski standardi) pokazatelja, ukljucivo i
dane iskoristivosti kojima treba teziti 1 u razdoblju duzem od projekcije ovog glavnog
plana.

Obzirom na ukupan znacaj, kod sadrzaja izabranih kvantificiranih ciljeva
poseban je interes za buducu strukturu kapaciteta smjestaja.

Kapaciteti za smjeStaj destinacije Kvarner, prema vrsti

Kapaciteti za smjestaj 2003 - 2015. -
% postelje % postelje
Hoteli 11,60 17 459 20,80 38282
Vile 0,02 18 1,00 1 892
Hotelska ngseha, HAN, aparthoteli, 5.10 7625 10,00 18 488
apart. naselja, tur. naselja
Kampovi 25,30 37 936 22,8 41 949
Kucéanstva 48,50 72 476 40,50 74 620
Ostalo 9,48 13 885 4,90 8 729
Ukupno 100,00 149 399 100 183 960

Planirana struktura ukazuje na bitno poboljSanje ponude s osjetnim porastom
hotela (i vila) te hotelskih naselja i drugih kapaciteta iz te grupe. Uces¢e kucanstava
se znatno smanjuje, ali treba upozoriti da povecanje postelja (samo 2144) u
kucanstvima uzima u obzir trend prerastanja ponude kuéanstava u male hotele. Kod
ostalih kapaciteta ocekuje se vece ucesce kuca za odmor i seljackih domacinstava.

4.3. VIZIJA KVARNERA

Zbog svojih prirodnih obiljezja, moguénosti diferenciranja turisticke ponude
za razlicite ciljne segmente, razvoj turizma Kvarnera do 2015. godine mora rezultirati
"konkurentno§¢u — prepoznatljivosti prije svega na Mediteranu". Vizija po€iva na ve¢
uspostavljenim odnosima na turistickom trzistu i isticanju pripadnosti mediteranskim
zemljama budu¢i da je Mediteran znac¢ajno odrediSte svih Europljana, ali i turista s
drugih kontinenata. Mediteran budi lijepe uspomene, romanti¢ne price, nudi spokoj i
snazan temperament.
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Slika 4.6. Vizija Kvarnera 2015. godine

Kvarner —  mondene rivijere,
elegancija i bogatstvo kulturno
povijesne bastine

Kvarner —zagrljaj Mediterana i
Srednje Europe

Kvarner — jedinstvena razlicitost
plavog i zelenog, flore i faune, mora i

gorja

Kvarner — car uZitka doZivijaja,
prica i najljepsih uspomena

/ N Kvarner — najduZa tradicija kvalitete
Q /’/ i gostoprimstva, na usluzi turistima,
\ 4 za boljitak domadeg stanovnistva
~

Kvarner — biserne obale i tajnovite
Sume, u svakom danu, na dohvat ruke

Vizija Kvarnera podrazumijeva puno Siri sadrzaj promisljanja sagledive

buduénosti. U tom smislu vizija Kvarnera podrazumijeva da je rije¢ o destinaciji:

e zdravog nacina Zivota i oCuvane prirode
opustanja, ugode, dobrog osjecaja
povijesne arhitekture 1 jedinstvenih urbanih cjelina
obrazovanja, inovativnosti i kreativnosti
po myjeri Covjeka
sigurnosti.

Iz navedenog slijede jedinstveni prodajni prijedlozi Kvarnera:

1. KVARNER - DAR PRIRODE I GOSTOPRIMSTVA NA DOHVAT
RUKE

KVARNER — TRADICIJOM U BUDUCNOST

KVARNER — MONDENE RIVIJERE I ELEGANCIJA

KVARNER ~-UGODNOST, BISERNE OBALE I TAJNOVITE SUME
KVARNER — UZITAK DOZIVLJAJA, AKTIVNOG I ZDRAVOG
ODMORA

KVARNER — TRADICIJA I KVALITETA ZA VASE NEZABORAVNE
TRENUTKE

=

=
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Turistima je na podru¢ju Kvarnera moguce pruziti jedinstvenu

PRICY, DOZIVILIAY, DOBAR O@SIE6A)

4.4. STRATEGIJA DESTINACIJSKOG PROIZVODA

Strategija destinacijskog proizvoda izvodi se na temelju vizije Kvarnera kao
turisticke destinacije. S ciljem dobrog pozicioniranja na trzistu izvodi se strategija
konkurentnosti i formira portfel;.

4.4.1. Strategija konkurentnosti destinacije

Konkurentnost se definira kao sposobnost ostvarivanja profitabilnosti koja je
veéa od prosjeka u specificnom sektoru, koji ¢ine kompanije koje isti proizvod
pomocu istih tehnologija prodaju istim kupcima putem istih sustava komercijalizacije
i distribucije.

Turisticka destinacija konkurentna je onda kada posluje unutar privla¢nih
sektora, a investicije imaju visi povrat (ROI) u usporedbi s ostalim destinacijama te
one postaju privlatne za investitore, zaposlenike 1 za lokalno stanovniStvo. Na taj
natin zapoCinje se s prosperitetom 1 povecanjem kvalitete Zivota lokalnog
stanovnistva u kombinaciji s ekonomskim prosperitetom i osje¢ajem blagostanja.

Konkurentna prednost gradi se konkurentnim aktivnostima usmjerenima
prema obavljanju sli¢nih stvari bolje nego Sto ih rade konkurenti 1 ,iznad svega, ¢ineci
razlicite stvari od onih koje rade konkurenti.

Kljucni elementi za stvaranje konkurentnog pozicioniranja

Konkurentno pozicioniranje podrazumijeva izvodenje aktivnosti razlicito od
suparnika. Konkurentna strategija destinacije zasniva se na razli€itosti i odabiru
skupine razliCitih aktivnosti koje ¢e ponuditi trziStu jedinstvenu vrijednost za uloZeni
napor. Svi javni i privatni sudionici turisticke destinacije moraju temeljito raspraviti i
posti¢i potpuni konsenzus o sljede¢im opcijama:

1. Strategija destinacije. Za pruzanje vrijednosti klijentima u destinaciji mogu se
odabrati dvije alternativne strategije. Uspjeh svake od njih postavlja razlicite zahtjeve
1 ima razli¢ite posljedice u nacinu suocavanja s izgradnjom prosperiteta i njegove
odrzivosti. Prva od strategija moze biti obrnuta dok je drugu gotovo nemoguce
obrnuti.

e Strategija diferencijacije. Glavna je vrijednost ove strategije u ekskluzivnosti,
originalnosti 1 orijentiranosti kvaliteti i zasniva se na nudenju nekih od
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najvaznijih komponenata vrijednosti (usluge, iskustvo, dojam) na jedinstven i
prvorazredan nacin.

e Strategija upravljanja troSkovima. To je strategija stvaranja vrijednosti uz nize
troskove 1/ili manje neudobnosti ili nesigurnosti od konkurenata i izrazava se
izmijenjenim izrazom "visoka vrijednost za manji napor."

2. Strategija rangiranja trziSta. Za rangiranje trzita na kojem ce se djelovati mogu se
poduzeti druge dvije opcije strategije koje se istodobno mogu kombinirati s bilo
kojom od prethodnih dviju.

¢ Globalna strategija koja znaci obracanje svim trZiStima potraznje sa svih
potencijalnih raspolozivih geografskih podrucja.

¢ C(Ciljana strategija koja je usmjerena na samo jedan ili ograniceni broj
segmenata koji bi mogli medusobno biti kompatibilni. Nastoji dostici
percipiranu vrijednost svakoga odabranog segmenta nudec¢i turistima elemente
vrijednosti koji su viSe skrojeni prema njihovim potrebama i zZeljama. Djeluje
istodobno i sa strategijom diferencijacije i upravljanja troskovima.

Prosjecna profitabilnost destinacije ovisi o njezinoj sposobnosti postizanja
vecih prodajnih cijena ili manjih troskova u odnosu na suparnike. Izvor razlika u
cijenama ili troSkovima izmedu konkurenata moze se podijeliti na dva tipa: onaj koji
je rezultat razlika u efikasnosti i onaj koji je rezultat razlika u strateSkom
pozicioniranju. I operativna efikasnost i strategija bolje su razumljive ako se znaju
aktivnosti 1 nacin na koji su te aktivnosti kombinirane u "lance vrijednosti" te "sustave
vrijednosti".

"Lanci vrijednosti" ili aktivnosti koje stvaraju vrijednost u destinaciji,
podijeljeni su u kategorije i u svakoj od njih provode se razli¢ite aktivnosti.

Upravljanje lancima velik je izvor konkurentne prednosti, stoga turisticke
destinacije imaju ovdje veliku moguénost za poboljSanje svoje konkurentnosti.

Lanac vrijednosti svakog poduzeéa ili pruzatelja usluga u destinaciji dio je
veceg lanca aktivnosti koji nazivamo "sustav vrijednosti destinacije" i ukljucuje lance
vrijednosti stotina dobavljaca, distributera i kupaca. Velike se konkurentne prednosti
mogu posti¢i poboljSavanjem veza izmedu razli¢itih lanaca vrijednosti, unutar lanca
destinacije, ali 1 izvan destinacije.

"Sustav vrijednosti" destinacije mjeri se pomocu koli¢ine novca koju su kupci
spremni platiti za dozivljavanje turistickog iskustva. Profiti nastaju kada je stvorena
vrijednost veca od troSkova aktivnosti potrebnih za njihovo kreiranje. Tako govorimo
o dodanoj vrijednosti koja se stvara medusobnom integracijom svih elemenata koji
stvaraju turisti¢ko iskustvo i to polaze¢i od trenutka potrosaceve odluke za odmorom,
samog konzumiranja proizvoda u izabranoj destinaciji te povratka svojoj kuéi i
prisje¢anja na dozivljaj 1 turisticko iskustvo koje je ponio sa sobom. Subjekti koji
stvaraju destinacijsku dodanu vrijednost su stanovnici odredene destinacije koji bilo
izravno — ili neizravno ovise o turizmu, ali 1 turizam ovisi o njima. Partnerstvo je
kljuéni faktor za poboljSanje veze izmedu lanaca vrijednosti i za stvaranje novih,
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razli¢itih konkurentnih aktivnosti za izgradnju snaznoga konkurentnog pozicioniranja
1 dodanih vrijednosti.

Medusobna integracija i harmonizacija svih elemenata vrijednosnog lanca

pomaze stvaranju branda destinacije koji omogucava jasno trziSno pozicioniranje i

pridonosi:
e Stvaranju jedinstvenog imidza i identiteta destinacije
e Stvaranju pozitivnih stavova potroSaca prema destinaciji
e Preciznijem ciljanju trziSnih segmenata
e Povecanju konkurentnosti destinacije

Programi konkurentnosti Kvarnera

Da bi se utvrdili programi konkurentnosti Kvarnera, bilo je potrebno u svakoj

destinaciji uciniti sljedece:

Izabrati turisticke proizvode koji imaju razvojnu Sansu 1 njihovo
pozicioniranje na matrici uspjesnosti

Anketirati goste u svakoj destinaciji kako bi se doznalo $to misle i koje su
njihove potrebe

Provesti aktivnosti na radionicama savjetnickih timova da bi se utvrdili
postojec¢i nedostaci i odabrali programi konkurentnosti

Usporediti razine ispunjenja svakog faktora uspjeha koju procjenjuju gosti
kako bi se procijenio stupanj zadovoljenja gostiju i konkurentne prednosti
Procijeniti glavne snage konkurentnosti, usporediti i definirati prioritete
programa konkurentnosti.

PoboljSanje konkurentnosti odnosi se na programe:

1. Podizanje razine smjestaja i oznake kvalitete

2. Poboljsanja morskog, kopnenog, zracnog pristupa i izgradnja integrirane
turisticke signalizacije

3. Poboljsanja luka, plaza i Setnica uz more
4. Zastite i ocuvanje zgrada

5. Uredenje javnih povrsina.

Strategija podizanja konkurentnosti temeljit ¢e se na stvaranju jedinstvenog

identiteta 1 imidza te na promicanju spoznaja o Kvarneru kao destinaciji koja se

temelji

na:

vrijednostima odrzivog razvoja

bitnom i kvalitativnom unaprjedenju ponude
sigurnosti

blizini.

181



GLAVNI PLAN RAZVOJA TURIZMA PRIMORSKO-GORANSKE ZUPANIJE
4. Model razvoja destinacije Kvarner

Podizanje konkurentnosti poduprijet ¢e se:

ulaganjima (javni i privatni sektor)

marketingom

menadzmentom destinacije

provedbom Glavnog plana razvoja turizma PGZ-a
monitoringom.

4.4.2. Portfelj i matrica proizvoda

Radi postizanja na kvaliteti temeljenog razvoja turizma i ostvarenja navedenih
ciljeva na podruc¢ju Kvarnera pretpostavlja se razvoj sljedecih turistickih proizvoda:

> ODMORISNI TURIZAM

» DOGADAIJNI TURIZAM

» ZDRAVSTVENI TURIZAM
» POSLOVNI TURIZAM

Opredjeljenje u pogledu izloZenih primarnih turistickih proizvoda destinacije
Kvarnera podrazumijeva i razvoj ostalih, u ovom kontekstu sekundarnih proizvoda
kao komplementarnih, ovisno o specificnim ciniteljima i osobitostima destinacija
Kvarnera te ciljnih trziSnih skupina.

Rije¢ je o velikom broju razli¢itih modaliteta temeljenih na spektru izazovnih i
privlacnih dozivljaja (vidi poglavlje 6., tocka 6.4. Marketing selektivnih vrsta turizma
1 dozivljaja na razini turisti¢kih destinacija Kvarnera).

Slika 4.7. Matrica proizvoda turizma Kvarnera 2015.

Atraktivnost
Odmoris$ni turizam Kulturni turizam
uz nove sadrzaje Zdravstveni turizam 2015
. Poslovni turizam Sportsko-rekreacijski
velika Tl i tu.rizam . ) Vv
Nauticki turizam Hlperturlzam !
L. . avanturizam
Dogadajni turizam Specijalni interesi I
Z
srednja Gradski turizam Vjerski turizam
Ruralni turizam Turizam mladih I
J
mala A
velika srednja mala
Konkurentnost
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4.5. TRZISNO POZICIONIRANJE I KONKURENCIJA

S obzirom na osobitosti destinacija u okviru Kvarnera, promatraju¢i to
podrucje u cjelini, ciljna trziSta mogu se definirati kao srednja, visa, visoka i najvisa
platna potraznja, s naglaskom na obitelj te sve segmente motivirane odmorom,
opustanjem, poslom, avanturom, stras¢u, sportom, nautikom, edukacijom i vjerom.

lako se moze ¢initi da su ciljna trziSta na ovaj nacin vrlo Siroko definirana, to
je potrebno 1 temelji se na pozicioniranju i elementima diferenciranja svake pojedine
destinacije u okviru Kvarnera. Spomenuti elementi obrazlozit ¢e se u okviru
pozicioniranja, ciljeva i vizije svake pojedine destinacije.

Iznimno bogatstvo razliCitosti podrucja Kvarnera, lokalne specificnosti i
razli¢iti dosezi u pogledu turistickog razvoja uvjetovali su da se, kao §to je u
prethodnom tekstu navedeno, destinacija Kvarner analizira 1 obraduje kao holisticki 1
sinergijski ucinak pet (s obzirom na otoke — osam) destinacija koje udovoljavaju
kriterijima destinacije u teorijskom i prakti¢cnom poimanju.

Kvarner se pozicionira kao:

e Destinacija koja ¢e se diferencirati na trziStu nudeéi tradiciju,
bogatstvo razli¢itosti i raznovrsnosti, dozivljaj planina, Suma i ocuvane
prirode u neposrednoj blizini mora, na atraktivnim otocima, sve na
dohvat ruke.

e Diferencira se kao splet mondene rivijere, elegancije, rajskih plaza,
nedirnute prirode, raskriZja putova, duge povijesti i bogatog naslijeda,
strasti 1 dogadaja, mira i ugodnog Zivota.
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% KVARNER - DESTINACIJSKO POZICIONIRANJE

SLOVERIJA

AR

dJ_adra inl morem

Istarska

o, zeleng tfadicionalnog

Karlovatka

Litko - seniska

bogate bastine i jedinstvenih plaza

Prikazano pozicioniranje destinacija Kvarnera determinira  trZiSno

pozicioniranje destinacije Kvarner.

Svaka od navedenih destinacija (odnosno i svaki otok) trziSno se razli¢ito

pozicioniraju, isticu¢i bitne konkurentske prednosti u odnosu na konkurenciju te
planirajuéi turisticki razvoj u buduc¢nosti u skladu s lokalnim moguénostima,
ograniCenjima 1 razvojnim opredjeljenjima bitnih nositelja razvoja pojedinih
destinacija, gospodarskih subjekata i, prije svega, u skladu s koncepcijom odrzivog
razvoja turizma, uvazavajuci stavove lokalnog stanovnistva.

Destinacija Kvarner godinama izgraduje svoju prepoznatljivost na domacem i

inozemnom turistickom trzistu, §to je potrebno iskoristiti pri njezinu pozicioniranju u
buduénosti.

Neovisno o lokalnim specifi¢nostima svake uze destinacije u okviru Kvarnera,

zahtjevi suvremene turisticke potraznje, trendovi na turistiCkom trziStu i snazna
konkurencija gdje se kontinuirano otkrivaju nove destinacije, a one ve¢ etablirane
obogacuju svoju turisticku ponudu, namecu potrebu objedinjavanja lokalnih
specifi¢nosti Kvarnera u integralni turisticki proizvod koji ¢e svojom raznolikoscu,
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bogatstvom ponude i kvalitetom te postizanjem sinergijskog efekta biti trziSno
konkurentan.

Spoj plavog i1 zelenog, gorja i mora, urbanog i ruralnog, mondenog i
tradicionalnog na relativno malom prostoru pruza Kvarneru polazne prednosti u
odnosu na ostale (domace i1 inozemne) konkurente.

Kriticki pogled na Kvarner danas i Zeljeno sutra, a temeljem spoznaja tijekom
istrazivanja i izlaganja u Glavnom planu, moZe se iskazati na sljede¢i nacin:

KVARNER
DANAS SUTRA
e Tradicionalni proizvod e Dosljedan izbor klju¢nih
prevladava (odmor, sunce 1 atributa
more) e Diferenciranje i branding
e Tradicionalno trziste o md e i
e Poslovanje na renti, a ne na prepoznatljivost
dodanoj vrijednosti o T e meeds
e Nepovoljna struktura, kvaliteta gospodarskog razvoja
1 zastarjeli koncept kapaciteta e Konkurentnost za 10 godina
* Neuskladenost razvojnih e Sustav upravljanja i razvoja
prioriteta destinacije
e Spor rast kvalitete
e Nedovoljna valorizacija
sociokulturnih 1 ekoloskih
vrijednosti
e Infrastrukturni problemi

Danasnju poziciju Kvarnera, usprkos brojnim naporima, jo§ uvijek velikim
dijelom obiljezava ponuda tradicionalnog proizvoda — odmor, sunce i more. To je i
razlog izrazene sezonalnosti koja u gospodarskom pogledu (poslovanje poduzeca,
komunalna infrastruktura i dr.) izaziva znatne probleme. Nedvojbeno iznimno
bogatstvo kulturno-povijesne bastine, jedinstveni prirodni resursi pruzaju, StoviSe
obvezuju na unoSenje novih sadrzaja u turisticku ponudu, na trziSnu valorizaciju
naslijeda (uz obvezu njegove primjerene zastite od devastacije i zagadenja).

Sociokulturne i ekoloske vrijednosti nedovoljno su valorizirane. Turisticki
menadzment smjelije mora kreirati nove turisticke proizvode te osmisSljavanjem
atrakcija unaprjedivati turisticku ponudu.
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Kvarner je danas uglavnom okrenut tradicionalnim trziStima (Njemacka,

Italija, Austrija, Slovenija, itd.). Poslovni subjekti ostvaruju poslovanje na renti, a
manje na projektima dodane vrijednosti.

4.5.1. Destinacija Kvarner i konkurencija

Iz svega navedenog proizlazi da je danas destinacija Kvarner nedovoljno (iako

rastu¢e) prepoznatljiva, razli¢ita od konkurentskih destinacija i da je njezin trzis$ni
polozaj nedorecen i nedefiniran, razvojno i konkurentski.

U okruzju konkurencije pozicija Kvarnera moze se slikovno iskazati.

Slika 4.8. Kvarner u okruZju konkurencije

; 7—
/ Sea —
- i Nofrweglan
Ea ; ]Son

Globalno
turisticko
receptivno trziste
svijeta

North
Atlantic
Ocean

Priobalne
destinacije
RH

Mediteran

Slika upuéuje na aktualnu i potencijalno trajnu konkurenciju turistickih

destinacija:

o priobalnih destinacija Hrvatske (Istra, Srednja i Juzna Dalmacija), osobito
u kontekstu vremenskog priblizavanja (autoceste) vode¢im trziStima 1
uvjetima za turiste dalekih destinacija (zracne luke)

o destinacija Mediterana koje egzotikom, slicnoS¢u proizvoda i cijenom veé
danas ozbiljno konkuriraju Kvarneru i Hrvatskoj u cjelini
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o destinacija u okviru globalnoga turistickog trzista koje, zahvaljujuci
suvremenoj tehnologiji 1 organizaciji, konkuriraju medusobno neovisno o
udaljenosti emitivnih trzista.

U dugoroc¢nim globalnim prognozama turistiCkog prometa ocekivanja su
pozitivna.

Predvidanja kretanja turistickog prometa u svijetu ususret 2020. godini prema
Svjetskoj turistickoj organizaciji (WTO):

BROJ DOLAZAKA TURISTA (u milijunima)

o 1995.-564
e 2020-1,602

PRIHOD OD TURIZMA (u mlrd USD)

e 1995.-399
e 2020.-2,000

Predvidana kretanja na Mediteranu ususret 2020. godini prema Svjetskoj
turistickoj organizaciji (WTO):

BROJ DOLAZAKA TURISTA (u milijunima)

e 1995.—-167
e 2020-332

UDIO NA SVJETSKOM TURISTICKOM TRZISTU
e 1995.-30%
o 2020.-21%

Svjetska turisticka organizacija (WTO) predvida da ¢e turisticki promet u
svijetu do 2020. godine rasti po prosjecnoj stopi 4,3 %, a na Mediteranu 2,8 %.

Kvarner oc¢ekuje ostvarenje vecéih stopa rasta zbog vise razloga:
o Primjena koncepta cjelokupnog upravljanja kvalitetom
Ozbiljna ulaganja u atrakcije, smjestaj, infrastrukturu i1 usluge
Bolja iskoristenost kapaciteta i cjelogodiSnje poslovanje
Unaprjedivanje strukture i kvalitete ponude
Rast konkurentnosti turistickog proizvoda
Razvoj turizma u do sada turisticki nedovoljno razvijenim podrucjima.

000D DO
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4.5.2. Elementi diferenciranja

Obiljezja 1 jedinstvenost prirodnih resursa pruzaju destinaciji Kvarner
nedvojbeno pozitivna polazista za turisticki razvoj u buducnosti. Slikovita, razvedena
obala, bogato podmorje, ¢isto more (izuzevsi manja podrucja) te ocuvani i atraktivni
krajolici u priobalju 1 u zaledu te gorju obiljezavaju prostor destinacije Kvarner.
Klimatska obiljezja prostora omogucavaju cjelogodisnje poslovanje. Geoprometni je
polozaj povoljan, a izgradnja suvremene prometne infrastrukture ucinit ¢e to podrucje
jos§ blizim 1 dostupnijim.

Posebno je vazno obiljezje visoka razina sigurnosti i za lokalno stanovnistvo i
za turiste. To zasigurno nece imati primaran utjecaj na odabir ove destinacije, ali ¢e
bitno determinirati odluku turista o odabiru cilja putovanja.

KVARNER - ELEMENTI DIFERENCIRANJA

= =

OBILJEZJA

Slikovita obala i ¢isto more
Bogata tradicija i mondena
rivijera

Multikulturalnost

Ocuvani i atraktivni krajolici
Rijetke biljne i zivotinjske
vrste

Blizina (geoprometni polozaj)
Bogatstvo raznovrsnosti
Autohtona proizvodnja
Sredozemni klimatski raj
Sigurnost

Pomalo neuredna

Pomalo divlja

KLJUCNE KORISTI

Nudi jedinstvene plaze

Nudi netaknutu prirodu

Nudi kulturne sadrzaje
Jedinstvenu arhitekturu
Tradicionalno obrtniStvo,
industrijsko naslijede i obicaje

Nudi avanturu, strast, mir,
ugodan zivot, sport

Nudi dogadaje
Autohtoni proizvodi

Gastronomija i enologija

Destinacija Kvarner nudi jedinstvene plaze, netaknutu prirodu, kulturne
sadrzaje, jedinstvenu arhitekturu, nudi avanturu, strast, mir osje¢aj ugode, nudi
mogucnost upraznjavanja razli¢itih sportskih sadrzaja, nudi dogadaje (lokalnog,
regionalnog i1 medunarodnog znacenja). Specificno ova destinacija nudi bogato
industrijsko naslijede, danas nevalorizirano kroz turizam, nudi stare obrte, jedinstvene
1 prepoznatljive obicaje. Podru¢je Kvarnera ve¢ je danas prepoznatljivo po bogatoj

188



GLAVNI PLAN RAZVOJA TURIZMA PRIMORSKO-GORANSKE ZUPANIJE
4. Model razvoja destinacije Kvarner

gastronomskoj ponudi i ponudi kvalitetnih vina. Zahtjevi turisticke potraznje iziskivat
¢e znacajnije diferenciranje u gastronomskoj ponudi 1 prilagodavanje novim
trendovima prehrane.

4.5.3. Osobitosti Kvarnera

Kvarner obiljezava jedinstven spoj plavog 1 zelenog, Suma i otoka,
jedinstvenih krajolika te bogatstvo flore i faune. Sva istraZivanja turistiCke potraznje
upravo potvrduju da turisti destinaciju Kvarner prije svega identificiraju kroz
jedinstveno bogatstvo prirodnih resursa, krajolika. Stoga ¢e i Glavni plan razvoja
turizma Primorsko-goranske Zupanije upozoriti na opée i konkretne mjere zastite
okolisa.

Destinaciju Kvarner obiljezava duga povijest i tradicija te joS uvijek u
globalnim okvirima oc¢uvan lokalni identitet. Duga turisticka tradicija i otvorenost ¢ini
je privlacnom, a turisti je dozivljavaju kao prijateljsku i blisku, intimnu.

KVARNER - OSOBITOSTI

= =

POSTOJECE ZELJENE

e Spoj plavog i zelenog e Prepoznatljiva destinacija
e Ljepota otoka e (Odrzivi razvoj
e Jedinstveni krajolici, ljepota e Uredna, topla, prirodna,

obale i ¢isto more, bogata flora globalna

i fauna e Prepoznatljiv splet — tradicijom
e Povijest i tradicija u buduénost
e Prijateljska e Raznovrsnosti ponude
e Sacuvani identitet e Inovativna destinacija

Postojece osobitosti Kvarnera potrebno je nadograditi tako da se buduci
turisticki razvoj promisSlja u okviru koncepcije odrzivog razvoja, a da destinaciju
kontinuirano obiljeZava inovativnost i raznovrsnost turisticke ponude. Ova destinacija
treba 1 dalje izgradivati svoj imidz tople i prirodne destinacije, uredne 1 bliske, ali 1
globalne, okrenute svijetu. Zbog tog se razloga adekvatnim moZe smatrati
prepoznatljiv splet — tradicijom u buduénost, na temeljima ¢ega je treba diferencirati 1
graditi njezinu prepoznatljivost.
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4.5.4. Ciljna geografska trzista

Pretpostavljaju¢i uspjesno definiranje specificnih obiljezlja (osobitosti)
destinacije Kvarner koja predstavljaju komparativnu prednost i mogu se realizacijom
Glavnog plana transformirati i trziSno realizirati kao konkurentna prednost, ciljna
geografska trziSta ¢ine posebno vazan segment ukupne strategije razvoja.

Uvazavajuéi rezultate i strukturu gostiju proteklih desetlje¢a i novijeg
razdoblja te strateSke odrednice razvoja ponude Kvarnera, ciljna geografska trziSta
mogu se prikazati na sljede¢i nacin.

Slika 4.9. Ciljna trziSta destinacije Kvarner 2015.

Cillian e znacenje trend znacenja
1990.,% | 2004.,% 2015.
TRADICIONALNA TRZISTA
Njemacka 26,08 18,59 —
Italija 18,5 15,35 —
Austrija 8,44 8,58 —
Slovenija 9,99 12,16 —
Nizozemska 3,72 1,84 /
V. Britanija /
Hrvatska 1502 | 1823 / LEGENDA:
LOMCSIR AL — STABILNOST
Skandinavske zemlje /
Ceska 0,99 5,06 — /" RAST
Madarska 1,23 5,34 —
Izrael / N\ PAD
POTENCIJALNO VAZNA TRZISTA
Poljska 0,27 1,55 /
Daleka trzista /!
BIH 2,24 /
Srbija i Crna Gora /

Podrazumijeva se da svako od navedenih trziSta iziskuje izbor i opredjeljenja u
pogledu ciljnih potroSackih segmenata i izbor u pogledu marketinske strategije.

4.6. NACELA I STRATEGIJA ULAGANJA U RAZVOJ

Polaze¢i od izabranog modela, strategija razvoja podrazumijeva meduovisan
tijek kvantitativnih i kvalitativnih sadrzaja s naglasenim nastojanjem poStovanja i
promocije kriterija kvalitete.

Tijekom izrade plana, odnosno krajem njegove izrade doSlo je do ozbiljnih
izmjena 1 dopuna u pogledu prostornih planova, $to se dijelom odrazilo i na konacan

190



GLAVNI PLAN RAZVOJA TURIZMA PRIMORSKO-GORANSKE ZUPANIJE
4. Model razvoja destinacije Kvarner

izbor projekata razvoja. Istodobno, a obzirom na vrlo stroge kriterije zasStite prostora,
kojih se istrazivacki tim pridrzavao tijekom izrade Glavnog plana, te spoznaje da su i
prostorni planovi podlozni promjenama, najve¢im je dijelom zadrzan izbor projekata
razvoja.

4.6.1. Kvantitativni elementi razvoja

Kvantitativni sadrzaj strategije ulaganja od iznimne je vaznosti za razvoj
destinacije Kvarner. Tome je vise razloga koji su medusobno povezani u smislu
premosc¢ivanja proslosti (zaostajanje, izostali investicijski ciklusi) 1 istodobnog
ostvarivanja zacrtanih op¢ih 1 konkretnih ciljeva. Takvim pristupom, predlozeni
projekti ulaganja uvazavaju (u najvec¢oj mjeri) prostorne planove, raspolozenje i
odnos stanovni$tva prema razvoju te potrebe prerastanja Kvarnera u konkurentnu
destinaciju.

Kvantitativni dio strategije razvoja sadrzi tabli¢ni pregled svih investicija
prema namjeni:

% atrakcije kao vode¢i sadrzaj dodanih vrijednosti i privlaenja turista

¢ usluge koje su klju¢an dio svih elemenata cjelokupnog upravljanja
kvalitetom

+» smyjeStajni kapaciteti

% prateca infrastruktura za atrakcije, usluge i smjestajne kapacitete.

Tabli¢ni pregled izlaze se za destinaciju Kvarner (kao zbroj svih destinacija) i
sve destinacije Kvarnera, po vrijednosti investicija, predlozenim sektorima
investiranja i predlozenim fazama investiranja prema ocjeni prioriteta.

PredloZene vrijednosti investicija temelje se na procjeni koja je uzela u obzir
raspolozive nacionalne i medunarodne benchmarks (primjere) investicije za sli¢ne
projekte u slicnom ekonomskom okruzenju i pruzaju okvirnu procjenu potrebnih
investicija za dostizanje predlozenoga turistickog pozicioniranja.

Tablica 4.1. Investicije destinacije Kvarner 2005. — 2015., ukupno, po strukturi,

po razdobljima (000 €)
Obiljezje Broj | Ukupno EUR % G2005-07 G2008-12 G2013-15

Atrakcija 105 216.190 | 7,81 66.760 106.080 43.350
Infrastruktura 77 698.665 | 25,25 224.420 325.845 157.400
Smjestaj 266 1.665.351 | 60,19 665.413 713.433 286.505
Usluga 44 186.750 | 6,75 59.760 103.890 23.100
DESTINACIJA

KVARNER 492 | 2.766.956 | 100 1.016.353 | 1.249.248 | 501.355

Izvor: Proracun i prijedlog autora Glavnog plana
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S gledista strukture, od ukupno predvidenog iznosa najveci se dio odnosi na
ulaganja u smjestaj, 59,77%. Buduci da se poslije navode svi projekti ulaganja, vrijedi
istaknuti da investicije u smjestaj prevladavaju u svim destinacijama, osim na Rabu
koji gradi osobitu viziju razvoja. Na drugom je mjestu po vrijednosti infrastruktura
(prate¢a) s 25,25% udjela, osim u destinaciji Rijeka i rijecki prsten koja takvu
infrastrukturu dobrim dijelom ima izgradenu.

Vrijedi spomenuti da u ukupnoj vrijednosti usluge sudjeluju i ulaganja u
destinacijski marketing.

Investicije destinacije Kvarner 2005-2015 ukupno po strukturi

1.665.351

1.800.000+
1.600.000
1.400.000
1.200.000+
1.000.000 698.665

800.000 -

600.000

400.000+
200.000+ ﬁ | B
0 \ \ \ \ \ \ \
Atrakcija Infrastruktura Smjestaj Usluga

216.190

186.750

Izvor: Proracun i prijedlog autora Glavnog plana

Slijedom izabranog scenarija restrukturiranja i repozicioniranja glavni plan
diferencira ulaganja prema prioritetima za odrzivost destinacije na postojecoj razini
(A), za poboljSanje konkurentnog polozaja (B) i za zeljeni proboj koji bitno
predodreduje ostvarenje zacrtanih ciljeva jer naglasava moguénosti konkurentnog
iskoriStenja komparativnih prednosti kroz nove posebne prilike (C).

Tablica 4.1.A. Struktura ulaganja destinacija prema prioritetima (000 €)

DESTINACIJA PRIORITET A | PRIOITET B | PRIORITET C
Gorski kotar 14.010 21.150 35.950
Rijeka i rijecki prsten 22.700 43.200 124.220
Crikveni¢ko- vinodolska rivijera 103.100 285.095 140.350
Rab 156.400 109.920 12.500
Krk 153.600 247.151 111.340
Losinj 133.453 150.451 79.046
Cres 101.295 30.890 13.2385
Opatijska rivijera 225.500 298.500 58.700
UKUPNO 910.058 1.186.357 694.491

Izvor: Proracun i prijedlog autora Glavnog plana
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Struktura ulaganja destinacija prema prioritetima (000 €)

PRIORITET C

PRIORITET A

1

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000

O Gorski kotar @ Rijeka i rijecki prsten OCVR
B Rab OKrk O Losinj
O Cres O Opatijska rivijera OUKUPNO

Posebno vrijednim ¢ini se ista¢i ulaganja u smjeStaj koje po strukturi
(postojece — novo) ukazuje na opredjeljenje glavnog plana prema ocuvanju prostora, a
da se istodobno, zbog povecane kvalitete smjestaja i unapredenja ukupne ponude
ostvaruje poslovanje tijekom cijele godine i veca potrosnja turista.

Tablica 4.1.B. Ulaganja u smjestaj destinacije Kvarner prema vrsti ulaganja

VRSTA ULAGANJA IZNOS (000 €) %

Ulaganje u postojece 1.159.885 69,6
Ulaganje u novo 505.466 30,4
UKUPNO 1.665.351 100

Izvor: Proracun i prijedlog autora Glavnog plana
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Ulaganja u smjestaj destinacije Kvarner prema vrsti ulaganja

1.800.000+
1.600.000+
1.400.000+
1.200.000+
1.000.000+
800.000+
600.000+
400.000+
200.000+

0 ;
Ulaganje u postojece  Ulaganje u novo UKUPNO

Ciljem lakSeg uocavanja bitnih karakteristika ulaganja na razini destinacije
Kvarnera u nastavku se izlazi 1 pregled koji obuhvaca strukturu 1 prate¢u dinamiku za
svaku od sedam destinacija Kvarnera.
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Tablica 4.2. Investicije po destinacijama Kvarnera 2005. — 2015., ukupno, po
strukturi, po razdobljima

Destinacija Obiljezje Broj  Ukupno EUR % G2005-07 G2008-12 G2013-15
Cres Atrakcija 6 19.200 0,69% 6.200 10.000 3.000
Infrastruktura 3 51.395 1,86% 16.000 22.395 13.000
Smjestaj 44 187.975 6,79% 91.375 63.500 33.100
Usluga 1 6.000 0,22% 3.500 2.500 0
Cres — ukupno 54 264.570 9,56%  117.075 98.395 49.100
CVR Atrakcija 24 6.625 0,24% 3.125 2.500 1000
Infrastruktura 9 90.000 3,25% 25.500 45.500 19.000
Smjestaj 52 339.770  12,28%  105.495  182.370 51.905
Usluga 15 92.150 3,33% 13.150 69.000 10.000
CVR - ukupno 100 528.545 19,10%  147.270  299.370 81.905
Gorski Kotar Atrakcija 6 2.540 0,09% 810 530 1.200
Infrastruktura 14 27.120 0,98% 7.370 5.750 14.000
Smjestaj 15 41.450 1,50% 11.650 26.300 3.500
Usluga 1 300 0,01% 0 200 100
Gorski kotar — ukupno 36 71.410 2,58% 19.830 32.780 18.800
Krk Atrakcija 30 19.150 0,69% 7.200 6.000 5.950
Infrastruktura 17 133.200 4,81% 36.400 46.900 49.900
Smjestaj 48 354.141 12,80%  168.805  134.436 50.900
Usluga 5 5.600 0,20% 3.200 1.400 1.000
Krk - ukupno 100 512.091 18,51%  215.605 188.736  107.750
Losinj Atrakcija 10 9.975 0,36% 9.075 900 0
Infrastruktura 22 144.250 5,21% 86.950 57.300 0
Smjestaj 44 188.375 6,81%  130.568 53.357 4.450
Usluga 10 20.350 0,74% 16.060 4.290 0
LoSinj — ukupno 86 362950 13,12%  242.653  115.847 4.450
Opatijska rivijera Atrakcija 9 82.200 2,97% 14.700 48.500 19.000
Infrastruktura 2 115.000 4,16% 36.500 66.000 12.500
Smjestaj 16 335.500  12,13%  100.000  150.500 85.000
Usluga 5 50.000 1,81% 17.500 21.000 11.500
Opatijska rivijera —
ukupno 32 582.700 21,06%  168.700 286.000 128.000
Rab Atrakcija 3 1.900 0,07% 500 1.400
Infrastruktura 8 112.500 4,07% 5.500 72.000 35.000
Smjestaj 15 100.820 3,64% 40.570 51.500 8.750
Usluga 4 600 0,02% 600
Rab — ukupno 30 215.820 7,80% 47.170  124.900 43.750
Rijeka i rijecki prsten Atrakcija 17 74.600 2,70% 25.150 36.250 13.200
Infrastruktura 2 25.200 0,91% 10.200 10.000 5.000
Smjestaj 32 117.320 4,24% 16.950 51.470 48.900
Usluga 3 11.750 0,42% 5.750 5.500 500,
Rijeka i rijecki prsten —
ukupno 54 228.870 8,27% 58.050  103.220 67.600

Izvor: Proracun i prijedlog autora Glavnog plana
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4.6.2. Kvalitativna nacela razvoja

Slijedom prethodno izlozenog, kvalitativna nacela razvoja moraju se uvazavati
kao jednakovrijedna kvantitativnom sadrzaju razvoja. Svako odstupanje od takva
razumijevanja meduovisnosti kvantitete i kvalitete najozbiljnije prinosi daljnjoj i
ubrzanoj derogaciji dugoro¢nih osnova bilo kakva razvoja.

Izbor kvalitativnih sadrzaja, u ovom kontekstu Glavnog plana, moze se izloziti

preko osobito znacajnih nacela:

1.

SNk W

Q

Q

Izgradnja ecco-labellinga (ekoloske oznake) sustava destinacije Kvarner

Postivanje kriterija okoline u pogledu infrastrukture i opreme te davanje
prioriteta unaprjedenju prirodne i urbane okoline

Krajnje oprezno planiranje i organiziranje turistickih zona

Utvrdivanje uskladenih, kontroliranih ciljeva razvoja dogovorenih na
lokalnoj osnovi

JaCanje imidZa, ugleda, snage i potencijala turistickog sektora
Unapredivanje uvjete rada i kvalitete zivota domaceg stanovniStva
Motiviranje 1 poticanje proizvodnje i prodaje lokalnih proizvoda (narocito
autohtonih)

Poticanje integriranja lokalnih materijala izvedbe 1 stilova u strukturu
turisticke ponude

Uvodenje programa za reduciranje stresnih situacija u turistickim
podrucjima (zabrana prijevoza u pjeSackim zonama, izgradnja parkiraliSta
izvan srediSta gradova, precizno definiranje podrucja kojima ¢e se koristiti
turisti itd.)

Uvodenje trajnog sustava cjelokupnog upravljanja kvalitetom

Uvodenje trajnog monitoringa (kontrola i prilagodavanje).

Ciljem donoSenja kvalitetnih odluka za prihvacanje novih razvojnih projekata
predlazu se smjernice i kriteriji za "kodeks (pravila) ponasSanja" u buduc¢em
razvoju turistitkih smjestajnih jedinica za destinacije PGZ-a kao i za uskladivanje i
izradu prostornih planova, a odnose se na:

Koncepte i kategorije smjestajnih kapaciteta
Minimalni broj smjestajnih jedinica po hektaru
Udaljenost od mora i pristup plazama

Visinu izgradnje

Izgled objekata i materijale koriStene u izgradnji.
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U nastojanju da se kvalitativna nacela primjene i kroz sustav prostornih planova, u

obzir treba uzeti podjelu gradevina ugostiteljsko-turisticke namjene, koje se po vrsti
dijele na:

T1 — hotele s prate¢im sadrzajima, trgovacke, usluzne, ugostiteljske, Sportske,
rekreativne 1 zabavne te slicne namjene. SmjeStajni kapaciteti, u pravilu
pojedina¢ne gradevine koje se smjesStaju u ugostiteljsko-turisticke namjene ili
stambene zone, ali koje mogu formirati 1 zasebne komplekse. Skupinu "Hoteli"
¢ine sljedece vrste ugostiteljskih objekata:

a) hotel

b) aparthotel

c) turisticko naselje

d) turisticki apartmani

€) pansion

f) motel

g) guest house.

Hoteli se razvrstavaju po specijalizaciji u niz podvrsta, primjerice:

Poslovni (Business). Smjestaj specijaliziran za poslovne ljude. Vaznije ponudene
usluge trebale bi biti: specificna ponuda u sobama za goste: npr. radni stol s
prikladnim svjetlom, dvorane =za sastanke, poslovni centar, centar za
komunikaciju, moguénost ekspresne odjave.
Konferencijski. Hotel specijaliziran za odrzavanje sastanaka. VaZznije ponudene
usluge trebale bi biti: najmanje 2 dvorane za sastanke, prikladna tehnicka oprema 1
usluge, poslovni centar, centar za komunikaciju, usluge hrane i pica.
Klub-hotel. Hotel specijaliziran u rekreativnim i sportskim aktivnostima koji nudi
najmanje 5 razliCitih sportskih sadrzaja: sportski treneri, cjelodnevni rekreativni
programi za djecu i odrasle i navecer s animatorima, bazeni, fitness-centar, vrtovi i
zelene povrSine, restoran s uslugom rucka i vecere 1 sa sportskim dijetetskim
jelovnikom.
Obiteljski hotel. SmjesStaj usmjeren k obiteljima s djecom. Najmanje 10%
medusobno povezanih soba, najmanje 25% soba s mogu¢nos¢u dodavanja djecjeg
ili dodatnog kreveta, usluga ¢uvanja djece 1 djecji klub s osobama za nadzor koje
su u potpunosti posvecene organizaciji specificnih aktivnosti, igraonica za bebe i
djecu: jedna na otvorenom i jedna zatvorena (u slucaju hladnog ili loSeg vremena),
restoran s jelovnicima za djecu i visokim stolicama za bebe
Povijesni hotel (Heritage — naslijede, bastina). Smjestaj unutar zgrade (ili vise
zgrada) priznate kao zgrade baStine zbog povijesnih ili kulturnih razloga. U
iznimnim slucajevima takvi objekti mogu raspolagati nedavno izgradenim
dijelom, uz uvjet da je izgraden stilom gradnje (unutarnji i vanjski dizajn) koji
odgovara stilu glavne zgrade
Priobalni hotel (Seaside). Smjestaj na priobalju, s izravnim pristupom moru.
Najmanje 50% soba s pogledom prema moru, bazen, pojedina javna podrucja na
otvorenom
Ronilacki hotel (Diving club). Smjestaj specijaliziran u aktivnostima ronjenja koji
ukljucuje sadrzaje Ronilackog centra. Polozaj tog smjeStaja trebao bi biti uz more 1
maksimalno 300 metara udaljen od turistickog smjestaja. Ronilacki centar bi
trebao nuditi najmanje sljedeé¢e usluge: ovlaStene instruktore ronjenja, bazen za
vjezbanje vodenih ronilackih aktivnosti uz specijalizirane osobe za nadzor,
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posebno podrucje za cuvanje ronilacke opreme gostiju, prodaju i najam materijala
1 opreme za ronjenje.

Osobe trece dobi. Smjestaj prilagoden pruzanju specijalnih sadrzaja i usluga
osobama trec¢e dobi, da jam¢i zdravlje i sigurnost, kao i1 zabavni program posebno
prilagoden toj vrsti korisnika.

Mali i prijateljski. Ograniceni broj soba i odredeni detalji koji pri pruzanju usluga
omogucuju osobni i obiteljski dodir.

Zdravlje i fitness. Smjestaj prilagoden pruzanju kombinirane opreme i usluga za
brigu o zdravlju i kondiciji. Smjestaj za zdravlje i kondiciju usmjeren je iskljucivo
na rekreaciju (nije usko namijenjen pitanjima zdravlja).

itd.

e T2 — turisticka naselja koja sadrze sve vrste namjena u funkciji turizma kao §to su
smjeStajni kapaciteti, kampovi, luke nauti¢kog turizma, Sportske i rekreativne
djelatnosti, parkovi, zelenilo, itd.

e T3 — kamp, autokamp. Kampove koncipirati s barem 50% smjestajnih jedinica u
obliku bungalova ili kucica koje podsjecaju na prave kuce, s obveznim zabavnim
sadrzajima u zatvorenom prostoru (sport, zabava, grijani bazeni itd.) i vanjskim
sportskim terenima te zabavnim programima. Planira se u gradevinskom podrucju
uz postivanje zateCene prirodne vegetacije, prirodnih dijelova obale i drugih
vrijednosti prostora. Postoje tri osnovna tipa kampova: tradicionalni kamp,
naturisticki kamp i naseljski kamp (village kamp s dodatnim smjeStajem u
bungalovima i kamp-kucicama). Razli¢ite koncepcije kampova iskazuju se kroz
niz oblika, npr.:

centralni parkovi i holiday parkovi. Centralni parkovi su
odmoris$na ljetovaliS§ta u ofuvanom ambijentu sa smjeStajem
isklju¢ivo u bungalovima-kolibama. Nude Sirok izbor zabavnih
aktivnosti kao §to su sport (obuka i pohadanje tecajeva, bazeni,
itd.), wellness (jacuzzi, saune, ljeciliSta itd.), ugostiteljski
sadrzaji (specijalna gastronomska ponuda), trgovacka ponuda,
itd. Vecina aktivnosti organizira se ispod kupole (The Dome), s
obzirom na vremenske prilike, prvenstveno u zimskim
mjesecima. Centralni parkovi su tematizirani.

Horizontalni kamp-hotel. Horizontalni kamp-hoteli nov su
koncept smjestaja koji je organiziran na razli¢itim podrucjima.
Svaki se sastoji od 80 kruzno rasporedenih kamp-kuéica. Svaka
parcela ima 100 m® povriine s prostranim ulazom i zelenom
povrSinom oko svake kamp-kucice, ¢ime se postize visok
stupanj privatnosti unutar svake parcele. Horizontalni kamp-
hotel nudi Siroku ponudu aktivnosti kao $to su sportski (bazeni,
biciklizam, odbojka itd.), ugostiteljski sadrzaji, zabava za djecu,
itd.

Ostali kampovi visoke kategorije.

e T4 — pojedinacne ugostiteljsko-turisticke gradevine (konaciste i sl.) koje mogu

formirati 1 zasebne cjeline. To su pretezno gradski ili naseljski hoteli unutar
naselja ili druge vrste gradevnog podrucja.
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4.7. PROJEKTI ULAGANJA PREMA ZNACENJU ZA ODRZIVOST,
POBOLJSANJE I NOVE POSLOVNE PRILIKE

Projekti prema destinaciji, lokaciji, prioritetu, koncepciji i vrijednosti

(000€)
Destinacija Lokacija Prioritet Zadatak Koncepcija Vrijednost
Gorski kotar [Brod Moravice A Obnova starih rijenih mlinova tematizirana destinacija 100
Uredivanje Gospodske i Podstenske staze |atr. infrastruktura,
- goranske planinske transverzale tematizirana destinacija 40
Uredivanje pjeSacko biciklisticke staze uz |atr. infrastruktura, sport,
rijeku Kupu od Donje Lamane Drage do  [rekreacija 30
Dolusa
A
Ukuopno 170
B Etnoselo (6 kuc¢a) specijalizirani boutique 1.000
Izgradnja Holiday parka tematizirana destinacija;
bungalovi, goranske kuce 3.000
B Ukupno 4.000
Brod Moravice - ukupnol 4.170
Cabar A |Uredenje putova Petra Klepca |atr. Infrastruktura 1.000
A Ukupno 1.000
B |Izgradnja goranskog etnoparka |edukacija, atrakcija 2.000
B Ukupno 2.000
C Izgradnja kampa i rekreacijske zone u specijalizirani kamp 2000
Vodama )
C Ukupno 2.000
Cabar - ukupno 5.000
Cabar — Trice C |Zimski sportski centar Rudnik |éko|a skijanja 8.000
C Ukupno 8.000
Cabar - Tr§ée - ukupno 8.000
Delnice A Apartm. ku¢a goranskog tipa lodmori$ni h._; apartman 1.000
goranskog tipa
Sportski' centar (izgradnja klizalista, sport i rekreacija 2.200
bazena i sportske dvorane)
A Ukupno 3.200
Delnice - ukupno 3.200
Delnice - Petehovac B |Sportski centar Petehovac |sport i rekreacija 50
B Ukupno 50
Delnice - Petehovac - ukupno 50
Fuzine - Kobilice, Zagorica C Park Gp_rjca i goranske vile (Arnika, obiteljski boutique h. 2000
Jadrolinija, V. Lenac, Ros)
C Ukupno 2.000
Fuzine — Kobilice, Zagorica - ukupno 2.000
Fuzine — Lepenica A Izgradnja PjeSacko-biciklisticko-konjicke [atr. infrastruktura,
staze oko jezera Lepenica valoriz.hidro resursa, 200
rekreacija
A Ukupno 200
FuzZine - Lepenica - ukupno 200
Fuzine — Li¢ C |Razvoj seoskih farmi |eko i ruralni turizam 600
C Ukupno 600
Fuzine - Li¢ - ukupno 600
Fuzine — Potkosa B |Izgradnja Goranskoga vodenog kampa |specija|izirani kamp 600
B Ukupno 600
Fuzine - Potkosa - ukupno 600
Fuzine - Potkosa - Bajer B |KIupski autokamp |vodeni sportovi, ribolov 400
B Ukupno 400
Fuzine - Potkosa — Bajer - ukupno 400
FuZine — Vrelo A |Uredenie spilje Vrelo ledukacija 100
A Ukupno 100
Fuzine - Vrelo - ukupno 100
Lokve C |G0ranski planinski autokamp |bungalovi, autokuce 350
C Ukupno 350
Lokve - Total 350
Lokve - Golubinjak A P.S. Golubnjak, Setnica oko Lokava i oko |uredivanje/osvijetljenje 50
Omladinskog jezera
A Ukupno 50
Lokve - Golubinjak — ukupno 50
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(000€)
Destinacija Lokacija Prioritet Zadatak Koncepcija Vrijednost
Lokve - Mrzle Vodice C Zabavno-sportski park sport i zabava 500
C Ukupno 500
Lokve - Mrzla Vodica - ukupnol 500
Lovke — Pod$pi¢unkom A |T.c. Lokvarka, $pilje |uredivanje Spilje i okoline 250
A Ukupno 250
Lovke — Pod$pi¢unkom - ukupno 250
Mrkopalj — Celimbasa B |Sportsko-rekreacijski centar |sport, rekreacija 6.000
B Ukupno 6.000
Mrkopalj - Celimbasa - ukupno 6.000
Mrkopalj - Tri poljane - Okruglica |C Polivalentno golf igraliste ?Il;g?nizacija natjecanja i 10.000
Skole
C Ukupno 10.000
Mrkopalj - Tri poljane - Okruglica - ukupno 10.000
Mrkopalj - Tuk C |Hote| |sport, rekreacija 500
C Ukupno 500
Mrkopalj - Tuk - ukupno 500
Mrkopalj — Zagnajna B |Biat|onski centar |sport, rekreacija 100
B Ukupno 100
Mrkopalj - Zagnajna - ukupno 100
Ravna Gora A Izgradnja Olimpijske ceste Ravna Gora - [atr. infrastuktura,
Begovo Razdolje - Vrelo (Olimpijski tematizirani odmor 2.500
centar)
Izgradnja Zi€are i skijali§ta Turmin atr. infra“struktura, sport, 1.000
rekreacija
Uredivanije biciklistickih staza atr. infrg_struktura, sport, 500
rekreacija
A Ukupno 4.000
Ravna Gora - ukupno 4.000
Ravna Gora (Sije) C |Izgradnja planinskog hotela i bungalova |odm0ri§te; aktivan odmor 2.000
C Ukupno 2.000
Ravna Gora (Sije) — ukupno 2.000
Skrad A Izgradnja Zi¢ara - Zeleni vir, Skradinski vrh pobquéa_r)je kvalitete 1.000
destinacije )
A Ukupno 1.000
c [Butik h. [odmaralisni h. 10.000
C Ukupno 10.000
Skrad - ukupno 11.000
Vrbovsko C |Izgradnja restorana u dolini rijeke Dobre |Odmor 300
C Ukupno 300
Vrbovsko - ukupno 300
\Vrbovsko - Bijela kosa B Zimsko-planinski centar sport, rekreacija; aktivan 8.000
lodmor
B Ukupno 8.000
Vrbovsko - Bijela kosa - ukupno 8.000
Vrbovsko — Kamacénik A Urefiivanje éetniga i turistickih objekata u pobquéapje kvalitete 40
kanjonu Kamaénik destinacije
A Ukupno 40
\Vrbovsko — Kamacénik - ukupno 40
Vrbovsko — Vukmani A |Odmori§te uz autocestu Rijeka - Zagreb |odmori§te; aktivan odmor 4.000
A Ukupno 4.000
\Vrbovsko - Vukmani - ukupno 4.000
Gorski kotar — ukupno 71.410
Rijeka i Bakar B Bakar (tunere, prezidi, jedrenje, ...) nasljede
rijecki prsten 250
B Ukupno 250
Bakar - ukupno 250
Bakarac A |Motel Bakarac |Odmor, sport-rekreacija 300
A Ukupno 300
Bakarac - ukupno 300
Cavle C |Cav|e (kamperi) Iusluge 1.500
C Ukupno 1.500
Cavle - ukupno 1.500
Grobnik A Autodr'om Rijekq, GrobniI.( [Aerodrom sport i rekreacija 5.000
Grobnik (uredenje, tematizirani hoteli...)
A Ukupno 5.000
Grobnik - ukupno 5.000
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(000€)
Destinacija Lokacija Prioritet Zadatak Koncepcija Vrijednost
Jelenje B/C Sportsko-rekreacijska zona (uredenje sport i rekreacija,
korita Rjeéiqe, s_tari_ mlin, stlgri obr_ti, Dubinaletnonaslijede 10.000
- golf, Muzej mlikarice, koniji, lovni
turizam...)
B/C Ukup. 10.000
Jelenje - ukupno 10.000
Kastav A Biser-grad (autohtone kuce, Europski etnonaslijede, heritage
pjesacki put, Kastavska belica, Kastafsko 2.000
kulturno ljeto, suveniri...)
A Ukupno 2.000
C Hotel (starogradska jezgra) butik, gastro-ponuda 1.050
Motel Vrata Jadrana tranzitni, putnicki 770
C Ukupno 1.820
Kastav - ukupnol 3.820
Kostrena A Hotel Lucija odmor i rekreacija 1.600
Kamp Kostrena odmorigni 250
Kostrena (marina, Setnica, podmorski biologija mora, sport i
park, akvarij, botanicki vrt, aqualand...) rekreacija) 2.500
A Ukupno 4.350
C Hotel novi tematizirani - ronioci, sport i
rekreacija 1.050
Muzej pomorskih kapetana edukacija 150
Nauti¢ki centar nautika 10.000
C Ukupno 11.200
Kostrena - ukupno 15.550
Kraljevica A HAN Uvala Scott lodmor, sport i rekreacija 3.100
Sportsko rekreacijska zona (plaza-plava |odmor, sport i rekreacija
zastava, Setnice, sportski objekti, ...) 300
A Ukupno 3.400
B Hotel odmori$ni 2.000
Kampovi odmor 700
B Ukupno 2.700
C [Hotel Aimis |obiteljski 2.000
C Ukupno 2.000
Kraljevica - ukupno 8.100
Kraljevica, Ostro C ‘Hotel Praha Irekreacija 2.000
C Ukupno 2.000
Kraljevica, Ostro - ukupno 2.000
Kraljevica/Kostrena A |Tematske plaze |odmor, sport i rekreacija 250
A Ukupno 250
Kraljevica/Kostrena - ukupno 250
Platak C Planinski centar (zi¢are, umjetni snijeg, sport i rekreacija
organizacija prometa, sport...) 8.000
Platak — hoteli sport i rekreacija 1.500
C Ukupno 9.500
Platak - ukupno 9.500
Prsten C Apartmani odmori$ni 2.500
C Ukupno 2.500
Prsten - ukupno 2.500
Rijeka A Autokamp Preluk lodmor i rekreacija -
prenamjena prostora
BRODOVI JADROLINIJE plovni smjestaj
Hotel Bonavia poslovni, gradski 200
Hotel Continental poslovni, gradski 1.500
Hotel Jadran poslovni, odmori$ni 2.500
Hotel Neboder poslovni, gradski 2.000
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(000€)
Destinacija Lokacija Prioritet Zadatak Koncepcija Vrijednost
Hotel Park poslovni, wellness,
incentive 8.000
Sportski objekti sport i rekreacija, velike
priredbe 20.000
Uredenje Setnica sport i rekreacija 200
A Ukupno 34.400
B Hotel Costabella Sport i rekreacija, obiteljski,
wellness 700
Tematske plaze odmor, sport i rekreacija 150
B Ukupno 850
B/C Dopunska infrastruktura Infrastruktura 25.000
OSTALO Razno 4.400
B/C Ukup. 29.400
C Aquapark zabava, sport i rekreacija 5.000
Campus sveucilisni edukacija, turizam mladih
Casinopark zabava, gradski turizam 3.000
Fantasypark zabava 6.000
Hotel Baro$ ggumtﬁ(r;sm, zabava, kasino, 12,500
Hotel Preluk poslovni, zabava, sport i
rekreacija 30.000
Hostel mladi, studenti 500
Hotel — centar poslovni, gradski 2.500
poslovni, zabava 3.300
Hotel (Bengi¢) poslovni, kongresi 15.000
Kreativni park zabava, edukacija 1.000
Marina Baro$ nautika 10.000
Marina Preluk nautika 3.000
Motel Panorama sport-rekreacija, obiteljski,
wellness 2.400
Musicpark zabava, gradski turizam 1.000
Revitalizacija dijela industrijskog naslijeda |edukacija, heritage 10.000
Turisitcki autobus i brod Atrakcija 250
C Ukupno 105.450
Rijeka - ukupnol 170.100
Rijeka i rije€ki prsten - ukupno 228.870
CVR Bribir B |Gradski muzej u Bribiru |Atrakcija 100
B Ukupno 100
Bribir — ukupno 100
Bribir - Hali¢i - Stokolin C ‘Boutique-hotel Bribir ‘obiteljski, lovni, boutiq. h. 5.000
C Ukupno 5.000
Bribir - Hali¢i - Stokolin — ukupno 5.000
Bribirska i Grizanska Suma B Ruralrig kuée u Sumi / u postojeéim grad. |ruralni turizam 6.000
podruc¢jima
B Ukupno 6.000
|Bribirska i Grizanska Suma — ukupno 6.000
Crikvenica A Hotel Vila Ruzica odmoriSno-edukativni 3.000
Hotel Ivancica smjestaj 500
Arheolo$ki park trance atrakcija 1.000
Tematski ekopark Crni molo-luka atrakcija
A Ukupno 4.500
B Garni-hotel Zagreb plazni hotel-garni 2.450
Gradski muzej u Crikvenici atrakcija 100
Hotel Crikvenica' odmorisni 2.500
Hotel Esplanada odmori$ni, konferencijski 10.500
Hotel Kastel odmori$ni; povijesni 3.100
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(000€)
Destinacija Lokacija Prioritet Zadatak Koncepcija Vrijednost
Hotel Mediteran smjestaj 2.000
Hotel Miramare poslovni, odmori$ni 15.000
Hotel Park odmori$ni 4.900
Hotel Therapia odmoriste 8.000
Hotel za nauti¢are International nauti¢ari (uglavnom)-klub
2.800
hotel
Javno parkiranje u Crikvenici infrastruktura 2.500
Plan za renoviranje i unapredenje grada |atrakcija
Crikvenice 100
B Ukupno 53.950
C Marina Crikvenica nauticki turizam 5.000
Muzej graditeljstva u Crikvenici atrakcija 100
Muzej ribarstva u Crikvenici atrakcija 100
Podrugje za rekreaciju i zabavu-Podbadanjjusluga 6.000
C Ukupno 11.200
Crikvenica - ukupno 69.650
Crikvenica+Dramalj B Hotel Omorika odmori$ni - SPA - wellness,
zdravstveni tretmani,
sportsko-rekreativni - resort 9.000
Thalassotherapia Crikvenica zdravstveni tretmani,
sportsko-rekreativni - resort 7.000
Turisticko naselje Ad Turres odmori$ni - SPA - wellness,
zdravstveni tretmani,
sportsko-rekreativni - resort 5.600
B Ukupno 21.600
Crikvenica + D Ij - uk
rikvenica + Dramalj - ukupno 21.600
CVR B Smjestaj u obiteljskim sobama i podizanje kvalitete
apartmanima smjestaja-smjestaj plus 46.570
B Ukupno 46.570
CVR - ukupno 46.570
Dramalj A Club-hotel Kacjak ekskluzivni turizam (casino,
zabava), lucica za jahte 13.500
Hotel Vali smjestaj 500
A Ukupno 14.000
B |Hote| Rivijera |smje§taj 5.000
B Ukupno 5.000
C |Hote| Brséanovica |odmori:§ni 4.500
C Ukupno 4.500
Dramalj - ukupno 23.500
Drivenik C Boutique-hotel Drivenik odmori$ni butiq hotel;
kulturni sadrzaiji 3.300
C Ukupno 3.300
Drivenik - ukupno 3.300
Grizane (Dolinci - Kamenjak) C Boutique-hotel Grizane lodmori$ni, edukacijski, 3.000
boutique-hotel '
C Ukupno 3.000
Grizane (Dolinci - Kamenjak) - ukupno 3.000
Jadranovo B Boutique-hotel Slovenski dom sport 800
B Ukupno 800
C Horizontalni kamp-hotel Jadranovo sportsko-ugostiteljski 1200
sadrzaj )
Hotel Havisce sport, rekreacija 4.000
C Ukupno 5.200
Jadranovo - ukupno 6.000
Klenovica B Hotel Vila Lostura Boutique-hotel, odmori$ni 1.600
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(000€)
Destinacija Lokacija Prioritet ‘ Zadatak ‘ Koncepcija Vrijednost
B Ukupno 1.600
C |Hotel u Klenovici |odmori§ni 3.200
C Ukupno 3.200
Klenovica - ukupno 4.800
Ledenice, Zagon, gornji B Ruralne kuce u Ledenicama, Zagonu, ruralni turizam
Zagon,Krmpote gornje zagonskim selima i Krmotama 6.000
B Ukupno 6.000
Ledenice, Zagon, Gornji Zagon, Krmpote - ukupno 6.000
Novi Vinodolski A Tematski ekopark Lopar-luka; Zagora- atrakcija
most
A Ukupno
B Apartmansko naselje Zagori odmorisni,
rekreacijski,welnes 15.000
Butiq hotel Ruza odmorisni, tranzitni 2.000
Butiq hotel Tamaris Boutique-hotel poslovni 1.500
Gradski muzej u Novom Vinodolskom Atrakcija 100
Hotel Adria Beach Smjestaj 2.000
Hotel Lisanj odmori$ni, konferencijski 10.000
Javno parkiranje u Novom Vinodolskom |infrastruktura 2.500
Plan za renoviranje i unapredenje grada |atrakcija
Novog Vinodolskog 100
B Ukupno 33.200
C Hotel na Glavici konferencijski 10.500
Hotel za nauti¢are Klek nauti¢ki turizam (uglavnom) 8.250
Hotel Zagori wellness, 15.000
Marina Novi Vinodolski nauticki turizam 7.000
Sportski centar u Novom Vinodolskom usluga 8.000
Vile u Zagori sport, rekreacija, welnes 10.000
C Ukupno 58.750
Novi Vinodolski - ukupno 91.950
Novi Vinodolski - Povile C Hotel u Povilama odmorisni 5.500
C Ukupno 5.500
Novi Vinodolski - Povile - ukupno 5.500
Pavlomir-Sv.Vid-Sv.Kuzam C Vinska cesta Pavlomir - Sv. Vid - Sv. usluga
Kuzam 2.000
C Ukupno 2.000
Pavlomir - Sv.Vid - Sv. Kuzam - ukupno 2.000
Povile - Novi Vinodolski C Podrugje za rekreaciju i zabavu Mala usluga
draga - Porto Teplo 6.000
C Ukupno 6.000
Povile - Novi Vinodolski - ukupno 6.000
Rivijera A Deponiranje ¢vrstog otpada |infrastruktura 20.000
Kanalizacijski sustav |infrastruktura 20.000
Rasvjeta infrastruktura 10.000
Sustav opskrbe energijom infrastruktura 10.000
Sustav za opskrbu vodom infrastruktura 20.000
Telekomunikacijski sustav infrastruktura 2.500
A Ukupno 82.500
B 3 internacionalna restorana po principu usluga
franchisinga 3.000
5 lokalnih specijaliziranih restorana. usluga 5.000
6 novih kafi¢a, tematskih "pubova - no¢nih |usluga
Klubova" 6.000
6 projekata agroturizma usluga 6.000
7 lokalnih specijaliziranih restorana usluga 7.000
Biciklisticke staze /Bike staze/ atrakcijska, infrastruktura 200
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Destinacija Lokacija Prioritet Zadatak Koncepcija Vrijednost
Izraditi prototip primorske kuée atrakcija 75
PjeSacke staze Jadranovo - Sibinj i atrakcijska, infrastruktura
Crikvenica - Drivenik 2.000
Plan za unaprjedenje plaza atrakcija 250
Planinarske staze atrakcijska, infrastruktura 200
Podizanje razine i odrzavanje postoje¢ih |usluga
sidriSta/privezista 25.000
Podrugje za morski ribolov atrakcija 500
Povezivanje CV Rivijere brodom usluga 50
Sportovi na vodi i ronilacki centar atrakcija 100
Vidikovci atrakcijska, infrastruktura 200
B Ukupno 55.575
C Trgovacki centar usluga 10.000
C Ukupno 10.000
Rivijera - ukupno 148.075
Selce A Hotel Marina odmori$ni, rekreacijski 2.100
Tematski ekopark Selce-Slana atrakcija
A Ukupno 2.100
B Centralni park i holiday park Selce (na zabavni i ugostiteljski
mjestu kampa Slana) sadrzaiji 15.000
Hotel Selce odmori$ni 3.000
Hotel Slaven odmori$ni; sadrzaji na plazi
i moru 6.000
Hotel Varazdin lodmori$ni 7.000
Javno parkiranje u Selcima infrastruktura 2.500
Sportovi na vodi i ronilacki centar - Selce |usluga 100
Therme Selce —'Thalasotherapia zdravstveni tretmani,
sportsko-rekreacijski 2.000
B Ukupno 35.600
Selce - ukupno 37.700
Sibinj [ |H0te| Sibinj |odmori§ni 1.500
C Ukupno 1.500
Sibinj - ukupno 1.500
Smokvica C |Hote| Cardak |odmori§ni 2.800
C Ukupno 2.800
Smokvica - ukupno 2.800
Tribalj C ‘Sportski centar u Triblju |us|uga 6.000
C Ukupno 6.000
Tribalj - ukupno 6.000
Tribalj - podsopalj C Boutique-hotel Tribalj boutique-hotel, sportsko-
lovno-ribolovni 6.100
Centralni park i holiday park Tribalj zabavni i ugostiteljski 4.000
sadrzaiji ’
C Ukupno 10.100
Tribalj - Ij - uk
ribalj - podsopalj - ukupno 10.100
Vinodol B Obnoviti crkvice po Vinodolu atrakcija 1.000
Plan za renoviranje i unapredenje atrakcija
Vinodolskih gradova /Drivenik, Grizane, 100
Triballj, Bribir/
Ruralne kuce u Vinodolu - Bo¢an, Gori¢i, |ruralni turizam
Haliéi, Modrun, Katunari, Barci, Mavriéi, 18.000
Dolinci
B Ukupno 19.100
C Muzej lova i zverinjak u Vinodolu atrakcija 300
C Ukupno 300
Vinodol - ukupno 19.400
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Jadronovo - LokviSée A Tematski arheoloSki park zastita prirode
A Ukupno
Jadronovo - LokviSée - ukupno
Jadranovo - Krasa istok A Tematski ekopark zastita prirode
A Ukupno
Jadranovo - Krasa istok - ukupno
Jadranovo - ispod Omladinske C Sportsko-rekreativna zona sport, rekreacija
ceste 2.000
C Ukupno 2.000
Jadranovo - ispod Omladinske ceste - ukupno 2.000
Crikvenicko-vinodolska rivijera — ukupno 528.545
Rab Banijol A Hotel "Padova" odmoriSno poslovna 1500
ponuda
Na mjestu AC Padova Il izgradnja vilas [odmori$no obiteljska
bazenima ponuda 7.000
A Ukupno 8.500
Banjol - ukupno 8.500
Barbat - Pudarica A |éetnica Barbat - Pudarica |ugodaj 400
A Ukupno 400
Barbat - Pudarica - ukupno 400
Kamenjak B Izg'ra_dnja vidikovca na Kamenjaku s ugodaj 500
\vuénicom
B Ukupno 500
Kamenjak - ukupno 500
Kampor B |Autokamp |odmori§ni, obiteljski 460
B Ukupno 460
Kampor - ukupno 460
Kampor - Supetar A Spojna cesta - Kamporska Draga - prometna infrastruktura
Supetarska Draga 1.500
A Ukupno 1.500
Kampor - Supetar - ukupno 1.500
Kamporska Draga C |Vi|e s bazenima |odmor, rekreacija 10.000
C Ukupno 10.000
Kamporska Draga - ukupno 10.000
Lopar A |H.n. San Marino |obiteljski, aktivni odmor 5.000
A Ukupno 5.000
B AC San Marino kamp plus, obiteljski 460
Lopar - turisti¢ki viak zabava 100
B Ukupno 560
Lopar - ukupno 5.560
Misnjak B ‘Izgradnja info-punkta ‘usluge 200
B Ukupno 200
C ‘Zabavni centar Mi$njak ‘zabava 1.000
C Ukupno 1.000
Misnjak - ukupno 1.200
Mundanije, Barbat C ‘Vile na seoskom gospodarstvu ‘seoski turizam 1.500
C Ukupno 1.500
Mundanije, Barbat - ukupno 1.500
otok Rab A Dovodenje vode s kopna (20 lit/s); infrastruktura
vodovodna mrezZa prema Loparu 13.000
Marina (nova) marina za jahte 10.500
Prometna infrastruktura prometna infrastruktura 5.000
Sportski aerodrom Fruge promet, sport 10.000
Sustav otpadnih voda otoka Raba infrastruktura 60.000
A Ukupno 98.500
B Nauticki centar Sv. Eufemija (marina, suha|nauticki turizam
marina, ostale tehni¢ko-tehnoloske usluge, 7.000
info-punkt)
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Destinacija Lokacija Prioritet Zadatak Koncepcija Vrijednost
OSTALO razno 34.750
Seoske cjeline seoski turizam, agroturizam 750
B Ukupno 42.500
otok Rab — ukupno 141.000
Rab A Hotel "Imperial” obiteljski h./klub 4.400
Rapska zaobilaznica prometna infrastruktura 13.000
Turisti¢ka trgovina usluge 100
A Ukupno 17.500
B |Rab - dva turisticka vlaka |zabava 200
B Ukupno 200
Rab - ukupno 17.700
Stinica A |Trajektno pristaniste |infrastruktura 3.000
A Ukupno 3.000
Stinica — ukupno 3.000
Suha Punta A Hotel Carolina odmor, rekreacija 10.000
Hotel Eva odmor, rekreacija 2.000
Turisticko naselje Suha Punta aktivan odmor 10.000
A Ukupno 22.000
B |Vi|e (dosadasniji bungalovi) odmor, rekreacija 2.500
B Ukupno 2.500
Suha Punta - ukupno 24.500
Rab - ukupno 215.820
Krk Baska A Basc¢anska kotlina zastita prirode 100
Kamp Zablace odmori$ni 80
\Valorizacija gradske jezgre bastina, urbana estetika 14.000
A Ukupno 14.180
B Arheoloski park Vela i Mala Luka edukacija 1.600
FFK Bunculuka FFK 80
Objekti Hoteli Baska d.d. odmori$ni, rekrecija 12.100
Park prirode Prvi¢ aktivan odmor 300
Tematska plaza za nautiCare rekreacija 100
UzletiSte za paraglajdere - Triskavac sport 100
B Ukupno 14.280
Baska - ukupno 28.460
Bogovici B Etnozavi€ajni muzej muzej, edukacija 100
B Ukupno 100
Bogovic¢i - ukupno 100
Dobrinj A Tematska Suma Dobrinj tematski park 100
\Valorizacija gradske jezgre bastina, urbana estetika 9.000
A Ukupno 9.100
B AC Klimno odmori$ni, rekrecija 40
AC Tiha (Silo) odmorisni, rekrecija 200
Zigara Dobrinj zdravlje 1.100
B Ukupno 1.340
C Boutique h. Dobrinj Odmorisni 2625
Boutique h. SPA Soline wellness 4.500
Uvala Klimno - SPA CIZICI liegiligni, odmorigni 5.500
Uvala Klimno - SPA Ciziéi |zdrav|je, blato 1.500
C Ukupno 14.125
Dobrinj - ukupno 24.565
Glavotok A Sume crnike |boravak u prirodi 100
A Ukupno 100
Glavotok - ukupno 100
Jurandvor A Povijesno-arheolosko nalaziste Jurandvor [Muzejsko-galerijski
povijesni park, edukacija 3.000
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A Ukupno 3.000
Jurandvor - ukupno 3.000
Kosljun A |Park—éuma Kosljun |temarski park 100
A Ukupno 100
Kosljun - ukupno 100
Krk A AC JeZevac odmori$ni, rekrecija 400
FFK Politin FFK 220
\Valorizacija gradske jezgre i zidina bastina, urbana estetika 26.000
'Yacht Diving centar Sv. Juraj sport, rekreacija 2.000
A Ukupno 28.620
B AC Bor odmori$ni autokamp 500
Hotel Bor boutique h. 211
Hotel Drazica odm.-posl.h. 7.000
Hotel Koralj odmorisni 6.300
Hotel Vila Lovorka odmori$ni h. 1.000
Kamp Glavotok odmori$ni, rekrecija 240
Park prirode Plavnik i Korbat aktivan odmor 1.000
Park prirode Prniba aktivan odmor 500
Sportski centar Josip Pepi Uravié, Krk sport, zabava 2.000
Zdrav i aktivan odmor u selima Sotoventa |zdrav Zivot 1.100
Arheoloski parkSv. Kr§evan edukacija 1.100
Centar $kole glagoljice lietna Skola 1.900
B Ukupno 22.851
C Apartmani Brzac welness, diving centar 3.500
Zdrav i aktivan odmor u selima Sotoventa [ruralni odmorigni 3.000
C Ukupno 6.500
Krk - ukupno 57.971
Malinska A Hotel Malin' odmori$ni 8.000
A Ukupno 8.000
B Ap. Jadroagent odmori$ni, rekrecija 400
Ap.n. Lavande odmorisni, rekrecija 3.800
Arheolo$ki etnopark Cickina edukacija 1.900
Etnopark Dubasnica edukacija 200
Hotel Adria obiteljski h. 1.500
Hotel Pinia' (Porat) obiteljski h., wellness,
kongresi, rekreacija, 2.500
vinoteka
H.c. Haludovo odmori$ni 70.000
Kampiraliste Draga obiteljski kamp, 15
Kampiraliste Kosi¢ obiteljski, odmori$ni 15
Park prirode Gradina edukacija 800
Villa Rova odmori$ni 100
Hotel Maestral, ex. Marina odmorisni 9.000
B Ukupno 90.230
C Boutique-hotel Malinska odmoriSno edukacijski 3.000
Boutique-hotel odmor, edukacija 800
C Ukupno 3.800
Malinska - ukupno 102.030
Negrit A |Negrit, Stara Baska |krajobraz 200
A Ukupno 200
Negrit - ukupno 200
Njivice B |Ornitoloéki park ezero - Lug |park prirode 400
B Ukupno 400
C odmor i rekreacija 1.100
Hoteli Njivice, hotel Beli kamik, Jadran, vilelodmor 55.000
Njivice - ukupnol 56.500
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Omisalj A Golf- teren Ciziéi Lug sport 8.000
Obnova aerodroma prometna infrastruktura 24.000
Sanacija - valorizacija Voz-piskera odmor, zabava 1.000
\Valorizacija gradske jezgre bastina, urbana estetika 12.000
Info-punkt Most Krk informacijski centar 1.900
A Ukupno 46.900
B Arheoloski park Sepen - Mirine edukacija 3.600
Etnopark Rudine - Biserujka edukacija 100
Guest. house Delfin obiteljski, odmorisni 4.200
Hotel Omisalj lodmori$ni, poslovni 9.200
Sportovi na vodi - uvale Dumboka i Blatna |aktivan odmor 300
B Ukupno 17.400
Omisalj - ukupno 64.300
otok Krk A Biciklisticke staze po cijelom otoku bic_:ikli;am i rekreacija u 5.500
prirodi
PjeSacke staze po cijelom otoku rekreacija u prirodi 4.400
Setnice uz more rekreacija u prirodi 4.600
A Ukupno 14.500
B Lokve otoka Krka tematski park 200
OSTALO razno 95.000
B Ukupno 95.200
otok Krk - ukupno 109.700
Punat A AC Pila lodmori$ni, najbolji na otoku 6.000
FFK Konobe FFK 1.100
Hotel Omorika obiteljski h. 2.500
Marina Punat nauticki t. 1.000
Obnova maslina obnova i prosirenje maslina 300
\Valorizacija gradske jezgre bastina, urbana estetika 7.000
A Ukupno 17.900
B Hotel Kanajt exclusive h. 1.000
Muzej brodogradnje muzej, edukacija 150
Muzej maslinarstva muzej, edukacija 100
Obnova vinograda Triskavac obnova vinograda 300
Park prirode Stara Baska aktivan odmor 300
B Ukupno 1.850
C |Hote| Park |We||ness, kongresi 25.000
C Ukupno 25.000
Punat - ukupno 44.750
Pusca B |Aut0kamp Pusce |kupaliéte, odmor, zabava 600
B Ukupno 600
Pusca - ukupno 600
Soline C |Zi(':ara za skijanje na vodi |skijanje na vodi 500
C Ukupno 500
Soline - ukupno 500
Soline, Ciziéi C |Boutique hotel, wellnes |zdrav|je, blato 800
C Ukupno 800
Soline, Ciziéi - ukupno 800
Stara Baska B |Autokamp Stara Baska |kupaliéte, odmor, zabava 800
B Ukupno 800
Stara Baska - ukupno 800
Silo C |Boutique hotel, wellnes |obite|j, djeca 1.000
C Ukupno 1.000
Silo -ukupno 1.000
A Ukupno 11.000
Vrbnik A \Valorizacija gradske jezgre bastina, urbana estetika 11.000
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B Park prirodeVinca-VRBNIK aktivan odmor 500
Tematska plaza Potovosca sport i zabava 200
B Ukupno 700
C Boutique hotel Vrbnik ronioci/diving h., sp.rekr. 2.400
Hotel Argentum’ lodmori$ni 15
zamjena za tvornicu Vrbenka sport i ronjenje 800
C Ukupno 3.215
\Vrbnik - ukupno 14.915
Vrbnik NAMORI C |Ronilaéki centar |centar ronjenja 300
C Ukupno 300
Vrbnik NAMORI - ukupno 300
Gabonjin B |Vidikovac Sv. Petar Gabonjin |vidikovac 900
B Ukupno 900
Gabonjin - ukupno 900
Ponikva B |Ornito|o§ki park Ponikva |park prirode 500
B Ukupno 500
Ponikva - ukupno 500
Krk 512.091
ukupno
LoSinj Cikat A Hotel Bellevue poslovni h.; h. za
lietovanje/zimovanje 3.000
Hotel Helios |ta|asoterapija, wellness 9.715
A Ukupno 12.715
B Hotel Alhambra boutique h. 1.023
Villa Hortensia zdravstveno-medicinski 500
centar
B Ukupno 1.523
Cikat - ukupno 14.238
Cunski B Golf tereni sa dodatnim sadrzajima Cunski [sport, rekreacija 3.500
B Ukupno 3.500
Cunski - ukupno 3.500
Kolorat B PriveziSte Kolorat priveziste sezonskog 3.000
karaktera )
B Ukupno 3.000
Kolorat - ukupno 3.000
Kov¢anje C Hotel Kovéanje' |h. za dokolicu 4.000
C Ukupno 4.000
Kovcanje - ukupno 4.000
Losinj B Vile Bianka, Diana, Augusta, Flora luksuzne vile, apt;
lietovanje/zimovanje 1.534
B Ukupno 1.534
Losinj - ukupno 1.534
Mali LoSinj A Gradska galerija u Malom LoSinju zbirka umjetnina; atrakcija 150
Gradski muzej u LoSinju kulturni centar 500
Info-centar u sklopu lo$injskog clustera turisticki info-centar 250
Javno parkiranje na Malom LoSinju prometna infrastruktura 2.000
Kamp Cikat prirod_ni kgmp za 8.000
kampiranje )
Kamp Poljana kamp 7.000
Medunarodni centar za obuku i naobrazbu [Skola i naobrazba 500
/A Ukupno 18.400
B Apartmani Poljana apT za odmor 744
Centar za talasoterapiju lieciliste, wellness 1.800
Hotel Cikat smjestaj 2.400
Hotel Istra gradski h., dokolica 600
Losinjski trgovacki centar specijalizirani boutiquei 7.500
Plan za renoviranje i unaprjedenje Malog |urbana estetika
Losinja 15.000
Setaliste Sundana uvala — Cikat uredenje Setnica, razonoda 1.500
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B Ukupno 29.544
C Bungalovi / apartmani Poljana apt za odmor 5.300
Bungalovi / apartmani Punta apt za odmor 9.000
Projekt stambenog naselja - kuée za !(uéewza odmor; golf 30.000
odmor igraliste
C Ukupno 44.300
Mali Losinj - ukupno 92.244
Nerezine A Apartmani Lopari apt za odmor 1.650
Apartmansko naselje Buc¢anje (PSK Krsko)|apt naselje za odmor 4.800
Kamp Lopari kamp 2.400
Kamp Rapoca kamp 600
Marina Nerezine nauticki turizam 5.300
A Ukupno 14.750
C Bungalovi / apartmani Lopari apt za odmor 5.000
C Ukupno 5.000
Nerezine - ukupno 19.750
Osor A Kamp Bijar kamp 1.648
Kamp Preko Mosta obiteljski kamp 800
A Ukupno 2.448
B Arheolo$ka zbirka u Osoru kulturna bastina 500
Ekoselo s kolibama Bijar 2 kolibe / bungalovi 2.000
Plan za renoviranje i unaprJedenje naselja [urbana estetika 4.000
Osor
B Ukupno 6.500
Osor - ukupno 8.948
otok llovik B Klub. tur. ekonaselje llovik klub.nas./vile 1.200
Priveziste llovik priveziSte sezonskog
karaktera 2.200
B Total 3.400
otok llovik - ukupno 3.400
otok LoSinj A Ceste prometna infrastruktura 30.000
Deponiranje ¢vrstog otpada podizanje razine kvalitete
smjestajnih kapaciteta 10.000
Kanalizacijski sustav podizanje razine kvalitete
smjestajnih kapaciteta 12.000
Kruzni obilazak brodom loSinjskog otoka |razonoda 1.000
Pjesacke staze sport, rekreacija 500
Podizanje razine i odrzavanje postoje¢ih |nautika
sidriSta / priveziSta 5.000
Podrucje za morski ribolov zastita mora 100
Rasvjeta podizanje razine kvalitete
smjestajnih kapaciteta 1.500
Sustav opskrbe energijom podizanje razine kvalitete
smjestajnih kapaciteta 5.000
Sustav za opskrbu vodom podizanje razine kvalitete
smjestajnih kapaciteta 5.000
Telekomunikacijski sustav infrastruktura 2.000
Zracna luka podizanje kvalitete i
sigurnosti zratnog prometa 6.500
A Ukupno 78.600
B Bike staze sport i rekreacija 600
Boutique hoteli (x20) obiteljski boutique h. 30.000
Ekonaselja Trzi¢, Halmac, Srem-Plat and |eko i ruralni turizam;
\Verin proizvodnja zdrave hrane 3.000
Internacionalni restorani (x3; franchising) |ugoda 1.800
Interpretacija podrucja clustera i plan atrakcija
signalizacije 150
Kafi¢i (x6), tematski pubovi - noéni klubovi |Zabava 900
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Lokalni restorani (x5) specijalizirano za lokalnu
kuhinju 2.000
Lokalni restorani (x7) specijalizirano za lokalnu
kuhinju 2.800
OSTALO razno 11.950
Panoramski pogled infrastruktura 150
Plan za unapredenje plaza podizanje kvalitete i
standarda plaza 3.500
Podrucje za rekreaciju i zabavu rekreacija, no¢na zabava 2.000
Projekti agroturizma (x5) agroturizam 1.200
Rekonstrukcija, usluge i turistitka specifi¢no
valorizacija brodogradilista 0
Ruralne kuce (x30) ruralni turizam 10.500
Sportovi na vodi i ronilacki centar Skola za u€enje sportova na
vodi 800
B Ukupno 71.350
C Nova marina marina za jahte 11.375
C Ukupno 11.375
otok Losinj - ukupno 161.325
otok Susak B Klub.tur. ekonaselje Susak klub.nas./vile 1.200
Plan za unaprjedenje otoka Suska urbana estetika 3.000
B Ukupno 4.200
otok Susak - ukupno 4.200
otok Unije B |KIub.tur. ekonaselje Unije |klub.nas./vile 1.200
B Ukupno 1.200
otok Unije - ukupno 1.200
Punta kriza A |Kamp Baldarin Punta Kriza 1 |FFK kamp 2.590
A Ukupno 2.590
B Ekonaselje Punta Kriza 1 ekonaselje 3.500
Golf -graliste Punta Kriza sport, rekreacija 3.000
B Ukupno 6.500
Punta kriza -ukupno 9.090
Runjica C Hotel Runjica h. za dokolicu 7.618
Malo apartm. naselje Runjica apt/vile za odmor 3.753
Marina "Runjica" (nauti¢ki centar Runjica) [marina, benzinska stanica,
carina 3.000
C Ukupno 14.371
Runjica -ukupno 14.371
Suncéana uvala A Hotel Aurora h. za ljetovanje/zimovanje 1.306
Hotel Vespera h. za ljetovanje/zimovanje 869
A Ukupno 2.175
Suncana uvala - ukupno 2175
Tuori¢ B Rekonstrukcija starog mlina u Tuori¢u urbana estetika 300
B Ukupno 300
Tuori¢ - ukupno 300
Uvala Krivica B Priveziste Uvala Krivica priveziSte sezonskog 2200
karaktera
B Ukupno 2.200
Uvala Krivica - ukupno 2.200
Veli LoSinj A Institut za delfine: rezervat delfina, edukacija
jadranski projekt za zastitu delfina i 775
pomorski edukacijski centar
Javno parkiranje na Velom LoSinju telekomunikacijsko
povezivanje 1.000
A Ukupno 1.775
B Plan za renoviranje i unaprijedenje naselja urbana estetika
Veli Loinj 6.000
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B Ukupno 6.000
Veli Losinj - ukupno 7.775
Veli LoSnij B Apartmani Punta apt/vile za odmor 3.500
Hotel - ljeciliste Veli LoSinj gradski h.; ljeciliste 4.200
Hotel Punta all inclusive club 2.000
B Ukupno 9.700
Veli LoSinj - ukupno 9.700
Losinj - ukupno 362.950
Cres Beli A Kamp Brajdi kamp plus 220
Pension Tramuntana (u butiq h.) butig h. 750
A Ukupno 970
B Ekopark Tramuntana ekovillage i ruralne kuée 2.700
Naselje Beli heritage ribarske kucice 375
B Ukupno 3.075
Beli - ukupno 4.045
Cres A Cres - Hotelski kompleks Kimen obiteljski, club-sport,
priobalni 19.500
Kamp Kovacine kamp plus - centralni park 5.200
Kovacine - ronilacki/diving hotel ronilacki/diving h. 600
Sobe Cres odmorisni 240
T.n. "Stara Gavza" odmori$ni, rekreacija 6.500
Vila Rivijera thalasso wellness 2.000
A Ukupno 34.040
B Hotel Dalmacija butique h. 2.000
Hotel Sumica priobalni h., zabava 2.000
B Ukupno 4.000
C Butique vile / hoteli butique h., sportsko-
rekreacijski s. 16.000
H. Autotrans konferencijski h. 2.400
H. Cres butig h. 2.000
H. Ulika poslovni h. 3.200
Hot. kompleks GB th.well., sportsko-
rekreacijski sadrzaji 30.000
Hotel Sport Club/sport/hotel 4.500
Hotel thalasso wellness thalasso wellness,
sportsko-rekreacijski 15.000
Hoteli i vile GB butique h., obiteljski 12.000
Luka nauti¢kog turizma Podizanje kvalitete 2.310
C Ukupno 87.410
Cres - ukupno 125.450
Dragozetici B Ecohotel tematski eco h. 1.250
Ruralne kuce seoski turizam 600
B Ukupno 1.850
Dragozeti¢i - ukupno 1.850
Filozi¢i B Ruralne kuée seoski turizam 375
B Ukupno 375
Filozic¢i - ukupno 375
Mali B Econaselje odmoriSno ekonaselje
Podol/ZbiSina/Stani¢/Vrana/Grmov| 600
B Ukupno 600
Mali Podol/ZbiSina/Stani¢/Vrana/Grmoyv - ukupno 600
Merag B |Heritage kuce |heritage 375
B Ukupno 375
Merag - ukupno 375
Orlec B |Rura|ne kuce |rura|ni turizam 375
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(000€)
Destinacija Lokacija Prioritet ‘ Zadatak ‘ Koncepcija Vrijednost
B Ukupno 375
Orlec - ukupno 375
Pernat B |Ekopark Pernat |heritage, pastirski stan 1.875
B Ukupno 1.875
Pernat - ukupno 1.875
Porozina A |Hote| priobalni |prioba|ni odmorisni 1.500
A Ukupno 1.500
Porozina - ukupno 1.500
Predoscica B |Heritage naselje |heritage 375
B Ukupno 375
Predos¢ica - ukupno 375
Privatni smjestaj C |Osta|i ukupno |razno 9.100
C Ukupno 9.100
Privatni smjestaj - ukupno 9.100
Rivijera Sv. Martina A Hotel Zlatni lav odmori$ni 420
Kamp Slatina kamp plus 4.660
\Vikend-nas. Zaglav (T.n. Zaglav) central park, sp.rekr. 1.810
A Ukupno 6.890
C Boutique h. i vile boutique h. i vile 16.000
Hotel all-inclusive h. club all-inclusive 12.000
Hotel - priobalni priobalni odmori$ni h. 1.600
Hotel -ronilacki ronilacki h. 2.400
C Ukupno 32.000
Rivijera Sv. Martina - ukupno 38.890
Stivan/Zbicina B |Ekonaselje |odmoriéni 600
B Ukupno 600
Stivan/Zbicina - ukupno 600
Sveti Petar B |Rura|ne kuce |seoski turizam 100
B Ukupno 100
Sveti Petar - ukupno 100
Valun A |Kamp Zdovice |kamp plus 500
A Ukupno 500
Valun - ukupno 500
Vidovici B |Ruralne kucice |rura|ni turizam 1.125
B Ukupno 1.125
Vidoviéi - ukupno 1.125
\Vodice/Loznati B |Kuc’:e i imanje |agroturizam 240
B Ukupno 240
Vodice/Loznati - ukupno 240
Otok Cres A Orgalmizacij“a dogadaja (galerije, atrakcija 1.200
manifestacije)
E;zjg\i(rt] :Iaganja u infrastrukturu (a) infrastruktura 37.595
Projekt ulaganja u razvoj tur.proizvodai |usluge
kvalitete dastinacije Ekoquality' i Life ecco- 6.000
net
Seosko gospodarstvo agroturizam 600
Projekt ulaganja u infrastrukturu (b) infrastruktura (zastita i
atrakcijska revital. pov. cesta, putova;
itara, autonomma mreza | 12000
pjes., bicikl. i
ljah.magistrala)
A Ukupno 57.395
B Ekopark Pernat (a) Zupni dvor i pastirski |atrakcija
stan Grabrovica i pasivna solarna 2.600
arhitektura
Ekopark Pernat (b) Stan Grabrovica, Mini |atrakcija
Las Vegas' pasivna solarna arhitektura 3.525
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(000€)
Destinacija Lokacija Prioritet Zadatak Koncepcija Vrijednost
Ekopark Pernat (c) Pasivna solarna atrakcija 2000
arhitektura )
Integrirani sustav osnovne tur.signalizacije |atrakcija
(info Predoscica) 1.800
Tematske plaze (romanti¢ne plaze) i atrakcija
tematski vodeni park 6.000
B Ukupno 15.925
C Ulaganje u tematski park Tramuntana atrakcija
(filmski pejzazni studio) 3.875
C Ukupno 3.875
Otok Cres - ukupno 77.195
Cres - ukupno 264.570
Opatijska  |ICi¢i A Hot. kompleks I€i¢i (h. I€i¢i |, I€i¢i lIl, I€i¢i  [sportsko-rekreacijski
rivijera 1V, Bolnica, Triestina) 38.000
Marina I€i¢i nautika 24.000
A Ukupno 62.000
B Sportski kompleks I€i¢i (sportska dvorana, |sportsko-rekreacijski
bazen, tenis tereni, ostali sportsko- 29.000
rekreacijski sadrzaji
B Ukupno 29.000
I€i¢i - ukupno 91.000
lka C Nacionalno i medunarodno edukacijsko  |edukacijski
srediSte za hotelijerstvo, turizam i odrZivi 15.000
razvoj
C Ukupno 15.000
lka - ukupno 15.000
Lovran A Hotel Excelsior (kompleks: hotel Excelsior' [poslovno/odmorisni h.;
hotel Bristol) zdravstveni turizam 16.000
A Ukupno 16.000
B Boutique-hoteli na Opatijskoj rivijeri (h. boutique-hoteli
Park, h. Splendid, h. Belvedere, h. 25.000
Miramare' i dr.)
B Ukupno 25.000
Lovran - ukupno 41.000
Moséenicka Draga A Kompleks hotela Marina-Mediteran odmori$ni 9.000
A Ukupno 9.000
Moscenicka draga - ukupno 9.000
Moscenicka Draga, Medveja, i¢i¢i (A Kampovi - turisticka naselja odmori$ni 21.000
A Ukupno 21.000
Moscenicka Draga, Medveja, i¢i¢i - ukupno 21.000
Opatija A Hotel Adriatic poslovni h. 10.500
H. Ambasador (kompleks: H. Ambasador, |poslovno/odmori$ni h.
Villa Ambasador) 3.000
H. Belvedere (kompleks - 1 i 1) obiteljski h. 15.000
H. Imperial povijesni h. 28.000
H. Kristal (kompleks: ‘Admiral, Kristal, zdravstveno-turisticki
Residenz, Istra, Astoria’ 23.000
H. Palace (kompleks: Palace-Bellevue) poslovno/odmorisni h. 16.000
H. Zagreb poslovni/odmori$ni h. 22.000
A Ukupno 117.500
B H. Kvarner' (+ Villa Amalia) boutique, vrhunska
kvaliteta, spomenik kulture 30.000
Javne garaze (Slatina - Janette, Trznica, |parkiralista
Lipovica i sl.) 15.000
Thalasso Wellness centar (Bolni¢ki centar)|wellness, zdravstveni 5.500
turizam i
Boutique hoteli u Opatiji (danas Palme, Boutique-hoteli
Paris, Galeb, Savoy, Dubrovnik, vila 35.000
\Ariston, rest. Amfora..)
B Total - 85.500
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(000€)
Destinacija Lokacija Prioritet Zadatak Koncepcija Vrijednost
C Glazbeni paviljon atrakcija 200
Gradski trg Slatina pov.nasljede 4.000
Kupaliste Lido atrakcija 1.000
Multifunkcionalna dvorana Pancera sportsko-rekreacijski 22.000
C Ukupno 27.200
Opatija - ukupno 230.200
Park prirode Ucka C Ekopromet u Parku prirode Ucka ekopromet 14.000
Medunarodni ekoloski i sportsko- edukacijski, sportsko-
rekreacijski centar Parka prirode U¢ka rekreacijski 1.500
C Ukupno 15.500
Park prirode U¢ka - ukupno 15.500
Rivijera B Sobe, apartmani, ku¢e za odmor, seoska [sobe, apt, seoska
domacinstva, agroturizam... domacinstva 15.000
Povijesne (luksuzne) vile boutique-vile 29.000
Infrastrukturalni objekti: pitka voda, infrastruktura
otpadne vode, zelene povrsine, lokalne 100.000
ceste (ali BEZ liburnijske obilaznice)
B Ukupno 144.000
Rivijera - ukupno 144.000
Ucka, Preluka B Zabavni sadrzaji za mlade - h. Ina (U¢ka), |zabavni sadrzaji
Preluka — Berger 4.000
B Ukupno 4.000
Ucka, Preluka - ukupno 4.000
\Volosko B Multifunkcionalna sportska dvorana sportsko-rekreacijski
Komunalac 4.000
Olimpijski bazen sportsko-rekreacijski 7.000
B Ukupno 11.000
Volosko - ukupno 11.000
\Volosko, Ucka, zalede C Etnoponuda ambijentalne i autohtone
vrijednosti 1.000
C Ukupno 1.000
Volosko, Ucka, zalede - ukupno 1.000
Opatijska rivijera - ukupno 582.700
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4.8. PROSTORNO-FUNKCIONALNI PRIKAZ PROJEKATA
DESTINACIJE KVARNER
Prostorno-funkcionalni prikaz po znacenju izabranih projekata: DESTINACIJA KVARNER

5 Vinodolskafaa)
0pcingfey
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Sportski aerodrom Fruge
Biciklisticke staze Krka
Arheoloski park Mirine Sepen
Sportski centar J. Pepi Uravic
Arheoloski park Jurandvor
Tematska Suma Kosljun

Grad spomenik

Spilja Biserujka — Rudine

Ekopromet u Parku prirode Ucka
(zicara...)

Gradski trg Slatina
Liburnijska obilaznica

Luksuzne vile (Lovranske vile,
vila Ariston, vila Minz, vila
Rosalia, vila  Frapar, vila
Magnolia, vila Elza, vila Zagreb,
vila Medvejica, vila Slatina 1
drugo)

Multifunkcionalna kulturno-
poslovna dvorana Pancera

Olimpijski bazen ToSina, Opatija
Nacionalno 1 medunarodno
edukacijsko srediste za
hotelijerstvo, turizam 1 odrzivi

razvoj (edukacijski turizam)

Tematski parkovi

Sportsko-rekreacijska zona

@@ ®® 06

® ®

@

@

@
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Planinski centar Platak

Biser grad Kastav (heritage)
Ruralni turizam (apartmani/kuce )
Sea, sport & sail

Novi hotelski kapaciteti i marina

Nova marina 1  podrucje

ugostiteljskog sadrzaja

Centar za vodene sportove u
Cikatu

Prirodno-ekolosko podrucje
Osorc¢ica

Rezervat delfina 1 edukacijski
centar

Golfski tereni s  dodatnim

sadrzajima Cunski
Javni centar za talasoterapiju

Manja klupska turisticka

ekonaselja

Unaprjedenje 1 plan za proSirenje
zracne luke

Plan za unaprjedenje sportske
zracne luke na Unijama

Plan za unaprjedenje podrucja
Punta Kriza

Plan ulaganja u ecco-quality

sustav otoka Cresa

e ecco-labelling, life ecco-net

e bjeloglavi sup: I ja sam
odabrao Cres”

Plan unaprjedenja naselja Cres



GLAVNI PLAN RAZVOJA TURIZMA PRIMORSKO-GORANSKE ZUPANIJE

4. Model razvoja destinacije Kvarner

®

(Lg

® ®

@

1

DO®® O O

e thalasso-wellness hotelski
kompleks CRES
Plan  unaprjedenja  podrucja

Tramuntana-tematski ekopark

e village s ruralnim kuéama i
stancijama — sela i pastirski
stanovi predvideni za obnovu
u  funkciji  ugostiteljsko-
turisticke djelatnosti,
proizvodnja hrane u funkciji
turizma, turizam na seoskom
gospodarstvu

Plan  unaprjedenja  podrucja

Pernat-tematski eko i etnopark

e Jeritage  naselja (bastina),
ekonaselje, zasticena
graditeljska cjelina

Plan unaprjedenja Rivijere sv.

Martina

e vodeni park

Plan uredenja tematskih plaza

turistiCke
cesta,

Plan  zatite i
revitalizacije povijesnih
putova i staza

Thalaso-wellnes centar:

o Crikvenica  (4d  Turres,
Omorika, Thalasoterapia)

o Selce

Ruralne kuce

Pjesacke staze

Biciklisti¢ke staze

Planinarske staze

Frankopanski kasteli

Vinska cesta
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Izgradnja Holiday parka (Matika
2)

Izgradnja goranskog etnoparka
(Muzej lova i ribolova) (Cabar)
Izgradnja  apartmanske  kuce
goranskog tipa

Goranski sportski centar

Izgradnja goranskoga vodenog
kampa (Potkosa)
Revitalizacija parka Gorica i1
goranskih vila

Izgradnja goranskog (planinskog)
autokampa (Podspi¢unkom)

Uredivanje Spilje 1 turistickog
centra Lokvarka (Spilja Lokvarka)

Izgradnja sportsko-rekreacijskog
centra — skijali§ta i vucnice, dva
hotela (Celimbasa)

Izgradnja planinskog hotela 1
bungalova

Izgradnja klupskih 1 boutique-
hotela (Skrad)

Izgradnja zimsko-planinskog
centra (Bijela kosa)

Poticanje razvoja agroturizma u
dolini rijeke Dobre (Vrbovsko)



