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Primorsko-goranska županija je osnivač  zdravstvenih ustanova: Doma  zdravlja Primorsko-goranske županije, Thalassotherapie Crikvenica, Thalassotherapie Opatija, Nastavnog zavoda za javno zdravstvo, Psihijatrijske bolnice Rab, Ustanove za hitnu medicinsku pomoć, Lječilišta Veli Lošinj i Ljekarne Jadran.
      Sukladno propisima o financijskom  izvještavanju korisnika proračuna, zdravstvene ustanove su  Upravnom odjelu i za 2008. i za  2009. godinu dostavile izvješća o poslovanju na propisanim obrascima. Obzirom da obrada izvješća za 2008. godinu nije bila izvršena  u ovom materijalu daje se izvješće i za 2008. i za 2009. godinu. 
      U navedenom razdoblju nije bilo statusnih promjena, pa su podaci međusobno usporedivi. 
     Za napomenuti je da su uvjeti poslovanja zdravstvenih ustanova u 2009. godini zbog ekonomske situacije  bili nepovoljniji nego prethodne godine  i da se to odrazilo na iskazane financijske rezultate, ali nije bilo od utjecaja na zadovoljavanje potreba korisnika zdravstvenih usluga. 
I. FINANCIJSKI REZULTATI POSLOVANJA ZDRAVSTVENIH USTANOVA 

               U promatranom razdoblju zdravstvene ustanove obavljale su djelatnost sukladno  ugovorima zaključenim s HZZO i dijelom kapaciteta na tržištu zavisno od mogućnosti i potreba. U 2008. godini plaće zaposlenih u zdravstvenim ustanovama, a sukladno odluci o visini osnovice za obračun plaće u javnim službama rasle su 6% u odnosu na 2007. godinu, dok se  rast plaća za 6% u 2009. godini primjenjivao samo za period siječanj-travanj,  a do kraja  godine plaće su vraćene na nivo iz 2008. godine.
                Po godišnjim obračunima, zdravstvene ustanove iskazale su slijedeće financijske rezultate:
- u 2009. godini: ukupni prihod u visini od 447.055.491 kn ,  ukupni rashod u visini od 429.769.788 kn i višak prihoda nad rashodima u visini od 17.285.703 kn;

- u 2008. godini ukupni prihod je iznosio 417.121.789 kn, ukupni rashod 422.834.672 kn, a manjak prihoda nad rashodima u iznosu od 5.712.883 kn. 
Usporedba rezultata 2008. u odnosu na 2007. godinu pokazuje da su ukupni prihodi u 2008. veći za 5,36%, ukupni rashodi za 6,55%, a manjak prihoda nad rashodima višestruko je veći.
             Usporedba rezultata 2009. u odnosu na 2008. godinu pokazuje se da su prihodi zdravstvenih ustanova veći za 7,18%, ukupni rashodi za 1,64% a rezultat poslovanja  nije gubitak nego višak prihoda nad rashodima. Navedeni rezultati velikim dijelom  nisu rezultat poslovanja nego posljedica zaduženja kod banaka i prodaje dionica u 2008. godini i kreditnog zaduženja  u 2009. godini. U 2008. godini su ukupni prihodi zdravstvenih ustanova po osnovi kreditiranja povećani za 300.000 ( UHMP ), a od prodaje dionica za 2.730.282 (DZPGŽ) , a u 2009. godini za 16.500.000 ( DZ PGŽ -16.000.000 i UHMP 500.000)). Ako se isključi utjecaj navedenih izvora prihoda,  ukupni prihod  u 2008. godini iznosi 414.091.507 kn, a u 2009. godini 430.555.491 kn , što znači da je u 2009. godini   veći za 3,98%. Manjak prihoda nad rashodima u 2008. godini iznosio je 8.743.165 kn. U 2009. godini višak prihoda nad rashodima iznosi 785.703 kn.
        Usporedni prikaz rezultata poslovanja po zdravstvenim ustanovama dat je u slijedećoj tabeli: 

                                                                                                                                                                           u ooo kn
	Zdrav. ustanova
	Ukupni prihodi
	Ukupni rashodi
	Višak/manjak prihoda
	Korigirani ukupni prihodi
	Višak/manjak prihoda

	
	2008.
	2009.
	2008.
	2009
	2008.
	2009.
	2008.
	2009.
	2008.
	2009.

	Dom zdravlja PGŽ
	121.934
	144.000
	127.735
	133.658
	-5.801
	10.341
	119.203
	128.000
	-8.532
	-5.658

	TH Crikvenica
	26.966
	27.832
	26.476
	24.352
	489
	3.480
	26.966
	27.832
	489
	3.480

	TH Opatija
	52.592
	58.574
	52.568
	58.565
	24
	9
	52.592
	58.574
	24
	9

	NZZJZ
	52.998
	53.572
	52.998
	53.516
	0
	56
	52.998
	53.572
	0
	56

	UHMP
	17.746
	18.600
	18.137
	18.055
	-390
	545
	17.446
	18.099
	-691
	45

	Psihijatrijska bolnica Rab
	45.362
	46.765
	46.838
	46.786
	-1.475
	-22
	45.362
	46.765
	-1.475
	-22

	Lječilište Veli Lošinj
	7.066
	7.653
	6.865
	7.081
	200
	571
	7.066
	7.653
	200
	571

	Ljekarna Jadran
	92.457
	90.061
	91.217
	87.756
	1.240
	2.305
	92.457
	90.061
	1240
	2.305

	Ukupno
	417.121
	447.057
	422.834
	429.769
	-5.713
	17.285
	414.090
	430.556
	-8.745
	786


                Ako se sagledaju rezultati poslovanja zdravstvenih ustanova bez rezultata Ljekarne Jadran koja ipak posluje pod drugačijim uvjetima od ostalih zdravstvenih ustanova, onda je slika slijedeća: ukupni prihod u 2008. godini iznosi 324.664.518 kn a u 2009. godini 356.994.330 kn ili 9,96 % više, dok ukupni rashodi u 2008. godini iznose 331.617.764 kn a u 2009. 342.014.056 kn ili 1,03%. U 2008. godini zdravstvene ustanove su iskazale gubitak u visini od 6.953.246 kn, a u 2009. godini višak prihoda u visini od 14.980.274 kn. Ako se navedeni podaci korigiraju na način da se isključe efekti s osnova kreditnog zaduženja i prodale financijske imovine, onda je rezultat poslovanja u 2008. godini manjak prihoda u visini od 9.983.528 kn, a u 2009. godini  manjak iznosi 1.519.726 kn. Navedeni podaci pokazuju da su zdravstvene ustanove u 2009. godini iskazale uspješnije poslovanje u odnosu na prethodnu godinu. Gubitak u poslovanju 2009. godine manji je od prošlogodišnjeg za 85%. Smanjenje gubitka u 2009. godini  ostvario je Dom zdravlja za 34%, Psihijatrijska bolnica Rab za 98%, dok je Ustanova za hitnu medicinsku pomoć umjesto gubitka iskazala višak prihoda nad rashodima. TH Crikvenica je iskazala višak prihoda za 7x veći nego 2008. godine, a Lječilište Veli Lošinj za 2,85 x. 
                 Iskazani ukupni prihodi zdravstvenih ustanova ostvareni su:

                                                                                                                                  kn
	Vrsta prihoda
	2008.
	Učešće u ukupnim prihodima u %
	2009.
	Učešće u ukupnim prihodima u %
	2009./2008

	Prihodi od HZZO
	246.844.227
	59,21
	250.070.459
	55,96
	101,31

	Prihodi od vlastite djelatnosti
	95.588.836
	22,93
	94.747.910
	21,2
	99,12

	Prihodi iz Proračuna
	46.601.581
	11,18
	54.106.777
	12,11
	116,11

	Prihodi od administrativnih pristojbi i po posebnim propisima
	11.516.175
	2,76
	16.497.391
	3,69
	143,25

	Prihodi od imovine
	2.465.367
	0,59
	3.034.051
	0,68
	123,07

	Prihodi od donacija
	1.024.918
	0,25
	1.842.866
	0,41
	179,81

	Prihodi od prodaje nefinanc. imovine
	148.651
	0,03
	185.015
	0,04
	124,46

	Prihodi od zaduženja i prodaje financ. imovine
	3.030.282
	0,73
	16.500.000
	3,69
	544,5


	Ostali prihodi
	9.229.643
	2,16
	10.066.022
	2,22
	108,94

	Prihodi od pomoći 
	672.109
	0,16
	5.000
	0
	…..

	Ukupno
	417.121.789 
	100,0
	447.055.491
	100,0
	107,18


                    Iz podataka je evidentno da zdravstvene ustanove najveći iznos ukupnih prihoda ostvaruju temeljem ugovora s HZZO-om, i da su ti prihodi u 2009. godini porasli za 1,31% u odnosu na 2008. godinu.  Učešće tih prihoda u strukturi ukupnih prihoda je u 2009. godini smanjeno, dijelom iz razloga što su drugi prihodi imali znatniji rast a dijelom iz razloga, što je struktura narušena zbog visokog zaduženja u 2009. godini.

                     Prihodi od vlastite djelatnosti čine i u 2008. i u 2009. godini  oko 1 /5 ukupnih prihoda, a njihov apsolutni iznos u 2009. godini je nešto niži od iskazanog u 2008. godini. 
                     Prihodi iz proračuna ostvareni u 2009. godini veći su za 16,11% od ostvarenih u 2008. godini, što je velikim dijelom rezultat ulaganja iz proračuna Županije u rekonstrukciju i uređenje objekta Vila Magnolija u sastavu Thalassotherapie Opatija. To je uvjetovalo i povećanje učešća tih prihoda u ukupnim prihodima za 2009. godinu. 

                    Prihodi od imovine (prihodi od financijske imovine, prihodi od zakupnina i dr.) ostvareni u 2009. godini veći su za 23,07% u odnosu na 2008. godinu, i time su povećali učešće u ukupnim prihodima, međutim njihovo učešće je malo.

                   Prihodi od donacija također su veći u 2009. u odnosu na 2008. godinu, što je i povećalo njihov udio u strukturi ukupnih prihoda .

                   Od zaduživanja u 2009. godini prihodi zdravstvenih ustanova povećani su za 16,5 mil kuna i ti izvori predstavljaju cca 4% ukupnih prihoda iskazanih za 2009 godinu. U odnosu na prethodnu godinu oni su 33 x veći, a ako se zaduženjima iz 2008. godine dodaju i prihodi od prodaje financijske imovine, onda su 5,4 puta veći. 
                    Ostali prihodi ( naknade šteta, refundacija troškova, viškovi i dr) učestvuju u ukupnim prihodima s 2,22% a njihov rast u 2009. godinu u odnosu na 2008. iznosi 8,94%. 
                    Stanje je drugačije ako se analiziraju zdravstvene ustanove bez Ljekarne Jadran. 

	Vrsta prihoda
	2008.
	Učešće u ukupnim prihodima u %
	2009.
	Učešće u ukupnim prihodima u %
	2009./2008

	Prihodi od HZZO
	201.169.516
	62,0
	207.101.754
	58,04
	102,95

	Prihodi od vlastite djelatnosti
	62.273.724
	19,2
	62.302.538
	17,46
	100,05

	Prihodi iz Proračuna
	46.601.581
	14,35
	54.106.777
	15,16
	116,11

	Prihodi od administrativnih pristojbi i po posebnim propisima
	8.489.422
	2,61
	13.140.779
	3,68
	154,79

	Prihodi od imovine
	1.015.157
	0,31
	1.628.467
	0,46
	160,42

	Prihodi od donacija
	1.024.918
	0,31
	1.842.866
	0,52
	179,81

	Prihodi od prodaje nefinanc. imovine
	148.651
	0,05
	185.015
	0,05
	124,46

	Prihodi od zaduženja i prodaje financ. imovine
	3.030.282
	0,92
	16.500.000
	4,62
	545,5

	Ostali prihodi
	239.167
	0,04
	181.134
	0,01
	75,73

	Prihodi od pomoći 
	672.100
	0,21
	5.000
	….
	……

	Ukupno
	324.664.518
	100,0
	356.994.330
	100,0
	109,96


                 Odnosi su drugačiji,  povećano je učešće prihoda od HZZO a smanjeno učešće vlastitih prihoda što je  i logično, kada se zna da Ljekarna Jadran značajne prihode ostvaruje iz prodaje a ne samo na recepte. Isto tako Ljekarna Jadran ne ostvaruje prihode iz Proračuna, jer prvenstveno ne učestvuje u raspodjeli decentraliziranih sredstava i u pravilu ne ostvaruje posebne programe koji se financiraju iz proračuna. Također ostali prihodi u Ljekarni Jadran su značajniji jer se  radi o raznim beneficijama koje trgovine ostvaruju u poslovanju ( snižavanje cijena, rabati , viškovi roba i drugo) specifično poslovanju trgovačkih društava. Osim toga, kreditno zaduženje imaju Dom zdravlja PGŽ,  UHMP  i NZZJZ, pa je udio prihoda od zaduženja u ukupnim prihodima povećan.
                Inače iz usporedbe podataka iz obiju tabela, evidentno je da su zdravstvene ustanove bez Ljekarne Jadran ostvarile viši rast  prihoda od HZZO, prihodi od vlastite djelatnosti su u 2009. godini na nivou ostvarenja u 2008, prihodi od administrativnih pristojbi su imali veći rast , kao i prihodi od imovine, dok je jedino niži rast ostvaren kod ostalih prihoda. 
               Ostvarenim ukupnim prihodima pokrivani su:

	Vrste rashoda
	2008.
	Učešće u ukupnim rashodimau %
	2009.
	Učešće u ukupnim rashodimau %
	2009./2008

	Rashodi za zaposlene
	217.533.438
	51,45
	220.826.176
	51,38
	101,51

	Materijalni rashodi
	104.542.951
	24,72
	104.855.431
	24,4
	100,3

	Financijski rashodi
	2.928.100
	0,69
	3.075.509
	0,72
	105,03

	Ostali rashodi
	782.993
	0,19
	1.045.852
	0,24
	133,57

	Otplate kredita (glavnica)
	4.031.164
	0,95
	7.005.245
	1,63
	173,78

	Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	23.633.492
	5,59
	26.851.671
	6,25
	113,62

	Nabavna vrijednost robe
	69.382.534
	16,41
	66.109.904
	15,38
	95,28

	Ukupno
	422.834.672
	100,0
	429.769.788
	100,0
	101,64


                Podaci pokazuju da zdravstvene ustanove od ukupno ostvarenih prihoda, i u 2008. i u 2009. godine preko 51% troše na plaće zaposlenih, Ako se sredstvima za plaće dodaju i naknade plaća, koja se vode  u okviru materijalnih rashoda, onda rashodi za zaposlene u 2008. godini iznose 53,85% a u 2009. godini 53,68% ukupnog prihoda ostvarenog u tim godinama. Rashodi za zaposlene bilježe porast od 1,5% u odnosu na prethodnu godinu.
              Izdaci za materijal i usluge u 2009. u odnosu na 2008. godinu imaju vrlo mali rast i njihovo učešće u ukupnom prihodu kreće se cca 24%.
              Financijski rashodi veći su u 2009. godini za 5%. U 2008. godini na ime kamata na kredite plaćeno je 1.892.788 kn, a u 2009. 1.525.786 kn. Za otplatu kredita zdravstvene ustanove su iz ukupnog prihoda platile 4,0 mil kn a u 2009. godini 7,0 mil kn ili 73,78% više (obveze po kreditu DZ PGŽ).

              Za nabavku nefinancijske imovine izdvojeno je u 2009. godini 6,25% ukupnog prihoda zdravstvenih ustanova, od kojih je najveći dio osiguran iz decentraliziranih sredstava. Iz decentraliziranih sredstava je u 2008. godini u nefinancijsku imovinu uloženo 10.903.662 kn a u 2009. godini 13.325.491 kn.
             Nabavna vrijednost robe u 2009. godini je niža za 5% od iste u 2008. godini, a odnosi se na trošak poslovanja Ljekarne Jadran.

             Ostali rashodi povećani su u 2009. godini za 34% u odnosu na 2008., međutim njihov udio u ukupnim rashodima je vrlo mali. 
               I kod rashoda je drugačija slika kada se sagledaju zdravstvene ustanove bez Ljekarne Jadran, što pokazuju slijedeći podaci:
	Vrste rashoda
	2008.
	Učešće u ukupnim rashodimau %
	2009.
	Učešće u ukupnim rashodimau %
	2009./2008

	Rashodi za zaposlene
	203.698.062
	61,42
	206.827.697
	60,47
	101,54

	Materijalni rashodi
	96.724.136
	29,16
	97.724.136
	28,57
	101,03

	Financijski rashodi
	2.928.100
	0,88
	3.075.509
	0,9
	105,03

	Ostali rashodi
	602.810
	0,18
	529.798
	0,15
	87,89

	Otplate kredita (glavnica)
	4.031.164
	1,22
	7.005.245
	2,05
	173,78

	Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	23.633.492
	7,14
	26.851.671
	7,86
	113,62

	Ukupno
	331.617.764
	100,0
	342.014.056
	100,0
	103,14


           Rashodi zdravstvenih ustanova bez Ljekarne Jadran, u 2009. godini su u odnosu na 2008. godinu veći za 10.396.292 kn ili 3,14%. Najviši rast ostvaren je kod rashoda za otplatu kredita (zbog kredita DZ PGŽ) za 73,78%. Za nabavu nefinancijske imovine utrošeno je 14% više sredstava. Na navedeni rast posebno  utječu ulaganja u rekonstrukciju i nadogradnju   objekta Vile Magnolija u Thalassotherapii Opatija, koja su financirana dijelom iz decentraliziranih sredstava a dijelom iz izvornih prihoda proračuna Županije.
           Rashodi za zaposlene i materijalni rashodi zdravstvenih ustanova iskazuju rast nešto viši od 1% i obzirom na znatno viši rast i ulaganja u nefinancijsku imovinu i izdvajanja za otplatu kredita, smanjuje se njihov udio u 2009. godini u ukupnim rashodima u odnosu na 2008. godinu.
            Financijski rashodi porasli su u 2009. godini za 5, 03%  najviše iz razloga kamata na kredite koje su zdravstvene ustanove otplaćivale u 2009. godini.

            Rashodi za zaposlene  učestvuju u ukupnim rashodima sa cca 61 %. 
            Prema podacima iz izvješća, zdravstvene ustanove su na dan 31.12. 2008. godine imale zaposlenih 1.737 a na dan 31.12. 2009. 1.744 radnika, odnosno 7 radnika više.  U zdravstvenim ustanovama bez Ljekarne Jadran na kraju 2008. godine bilo je zaposleno 1.656 a na kraju 2009. godine 1.662 radnika.   U 2009. godini je radnik zaposlen u zdravstvenoj ustanovi ostvario prosječni godišnji prihod od 256.339 kn a u 2008. godini 238.395 kn , dok podaci za zdravstvene ustanove bez Ljekarne Jadran iznose 204.699 kn  u 2008. i 203.888 kn u 2009. godini.
             Na dan 31. 12. 2009. godine zdravstvene ustanove su iskazale obveza u iznosu od 88.029.380 kn, od kojih je 18.125.562 kn bilo dospjelo. Na isti dan zdravstvene ustanove su iskazale potraživanja u visini od 72.186.890 kn, što znači da je pokrivenost obveza potraživanjima iznosila 82%. Stopa pokrivenosti obveza potraživanjima znatno je niža ako se isključi Ljekarna Jadran. Ona tada iznosi 57,11%, ali je  povoljnija u odnosu na stopu zdravstvenih ustanova u RH koja je za 2009. godinu iznosila 49,36%. Raspoloživa novčana sredstva na računima zdravstvenih ustanova na kraju godine iznosila su 28.252.633 kn. U cjelini gledano, zdravstvene ustanove su na kraju 2009. godine imale raspoloživih novčanih sredstava za podmirenje svih dospjelih obveza. 

               Rezultati sagledavani na nivou svih zdravstvenih ustanova daju globalnu sliku, u okviru koje ima velikih razlika zavisno o specifičnosti poslovanja svake ustanove, što će se dati u nastavku materijala. 

1. THALASSOTHERAPIA CRIKVENICA

Ustanova je u  2008. i 2009. godini iskazala slijedeće financijske rezultate:
	
	2008.
	Učešće u %
	2009.
	Učešće u %
	2009./
2008.

	Ukupni prihod
	26.965.924
	100,0
	27.832.407
	100,0
	103,21

	- prihod od HZZO
	17.536.086
	65,03
	17.262.239
	62,02
	98,43

	- vlastiti prihod
	4.503.068
	16,7
	4.925.415
	17,7
	109,38

	- prihod iz proračuna
	2.780.000
	10,31
	2.431.458
	8,74
	87,46

	- prihod od imovine
	140.800
	0,52
	550.578
	1,98
	391,03

	- prihod od administrativnih pristojbi i po posebnim propisima
	1.425.612
	5,29
	2.628.427
	9,44
	184,37

	- ostali prihodi ( pomoći i donacije)
	552.358
	2,05
	34.290
	0,12
	62,07

	- prihodi od prodaje nefinancijske imovine 
	28.000
	0,1
	…….
	
	……..

	Ukupni rashod
	26.476.470
	100,0
	24.352.270
	100,0
	91,98

	- rashodi za zaposlene
	14.466.989
	54,65
	14.196.667
	58,4
	98,13

	- materijalni rashodi
	9.014.502
	34,04
	7.164.438
	29,42
	79,48

	- financijski rashodi
	43.375
	0,16
	51.957
	0,21
	119,79

	- ostali rashodi
	
	
	2.070
	…..
	…….

	- rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	2.951.593
	11,15
	2.937.138
	12,06
	99,51

	Višak prihoda nad rashodima
	489.454
	
	3.480.137
	
	711,02


      Iz prikazanih podataka proizlazi da je ustanova u 2009. godini  ostvarila bolji financijski rezultat nego 2008. godine. Povećala je ukupni prihod za  866.483 kn ili 3,21%, a smanjila ukupni rashod  za 2.124.200 kn ili 8,02%, što je rezultiralo viškom prihoda od 3.480.137 kn . 

     U strukturi ukupnog prihoda porast je ostvaren kod vlastitih prihoda, prihoda od imovine i prihoda od administrativnih pristojbi i po posebnim propisima, a niži je kod prihoda temeljem ugovora s HZZO i prihoda iz proračuna., kao i od pomoći i donacija.
      Ustanova je za rashode za zaposlene u 2009. godini  utrošila 270.322 kn manje nego 2008. godine i to za plaće i doprinose 279.467 kn manje, dok su ostali rashodi za zaposlene veći za 1,61 % ili 9.145 kn.

     Materijalni rashodi u 2009. godini su za 1.850.064 kn ili 20,52% niži nego 2008. godine. Dok su rashodi za materijal i sirovine na nivou ostvarenih za 2008. godinu, rashodi za usluge su za cca 57% niži, a u strukturi tih rashoda rashodi za usluge tekućeg i investicijskog održavanja u 2009. godini su za 80 % niže nego 2008. godine.
    Iz proračuna Županije ustanova je u 2008. godini dobila 2.780.000 kn, od kojih 2.480.000 iz decentraliziranih sredstava i 300.000 iz izvornih prihoda. Decentralizirana sredstva bila su raspoređena 1.480.000 kn za tekuće i investicijsko održavanje i 1.000.000 kn za investicije odnosno za nabavu nefinancijske imovine. U 2009. godini iz proračuna Županije ustanovi je doznačeno 2.431.458 kn , od kojih 1.952.000 kn za ulaganje u nefinancijsku imovinu i 479.458 kn za investicijsko i tekuće održavanje.

Obzirom da su rashodi za nabavu nefinancijske imovine veći od sredstava dobivenih iz proračuna Županije, znači da je ustanova  u nefinancijsku imovinu ulagala i vlastita sredstva.  
    Ustanova je  u 2008. godinu prenijela višak prihoda iz ranijih godina u iznosu od 621.341 kn, što zajedno s viškom iz 2008. i iz 2009. čini iznos od 4.590.932 kn,  koji iznos se prenosi u 2010. godinu.   
          U ustanovi je na dan 31.12. 2009. godine bilo zaposleno 127 radnika ili 2 radnika više nego na kraju 2008. godine.
          Obveze ustanove na dan 31. 12. 2009 godine iskazane su u iznosu od 2.535.472 kn i nije bilo dospjelih. Potraživanja su iskazana u iznosu od 1.520.877 kn, a na računima ustanove na isti dan bilo je 982.425 kn. Iz odnosa obveza i potraživanja na kraju 2009. godine proizlazi da je ustanova financijski stabilna. Međutim,  iz usporedbe podataka kroz nekoliko godina,  dolazi se  do podatka da su iskazani materijalni rashodi u 2009. godini na nivou istih iz 2005. godine a rashodi za usluge su za 25% manji, dok su rashodi za usluge tekućeg i investicijskog održavanja  manji za 33% od ostvarenih u  2005. godini. Ustanova nije dala dodatna pojašnjenja za navedene podatke, ali je činjenica da ovakvo kretanje ne može biti dugoročnije , jer ako bi se to nastavilo ugrozilo bi redovno  funkcioniranje ustanove.
2. THALASSOTHERAPIA OPATIJA
Thalassotherapia Opatija je u 2008. i u 2009. godini završila poslovanje  sa slijedećim financijskim rezultatima:
	
	2008.
	Učešće u %
	2009.
	Učešće u %
	2009./
2008.

	Ukupni prihod
	52.592.368
	100,0
	58.573.513
	100,0
	111,37

	- prihod od HZZO
	27.822.352
	52,9
	28.836.721
	49,23
	103,65

	- vlastiti prihod
	13.496.473
	25,66
	12.672.734
	21,64
	93,9

	- prihod iz proračuna
	7.078.736
	13,46
	10.967.350
	18,73
	154,93

	- prihod od imovine
	294.125
	0,56
	485.920
	0,83
	165,21

	- prihod od administrativnih pristojbi i po posebnim propisima
	3.643.050
	6,93
	5.449.309
	9,3
	149,58

	- ostali prihodi ( pomoći i donacije)
	231.667
	0,44
	158.570
	0,27
	68,45

	- prihodi od prodaje nefinancijske imovine 
	25.965
	0,05
	2.909
	……
	11,2

	Ukupni rashod
	52.567.942
	100,0
	58.564.867
	100,0
	111,41

	- rashodi za zaposlene
	23.225.917
	44,19
	24.862.836
	42,45
	107,05

	- materijalni rashodi
	17.016.742
	32,38
	16.446.993
	28,08
	96,65

	- financijski rashodi
	2.280.730
	4,35
	1.447.459
	2,47
	63,46

	- ostali rashodi
	8.200
	……
	2.500
	…..
	30,49

	- rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	7.355.189
	13,98
	12.610.331
	21,53
	171,45

	- otplata kredita
	2.681.164
	5,1
	3.194.748
	5,47
	119,16

	Višak prihoda nad rashodima
	24.426
	
	8.646
	
	35,4


        Podaci pokazuju da je ustanova i poslovnu 2008. i poslovnu 2009. godinu završila s većim prihodima od rashoda, što znači da je njezino poslovanje u promatranom periodu bilo uspješno.
       Usklađenost rasta ukupnog prihoda i ukupnog rashoda uvjetovala je iskazivanje minimalnog viška prihoda nad rashodima . Ukupni prihodi su u 2009. godini veći od istih u 2008. godini za 11,37%, a ukupni rashodi za isti period su veći za 11,41%. U odnosu na 2007. godinu, ukupni prihodi u 2008. godini su za 9,3% veći a istu stopu rasta imaju i ukupni rashodi.

      Rast  ukupnih prihoda u 2009. godini je rezultat rasta prvenstveno prihoda iz proračuna, koji su porasli za 54,93% zatim prihoda od administrativnih pristojbi i po posebnim propisima čiji rast iznosi 49,58% i čiji udio u ukupnim prihodima je povećan sa 6,93% u 2008. na 9,3% u 2009. godini. Visoki rast iskazan je i kod prihoda od imovine za 65,21% , ali je njihov udio u ukupnim prihodima neznatan. Prihodi od ugovora s HZZO-om su veći za 3,65% u odnosu na 2008. godinu. Niži iznos prihoda u 2009. u odnosu na 2008. godinu iskazan je kod vlastitih prihoda za 6,1%; ostalih prihoda za 31,55% i prihoda od  prodaje nefinancijske imovine za 89%. Sukladno ostvarenim kretanjima mijenjana je i struktura učešća pojedinog prihoda u ukupnim prihodima
	Vrsta prihoda 
	Učešće 2007.
	Učešće 2008.
	Učešće 2009.

	- prihodi od HZZO
	54,20
	52,9
	49,23

	- prihodi iz proračuna
	7,10
	13,46
	18,73

	- vlastiti prihodi
	27,47
	25,66
	21,64

	- prihodi od imovine
	0,60
	0,56
	0,83

	-prihodi od donacija
	1,29
	0,44
	0,27


	- prihodi od administrativnih pristojbi
	5,90
	6,93
	9,3

	- prihodi od prodaje nefinancijske imovine
	0,01
	0,05
	…..

	- ostali prihodi 
	3,43
	0,44
	0,27


        Rast prihoda  iz proračuna uvjetovan je sufinanciranjem radova na rekonstrukciji objekta Vila Magnolija , dijelom iz decentraliziranih a dijelom iz izvornih prihoda proračuna Županije. U 2008. godini je iz Proračuna za te namjene izdvojeno    izvorno 1.500.000,  a 2009.godini  5.810.000  kn.          
         Ukupni rashodi u 2009. godini veći su za 5.996.925 kn od ostvarenih u 2008. godini. Najveći rast rashoda iskazan je kod rashoda za nabavu nefinancijske imovine 71,45%, što je posljedica već navedenih ulaganja u projekt vile Magnolija.

          Rashodi za plaće za zaposlene su veći za 1.636.919 kn ili 7,05% u odnosu na 2008. godinu. Takav rast sredstava za plaće, uz već navedene propise u vezi plaća u zdravstvu, je posljedica porasta broja zaposlenih radnika, koji je na dan 31.12. 2009. bilo 14 više nego na isti dan 2008. godine. 

          Sve ostale vrste poslovnih rashoda u 2009. godini iskazane su u manjem iznosu nego 2008. godine.  
          Za otplatu kredita ustanova je u 2009. godini izdvojila 4.167.046 kn (3.194.748 za otplatu glavnice i 972.298 za kamate), što čini 8,75% ostvarenog prihoda iz djelatnosti ustanove u toj godini, dok je u 2008. godine ukupna otplata kredita iznosila 4.541.298 kn ili 9,97% ukupnog prihoda iz djelatnosti ustanove u 2008. godini.

         Ukupni prihodi (bez prihoda iz proračuna za financiranje investicija)   u 2008. godini po zaposlenom iznosili su 242.094 kn, a u 2009. godini 235.764 kn, što znači da je efikasnost rada ustanove u 2009. godini smanjena.
           Ustanova je na dan 31.12. 2009. godine iskazala obveza u visini od 28.012.535 kn, od kojih je 711.931 kn obveza bilo dospjelo. Na isti dan potraživanja ustanove iskazana su u iznosu od 6.663.960 kn, a na računima je iskazala iznos od 11.060.116 kn.  U ukupnim obvezama 25.004.760 kn odnosi se na obveze po kreditu koje dospijevaju kroz nekoliko godina. Ako se za iznos obveza po kreditu umanje ukupno iskazane obveze onda su obveze 3.007.775 kn i u potpunosti su pokrivene potraživanjima. 
3. NASTAVNI ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO

           Nastavni zavod za javno zdravstvo je za poslovne  2008. i 2009.  godinu iskazao slijedeće financijske rezultate:
	
	2008.
	Učešće u %
	2009.
	Učešće u %
	2009./
2008.

	Ukupni prihod
	52.998.363
	100,0
	53.571.513
	100,0
	101,08

	- prihod od HZZO
	16.060.157
	30,3
	16.541.218
	30,88
	103,0

	- vlastiti prihod
	21.875.440
	41,28
	21.068.507
	39,32
	96,31

	- prihod iz proračuna
	14.217.510
	26,84
	14.115.917
	26,35
	99,29

	- prihod od imovine
	227.055
	0,43
	302.074
	0,56
	133,04

	- prihod od administrativnih pristojbi i po posebnim propisima
	481.483
	0,9
	1.327.304
	2,48
	275,67

	- ostali prihodi ( pomoći i donacije)
	127.730
	0,24
	201.664
	0,38
	157,88

	- prihodi od prodaje nefinancijske imovine 
	8.988
	0,01
	14.829
	0,03
	164,99

	Ukupni rashod
	52.997.911
	100,0
	53.515.585
	100,0
	100,98

	- rashodi za zaposlene
	34.835.115
	65,73
	36.141.728
	67,54
	103,75

	- materijalni rashodi
	14.197.013
	26,79
	15.730.534
	29,39
	110,8

	- financijski rashodi
	43.417
	0,08
	48.462
	0,09
	111,62

	- ostali rashodi
	279.509
	0,53
	313.712
	0,59
	112,24

	- rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	2.592.857
	4,89
	1.281.149
	2,39
	49,41

	- otplata kredita
	1.050.000
	1,98
	…..
	
	….

	Višak prihoda nad rashodima
	452
	
	55.928
	
	1237,4


              Ukupni prihodi ustanove u 2009. godini veći su od istih u 2008. godini za 573.150 kn ili 1,08%, a ukupni rashodi za 517.674 kn ili 0,98%.
              Ukupni prihodi u 2008. godini su veći od ukupnog prihoda u 2007. za 4.525.409 kn ili 9,34%, što je u najvećoj mjeri posljedica rasta prihoda iz proračuna koji je u 2008. u odnosu na 2007. veći za 4.408.025 kn ili 45%, na što najvećim dijelom utječu prihodi iz Proračuna Županije.  Iz proračuna Županije je za programe koje provodi NZZJZ u 2007. godini izdvojeno 5.250.500 kn, a u 2008. godini 7.386.470 kn ili 40,68% više. Osim toga iz Proračuna Županije je u 2008. godini za sufinanciranje djelatnosti ustanove izdvojeno 598.927 kn.
             U 2009. godini je za programe iz proračuna županije plaćeno 7.807.316 kn.

             Prihod od HZZO je u 2009. godini veći od istog u 2008. godini za 3%, dok je u 2008. u odnosu na 2007. niži za 1,2%.
             Porast u 2009. u odnosu na 2008. iskazan je kod prihoda od imovine za 33,04%; prihoda od administrativnih pristojbi i po posebnim propisima za 175,67%, ostalih prihoda za 57,88% i od prodaje nefinancijske imovine za 64,99%. Niži prihod od prošlogodišnjeg ostvaren je kod vlastitih prihoda, dok je prihod iz proračuna na nivou prošlogodišnjeg. Vlastiti prihodi u 2008. godini su u odnosu na 2007. veći za 5,9%.
             Ukupni rashodi u 2009. godini niži su od ukupnih prihoda , pa je na kraju godine iskazan višak prihoda od 55.928 kn.

Najveću stavku u rashodima čine rashodi za zaposlene, koji u 2009. godini učestvuju s 67,54% a u odnosu na 2008. godinu veći su za 3,75%. Ako se izdacima za plaće dodaju izdaci za naknade troškova zaposlenima, onda ukupni rashodi za zaposlene u 2008. godini čine 69,82% a u 2009. godini 71,28% ukupnih rashoda. U 2007. godini njihovo učešće iznosilo je 70,9%. Povećani rashodi za zaposlene dijelom su posljedica povećanog broja zaposlenih, koji na kraju godine iznosi povećanje od 4 radnika. Po zaposlenom radniku ustanova je u 2008. godini prosječno isplatila 130.293 kn , a u 2009. godini 132.443 kn .
             Materijalni rashodi za 2009. godinu iskazani su u iznosu od 15.730.534 kn ili za 1.533.521 kn više nego 2008. godine. U strukturi materijalnih rashoda najveću stavku čine rashodi za materijal i energiju (52%), za koje je u 2009. godini izdvojeno 17% više sredstava nego 2008., rashodi za usluge (33%) za koje je u 2009. godini izdvojeno 12% više sredstava. Materijalni rashodi u 2008. godini su za 3,18% viši nego 2007. godine.

             Financijski rashodi su u 2009. godini  za 11,62% viši nego 2008. godine, a u nabavu nefinancijske imovine uloženo je 1.281.149 kn ili 51% manje nego 2008. godine.
             U 2008. godini ustanova je u cijelosti vratila kredit za likvidnost koji je koristila u 2007. godini.

             Ustanova je na dan 31.12. 2009. godine iskazala obveza u iznosu od 6.783.066 kn, od kojih je 389.351 kn bilo dospjelih.

              Potraživanja ustanove na isti dan iznosila su 3.740.276 kn a novčana sredstva na računu iznosila su 3.358.948 kn. Ustanova je na kraju godine imala obveze u cijelosti pokrivene potraživanjima i novčanim sredstvima i nije imala problema s likvidnošću.        
         4. USTANOVA ZA HITNU MEDICINSKU POMOĆ

         Ustanova za hitnu medicinsku pomoć je u 2008.  i u 2009. godini iskazala slijedeće financijske rezultate:
	
	2008.
	Učešće u %
	2009.
	Učešće u %
	2009./
2008.

	Ukupni prihod
	17.746.483  
	100,0
	18.599.662
	100,0
	104,81

	- prihod od HZZO
	  13.164.378
	74,19
	13.203.092
	70,99
	100,29

	- vlastiti prihod
	394.462
	2,22
	477.698
	2,57
	121,1

	- prihod iz proračuna
	3.630.732
	20,46
	4.124.693
	22,18
	113,6

	- prihod od imovine
	55.358
	0,31
	83.487
	0,45
	150,81

	- ostali prihodi ( pomoći i donacije)
	198.907
	1,12
	181.134
	0,97
	91,06

	- prihodi od prodaje nefinancijske imovine 
	2.646
	0,01
	29.558
	0,16
	1117,08

	- prihodi od zaduživanja
	300.000
	1,69
	500.000
	2,68
	166,67

	Ukupni rashod
	18.136.927
	100,0
	18.054.898
	100,0
	99,55

	- rashodi za zaposlene
	13.621.870
	75,11
	13.293.628
	73,63
	97,59

	- materijalni rashodi
	2.620.293
	14,45
	2.538.516
	14,06
	96,88

	- financijski rashodi
	57.733
	0,32
	89.894
	0,5
	155,71

	- ostali rashodi
	1.992
	0,01
	11.503
	0,06
	577,46

	- rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	1.535.039
	8,46
	1.471.357
	8,15
	95,85

	- otplata kredita
	300.000
	1,65
	650.000
	3,6
	216,67

	Višak prihoda nad rashodima
	- 390.444
	
	544.764
	
	…..


                Iz podataka proizlazi da je ustanova u 2008. godini poslovala s gubitkom u visini od 390.444 kn, a da je 2009. godinu završila viškom prihoda nad rashodima u iznosu od 544.764 kn.
                   Navedeni rezultati posljedica su slijedećih kretanja: u 2008 godini su ukupni prihodi ostvareni su u visini od 17.746.483 kn, što je za 18,84% više nego u 2007. godini a u 2009. godini su prihodi veći za 4,81% u odnosu na 2008. godinu.

Visok rast ukupnih prihoda i u 2008. i u 2009. godini uvjetovan je prihodima iz proračuna, koji su u 2008. godini iznosili 3.630.732 kn i u odnosu na 2007. godinu su veći za 135% , a u 2009. godini su u odnosu na 2008. veći za 13,6%. U apsolutnim iznosima iz proračuna je ustanova u 2007. godini ostvarila prihod od 1.543. 528 kn, u 2008. 3.630.732 kn a u 2009. godini  4.124.693 kn. Od 2008. godine se ustanovi iz proračuna Županije  doznačeno 3.491.850 kn, od kojih 1.500.000 kn za sufinanciranje djelatnosti i podmirenje ranije nastalih obveza , 415.821 kn za tekuće i investicijsko održavanje i 1.576.029 kn za nabavu nefinancijske imovine. U 2009. godini iz proračuna Županije doznačeno je ustanovi 4.192.636 kn od kojih 2.019.226 kn za sufinanciranje djelatnosti i pokriće dospjelih a nepodmirenih obveza, 1.593.070 kn za ulaganje u nefinancijsku imovinu i 580.340 kn za tekuće i investicijsko održavanje. U 2008. godini 43% sredstava proračuna Županije išlo je za redovno poslovanje a u 2009. godini 48%. .
                 Prihodi od  ugovora s HZZO u 2008. godini ostvareni su u iznosu od 13.164.378 kn i u odnosu na 2007. godinu su veći za 4,48%, a u 2009. godini njihov iznos je na nivou ostvarenog u 2008. godini. Vlastiti prihodi su u 2009. godini za 21,1% viši nego 2008. godine, dok su oni u 2008. za 25% niži od ostvarenih u 2007. godini.
               Prihodi od imovine su u 2009. u odnosu na 2008. godinu povećani za 50,81%, dok su ostali prihodi u 2009. godini niži za 9% u odnosu na prethodnu godinu. Od prodaje nefinancijske imovine ustanova je u 2009. godini ostvarila prihod od 29.558 kn. I u 2008. i u 2009. godini ustanova je za financiranje redovne djelatnosti koristila kreditna sredstva.
               Ukupni rashodi ustanove u 2008. godini iskazani su u iznosu od 18.136.927 kn i bili su veći od ukupnih prihoda za 390.444 kn. a u odnosu na 2007. za 13,02% ili 2.090.407 kn . Ukupni rashodi u 2009. godini iznose 18.054.898 kn i u odnosu na prethodnu godinu niži su za 0,45%. U strukturi ukupnih rashoda visoko učešće imaju rashodi za zaposlene, koji su u 2008. godini za 1.088.238 kn ili 8,68% viši nego 2007. godine, a u 2009. godini su na nivou ostvarenih u 2008. godini.
Ako se rashodima za zaposlene dodaju izdaci za naknade troškova zaposlenima, zaposleni u ustanovi u 2008. godini utrošili su 14.097.415 kn a u 2009. 13.762.249 kn, što znači da prihodi ustanove koje ostvaruje iz osnovne djelatnosti (HZZO i vlastita djelatnost) nisu dovoljni za podmirenje  rashoda za  zaposlene, što znači da ne pokrivaju ni potrebe osnovne funkcije ustanove.
               Materijalni rashodi iskazani u 2008. godini su za 7,75% veći od iskazanih za 2007. godinu, a u 2009. godini su za 3,12% niže od ostvarenih u 2008. godini. U strukturi materijalnih rashoda u 2009. godini u odnosu na 2008.  rashodi za materijal i sirovine , uredski materijal i ostali materijalni rashodi , materijal i dijelovi za tekuće i investicijsko održavanje , sitan inventar i autogume, usluge telefona, pošte i prijevoza, , usluge tekućeg i investicijskog održavanja i ostali nespomenuti rashodi su veći nego 2008. godine, dok su ostali niži ili na nivou prošlogodišnjih.
               Financijski rashodi su u 2009. godini viši za 56% iz razloga kamata po osnovi  kredita.
               Rashodi za nabavu nefinancijske imovine u 2009. godini su niži od iznosa koji je utrošen u 2008. godini, što je rezultat činjenice da je u 2009. godini u cijelosti završeno uređenje prijavno-dojavne jedinice koje je započeto u 2008. godini.

               Ustanova je s osnove otplate kredita u 2009. godini platila 650.000 kn , dok je u 2008. godini za otplatu kredita izdvojila 300.000 kn.

               Ustanova je poslovnu 2009. godinu završila s viškom prihoda nad rashodima u iznosu od 544.764 kn, a 2008. godinu s manjkom prihoda od 390.444 kn. Iz ranijih godina ima preneseni gubitak od 1.888.291 kn, što znači da na kraju 2009. godine ima nepokriveni gubitak od 1.340.599 kn.
                Prema podacima o stanju obveza na dan 31. 12. 2009. godine ustanova je iskazala obveza u visini od 2.311.021 kn koje nisu bile dospjele. Potraživanja ustanove na isti dan iskazana su u visini od 1.600.349 kn a na žiro računu ustanove bilo je 851.033 kn. Iz odnosa obveza s jedne strane i potraživanja i raspoloživih novčanih sredstava s druge strane, može se zaključiti da su obveze ustanove pokrivene u cijelosti potraživanjima i raspoloživim sredstvima i da je ustanova u potpunosti likvidna.
                Na dan 31. 12. 2009. godine ustanova je zapošljavala 86 radnika, što je za 3 manje nego na isti dan 2008. godine. 

5. PSIHIJATRIJSKA BOLNICA RAB

Psihijatrijska bolnica Rab je u poslovanju 2008. i 2009. godine iskazala slijedeće financijske rezultate:
	
	2008.
	Učešće u %
	2009.
	Učešće u %
	2009./
2008.

	Ukupni prihod
	45.361.977
	100,0
	46.764.081
	100,0
	103,09

	- prihod od HZZO i MZSS
	40.478.732
	89,23
	41.560.685
	88,87
	102,67

	- vlastiti prihod
	211.169
	0,47
	193.967
	0,41
	91,85

	- prihod iz proračuna
	3.455.439
	7,62
	2.911.231
	6,23
	84,25

	- prihod od imovine
	113.085
	0,25
	145.746
	0,31
	128,88

	- prihod od administrativnih pristojbi i po posebnim propisima
	621.661
	1,37
	861.502
	1,84
	138,58

	- ostali prihodi ( pomoći i donacije)
	470.400
	1,04
	1.081.280
	2,32
	229,86

	- prihodi od prodaje nefinancijske imovine 
	11.491
	0,02
	9.670
	0,02
	80,98

	Ukupni rashod
	46.837.678
	100,0
	46.786.431
	100,0
	99,89

	- rashodi za zaposlene
	26.485.741
	56,55
	27.107.281
	57,94
	102,35

	- materijalni rashodi
	13.721.429
	29,3
	15.742.539
	33,65
	114,73

	- financijski rashodi
	25.720
	0,05
	29.273
	0,06
	113,81

	- ostali rashodi
	110.066
	0,23
	63.133
	0,13
	57,36

	- rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	6.494.722
	13,87
	3.844.205
	8,22
	59,19

	Manjak prihoda nad rashodima
	-1.475.701
	
	-22.350
	
	1,51


            Ustanova  u promatranom razdoblju bilježi stalni rast ukupnog prihoda i to u 2008. u odnosu na 2007. za 6,67% i u 2009. u odnosu na 2008. za 3,09% uz istovremeni rast ukupnih rashoda u 2008. u odnosu na 2007. za 20,25 % i pad u 2009. u odnosu na 2008. za 0,11%.
U strukturi ukupnog prihoda, prihodi od HZZO i MZSS u 2008. godini bili su veći od 2007. za 10,61%, a u 2009. u odnosu na 2008. za 2,67%. Njihov udio u ukupnim prihodima ustanove u obje promatrane godine kreće se oko 89% i zajedno s prihodima iz proračuna čini 96% ukupnih prihoda godišnje. U okviru ovih prihoda prihodi od HZZO iznose u 2008. godini 36.300.652 kn a u 2009. godini 37.645.810 kn. Prihodi od HZZO u 2008. godini veći su od istih prethodne godine za 8,58 % a u 2009. za 3,71% u odnosu na 2008. godinu. Prihodi od MZSS za smještaj osoba s duševnim smetnjama u 2008. godini su veći za 22,19% u odnosu na 2007. a u 2009. u odnosu na 2008. godinu su manji za 3%.
          Vlastiti prihodi su u 2008. bili niži od ostvarenih u 2007. za 8,59% i nastavili su s padom u 2009. za 8,15% i njihov udio u ukupnim prihodima je smanjen s 0,47% u 2008. na 0,41% u 2009. godini.
            Prihodi iz proračuna također u promatranom razdoblju bilježe pad i to u 2008. u odnosu na 2007. za 556.180 kn ili 13,87%, a u 2009. za 544.2808 kn ili 4,75%. Osnovni razlog ovakvog kretanja je činjenica da je iz sredstava proračuna Županije i   u 2007. i 2008. godini osigurana sredstva za rekonstrukciju i sanaciju krova na 4 zgrade u ukupnom iznosu od 3,0 mil kn. Od navedenih sredstava u 2007. godini ustanova je utrošila 1.582.000 kn a u 2008. 1.079.221 kn jer je završetak radova izveden u 2009. godini, radi čega su i ukupna sredstva iz proračuna u 2008. za toliko manja u odnosu na 2007. godinu. Iz decentraliziranih sredstava je ustanova iz proračuna u 2008. godini dobila 2.284.238 kn, a u 2009. godini 2.245.363 kn.

            Prihodi od administrativnih pristojbi  u 2008. godini su niži nego 2007. godine za 32,99%, dok su u 2009. u odnosu na 2008. viši za 38,58%.Odnose se na prihode od toplog obroka, refundaciju troškova od zaposlenika i prihode od kamata.
           Ostali prihodi, a odnose se na prihode od donacije lijekova, u 2009. godini u odnosu na 2008. godinu su viši za 610.880 kn ili 129,86%.

            Od prodaje nefinancijske imovine ustanova je u 2008. godini ostvarila prihod od 11.491 kn a u 2009. godini 9.670 kn.  
             Ukupni rashodi ustanove u 2009. godini iskazani su u iznosu od 46.786.431 kn i niži su od istih u 2008. godini za 51.247 kn. Na smanjenje ukupnih rashoda najveći utjecaj je imalo smanjenje rashoda za  nabavu nefinancijske imovine za 2.650.517 kn ili 40%. Svi drugi rashodi iskazali su rast u odnosu na 2008. godinu.                                     Rashodi za zaposlene veći su za 621.540 kn ili 2,35% , materijalni rashodi za 2.021.110 kn ili 14,73%, financijski rashodi za 3.553 kn ili 13,81%.
Visok rast materijalnih rashoda rezultat je rasta gotovo svih vrsta rashoda a posebno rasta rashoda za materijal i energiju za 12,48%, materijala i sirovina za 15,35%, rashoda za usluge za 7,79%, usluge telefona, pošte i prijevoza za 13,85%, naknade troškova zaposlenima za 6,37%. Iskazani materijalni rashodi u 2008. godini za 20,69% su veći od istih u 2007. godini.

             Financijski rashodi u 2009. godini su za 13,81% viši nego 2008. godine, a uglavnom se odnose na trošak bankarskih usluga i usluge platnog prometa, a manjim dijelom na zatezne kamate.
               Obzirom da su i u 2008. i u 2009. godini ukupni rashodi bili viši od ukupnih prihoda, ustanova je obje poslovne godine završila s manjkom prihoda i to  u 2008. godini u iznosu od 1.475.701 kn a u 2009. godini u iznosu od 22.350 kn. Ustanova je gubitak iz 2008. godine pokrila iz viška prihoda iz ranijih godina i prenijela višak prihoda u 2009. godinu u visini od 3.171.476 kn, iz kojih sredstava će pokriti i iskazani gubitak iz 2009. godine.

                Na kraju 2009. godine ustanova je imala zaposlenih 252 radnika što je 5 više nego na kraju 2008. godine. Povećani broj radnika odnosi se na radnike koji obavljaju vježbenički staž. 

                 Na dan 31.12. 2009. godine ustanova je iskazala obveza u iznosu od 4.505.101 kn koje nisu bile dospjele.Na isti dan potraživanja ustanove iskazana su u iznosu od 20.658.247 kn od kojih je 9.409.831 kn bilo dospjelo. Sva dospjela potraživanja odnose se na HZZO. Razlika ukupnih potraživanja i ukupnih dugovanja na dan 31. 12. 2009. iznosila je 16.153.146 kn u korist potraživanja. Novčana sredstva ustanove na računima iskazana su u visini od 6.565.137 kn.
                  Obzirom na navedeno, financijsko stanje ustanove na kraju 2009. godine  je stabilno.

          6. DOM ZDRAVLJA PRIMORSKO-GORANSKE ŽUPANIJE

              Dom zdravlja Primorsko-goranske županije je u 2008. i u 2009. godini iskazao slijedeće financijske rezultate:
                                                                                                        Korigirani
	
	2008.
	Učešće u %
	2009.
	Učešće u %
	2009./

2008.
	2008.
	2009.
	2009
/2008.

	Ukupni prihod
	121.933.708
	100,0
	144.000.489
	100,0
	118,1
	119.203.426
	124.316.224
	104,29

	- prihod od HZZO
	83.905.655
	68,81
	87.188.909
	60,55
	103,91
	83.905.655
	87.188.909
	103,91

	- vlastiti prihod
	18.578.012
	15,24
	19.893.561
	13,81
	107,08
	18.578.012
	19.893.561
	107,08

	- prihod iz proračuna
	13.981.906
	11,47
	17.937.868
	12,46
	128,29
	13.981.906
	14.253.603
	101,94

	- prihod od imovine
	229.221
	0,19
	60.431
	0,04
	26,36
	229.221
	60.431
	26,36

	- prihod od administrativnih pristojbi i po posebnim propisima
	2.126.473
	1,74
	2.419.609
	1,68
	113,79
	2.126.473
	2.419.609
	113,79

	- ostali prihodi ( pomoći i donacije)
	310.598
	0,25
	372.062
	0,26
	119,79
	310.598
	372.062
	119,79

	- prihodi od prodaje nefinancijske imovine 
	71.561
	0,06
	128.049
	0,09
	178,94
	71.561
	128.049
	178,94

	- prihod od prodaje dionica
	2.730.282
	2,24
	
	
	….
	
	
	

	- prihod od zaduženja
	
	
	16.000.000
	11,11
	….
	
	
	

	Ukupni rashod
	127.735.118
	100,0
	133.658.741
	100,0
	104,63
	127.735.118
	129.974.476
	101,75

	- rashodi za zaposlene
	87.585.476
	68,57
	87.399.422
	65,39
	99,78
	87.585.476
	87.399.422
	99,78

	- materijalni rashodi
	37.310.437
	29,21
	37.569.227
	28,11
	100,69
	37.310.437
	37.569.227
	100,69

	- financijski rashodi
	366.511
	0,29
	952.616
	0,71
	259,91
	366.511
	428.848
	117,01

	- ostali rashodi
	109.484
	0,09
	466.569
	0,35
	426,15
	109.484
	466.569
	426,15

	- rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	2.363.210
	1,84
	4.110.410
	3,08
	173,93
	2.363.210
	4.110.410
	173,93

	- otplata kredita
	
	
	3.160.497
	2,36
	…..
	
	
	

	Manjak prihoda nad rashodima
	-5.801.410
	
	10.341.748
	
	……
	-8.531.692
	- 5.658.252
	66,32


              Rezultati poslovanja Doma zdravlja i u 2008. i u 2009. godini iskazani su u dvije varijante: kao rezultati iskazani na obrascima odnosno službenim izvješćima i kao stvarni rezultati poslovanja na temelju izvršenih korekcija, jer bi u protivnom bili neusporedivi. Ovo iz razloga što je Dom zdravlja, sukladno planu sanacije u toku 2009. godine koristio kreditna sredstva za pokriće dospjelih  obveza do kraja 2008. godine u iznosu od 16,0 mil kn. i za toliko u 2009. godini povećao prihode, radi čega je iskazao višak prihoda nad rashodima, što bi značilo da je Dom zdravlja u 2009. godini poslovao s dobiti, a to nije točno. 
              U usporedbi kretanja financijskog rezultata poslovanja koristiti će se korigirani podaci , obzirom da oni daju pravu sliku rezultata.   U 2008. godini ukupni prihod Doma zdravlja u odnosu na 2007. godinu veći je za 0,2%, a u 2009. u odnosu na 2008. za 4,29%.  Prema izvorima prihoda, kretanja su : prihodi od HZZO su u 2008. u odnosu na 2007 bili veći za 8,62%, a u 2009. u odnosu na 2008. za 3,91%. Smanjenje rasta prihoda od HZZO u 2009. u odnosu na 2008. nastalo je zbog izmjena ugovaranja na način da su smanjivana sredstva zbog primjene zamrzavanja plaća na nivo 2008. godine; vlastiti prihodi su u 2008. u odnosu na 2007 bili niži za 2,24%, a u 2009. u odnosu na 2008. su povećani za 7,08%; prihodi iz proračuna su u 2008. godini u odnosu na 2007. bili niži za 32%, a u 2009. u odnosu na 2008 su porasli za 1,94%; prihodi od imovine u 2008. godini su bili 4 x veći od istih u 2007. godini, a u 2009 su za 73,64% niži nego 2008. godine; prihodi od administrativnih pristojbi i po posebnim propisima su u 2008. godini bili 20,55% viši od 2007. a u 2009. godini su za 13,79% viši od ostvarenih u 2008. godini. Prihodi od donacija i pomoći su u 2008. godini u odnosu na 2007. godinu bili 1,5% niži a u 2009. u odnosu na 2008. su viši za 19,79%. Od prodaje nefinancijske imovine prihodi u 2008. godini u odnosu na 2007. povećani su za 5,15% a 2009. u odnosu na 2008. za 78,94%. Dakle sve prihodi, osim prihoda od imovine, u 2009. godini su veći od ostvarenih u 2008. godini.
                  Ukupni rashodi Doma zdravlja u 2007. godini iznosili su 124.743.880 kn, a u 2008. godini 127.135.718 kn ili 1,92% više, dok su u 2009. godini u odnosu na 2008. veći za 1,75%.
                  Iz odnosa kretanja   ukupnih prihoda i ukupnih rashoda proizlazi da su u 2008. godini u odnosu na 2007. godinu ukupni prihodi rasli sporije od rasta ukupnih rashoda , a da je u 2009. u odnosu na 2008. godinu rast ukupnih prihoda veći od rasta ukupnih rashoda, što se očitovalo i na iskazanim rezultatima.

U strukturi ukupnih rashoda najveću stavku čine rashodi za zaposlene, koji su u 2008. godini bili za 6,99% veći od istih u 2007. godini, a u 2009. u odnosu na 2008. su niži za 0,22%. Takvo kretanje u 2009. godini posljedica je racionalizacije posla u cjelini, a manjim dijelom smanjenja broja zaposlenih radnika. 
Materijalni rashodi su u 2008. u odnosu na 2007. godinu bili veći za 1,52%, da bi u 2009. u odnosu na 2008. godinu njihov rast bio minimalan i to za 0,69, što je postignuto štednjom na svim troškovima. Jedino je ostvaren porast troškova kod materijala i sirovina za 4,91%, u okviru kojih najviši rast imaju materijali za potrebe hemodijalize i laboratorija i rashodi za usluge tekućeg i investicijskog održavanja za 7,79% zbog održavanja prostora i popravaka medicinske opreme. Značajnije smanjenje evidentno je kod naknada troškova zaposlenima za 4,21%, uredskog materijala i ostalih materijalnih rashoda za 5,44%, intelektualnih usluga za 8,25% i ostalih nespomenutih rashoda za 11%.
Financijski rashodi su u 2008. godini u odnosu na 2007. veći su za 82,54%, a u 2009. u odnosu na 2008. za 17,1%. Najveći dio financijskih rashoda odnosi se na zatezne kamate. 

                 Ostali rashodi su u 2008. godini u odnosu na prethodnu godinu veći za 70,34%, a u 2009. su u odnosu na 2008. godinu 3x veći. 

                  U nabavu nefinancijske imovine Dom zdravlja je u 2007. godini uložio  5.867.479 kn, u 2008. godini 2.363.210 kn a u 2009. godini 4.110.410 kn. Najveći dio uloženih sredstava su sredstva iz proračuna Županije i to dijelom decentralizirana a dijelom izvorna sredstva proračuna. U 2008. godini iz Proračuna Županije izdvojeno je 1.387.578 kn, a u 2009. godini 3.559.253 kn.
                    Dom zdravlja je, kako je navedeno iz kredita s Erste bank Rijeka, u visini od 16,0 mil kn, 14 mil kn iskoristio za pokriće dospjelih a nepodmirenih obveza iz ranijih godina, a iznos od 2,0 mil kn za otpremnine viška zaposlenih radnika. Višak zaposlenih je rješavan na 2 načina: sporazumnim otkazima iz ugovorenu visinu otpremnine, na koji način se je u 2009. godini zbrinulo 7 radnika i otkazima ugovora o radu po osnovi tehnološkog viška, koji je obuhvatio 13 radnika, s otpremninama sukladno propisima. Obzirom da radnicima koji su utvrđeni viškom pripada pravo na otkazni rok, u toku 2009. godine radnici su koristili otkazni rok i tek u 2010. godini trebali bi se postići stvarni efekti na rashodima za zaposlene.
               Dom zdravlja je na dan 31. 12. 2009. godine zapošljavao 674 radnika, što je za 11 manje nego istog dana  2008. godine.  Na dan 31.12.2007. godine Dom zdravlja je zapošljavao 681 radnika.

                Prema službenim obrascima , Dom zdravlja je poslovanje za  2009. godinu završio s viškom prihoda nad rashodima u iznosu od 10.341.748 kn. Međutim stvarni rezultat poslovanja Doma zdravlja u 2009. godini je manjak prihoda nad rashodima u iznosu od 5.658.252 kn, što u odnosu na stvarni gubitak u 2008. godini  predstavlja smanjenje od 33,68%, ili u apsolutnim iznosima 2.873.440 kn manje.

           Gubitak u 2009. godini je manji i od iskazanog za 2007. godinu za 129.185 kn ili 2,24%. 

            Ukupne obveze Doma zdravlja na dan 31. 12.2009. godine iskazane su u iznosu od 40.078.590 kn , a dospjele obveze na isti dan iskazane su u iznosu od 15.963.173 kn. Potraživanja Doma zdravlja na isti dan iznosila su 19.428.261 kn od koji je 12.446.597 kn dospjelo  a novac u banci i blagajni iznosi je 3.344.074 kn.

Pokrivenost obveza potraživanjima na isti dan iznosila je 56,81%. Ako se iz ukupnih obveza isključi obveza otplate kredita u iznosu od 13.955.750 kn, za koja su sredstva za vraćanje osigurana u okviru decentraliziranih sredstava, onda je  odnos ukupnih obveza i potraživanja 74,37%   (26.122.840 : 19.428.261) , a stvarni gubitak Doma zdravlja iznosi cca 6,8 mil kn.
             Dom zdravlja u toku 2009. godine nije imao problema s likvidnošću. 

           7. LJEČILIŠTE VELI LOŠINJ 

 Lječilište je na kraju 2008. i 2009. godine iskazalo slijedeće financijske rezultate:
	
	2008.
	Učešće u %
	2009.
	Učešće u %
	2009./
2008.

	Ukupni prihod
	7.065.695
	100,0
	7.652.665
	100,0
	108,31

	- prihod od HZZO
	2.202.194
	31,17
	2.508.890
	32,78
	113,93

	- vlastiti prihod
	3.215.100
	45,5
	3.070.656
	40,12
	95,51

	- prihod iz proračuna
	1.457.258
	20,62
	1.618.260
	21,15
	111,05

	- prihod od imovine
	
	
	231
	…..
	

	- prihod od administrativnih pristojbi i po posebnim propisima
	191.143
	2,71
	454.628
	5,95
	237,85

	Ukupni rashod
	6.865.718
	100,0
	7.081.264
	100,0
	103,14

	- rashodi za zaposlene
	3.476.954
	50,64
	3.826.135
	54,03
	110,04

	- materijalni rashodi
	2.843.720
	41,42
	2.142.440
	30,26
	75,34

	- financijski rashodi
	110.614
	1,62
	455.533
	6,43
	411,82

	- ostali rashodi
	93.548
	1,36
	60.075
	0,85
	64,22

	- rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	340.882
	4,96
	597.081
	8,43
	175,16

	Višak prihoda nad rashodima
	199.977
	
	571.401
	
	285,73


               Iz podataka je evidentno da je Lječilište i u 2008. i u 2009. godini poslovalo pozitivno odnosno prihodima iz tekuće godine pokrilo sve rashode tekuće godine i iskazalo višak prihoda nad rashodima.
               Ukupni prihod Lječilišta u 2008. godini je niži od prihoda iskazanog za 2007. godinu za 8,26%, a ukupni rashod iste godine je veći za 2,03% u odnosu na 2007. godinu. U 2009. godini ukupni prihod je povećan za 586.970 kn ili 8,31% u odnosu na 2008. godinu a ukupni rashodi za 3,14%.
               U strukturi ukupnog prihoda, i u 2008. i u 2009. godini najveći udio imaju vlastiti prihodi, koji su u 2009. godini niži od ostvarenih u 2008. godini ali i dalje čine 40% ukupnih prihoda. Prihodi od HZZO čine trećinu ukupnih prihoda. U 2009. godini Lječilište je od HZZO ostvarilo prihod od 2.508.890 kn što je 13,931% više nego 2008. godine. 
             Prihodi iz proračuna čine 1/5 ukupnih prihoda Lječilišta i u 2009. godini su viši za 11,05 % u odnosu na prethodnu godinu. U 2008. godini, iz proračuna Županije Lječilištu je za sufinanciranje djelatnosti isplaćeno 700.000 kn, za sufinanciranje specijalizacije radnika 150.000 kn i za boravak djece iz vukovara 370.000 kn. Iz decentraliziranih sredstava za troškove tekućeg i investicijskog održavanja doznačeno je 197.923 kn a za ulaganja u nefinancijsku imovinu 304.999 kn. U 2009. godini Lječilište je iz proračuna Županije ostvarilo 1.717.420 kn, od kojih za sufinanciranje djelatnosti 574.000 kn, za sufinanciranje specijalizacije radnika 150.000 kn, za boravak djece iz Vukovara 320.000 kn i za investicijsko i tekuće održavanje i investicijsko ulaganje 672.900 kn.
            Od administrativnih pristojbi i prihoda po posebnim propisima ( ambulantne usluge, participacija, dopunsko osiguranje) Lječilište je u 2009. godini ostvarilo prihod od 454.628 kn, što je za 263.485 kn ili 137,85% više nego 2008. godine.

             U strukturi ukupnih rashoda najveću stavku čine rashodi za zaposlene, koji su u 2009. godini u odnosu na 2008. porasli za 10,04%. U 2008. u odnosu na 2007. godinu njihov porast je iznosio 17,5%. Visok rast rashoda za zaposlene u obje promatrane godine, dijelom je posljedica rasta broja zaposlenih, a dijelom primjena odredbi kolektivnog ugovora za zdravstvo koji moraju poštivati zbog ugovaranja s HZZO.
             Materijalni rashodi pak u promatranom periodu iskazuju stalno smanjenje, koje u 2008. u odnosu na 2007. iznosi 7,52%, a u 2009. u odnosu na 2008. za gotovo 25%. U strukturi materijalnih rashoda gotovo sve vrste imaju u 2009. u odnosu na 2008. godinu pad, s time da je najveći pad iskazan kod naknada troškova zaposlenima za 50%, rashoda za usluge  za 45%, ostalih rashoda za 39%, rashoda za materijal i energiju za 6%.
              Financijski rashodi u 2009. godini porasli su u odnosu na ostvarene u 2008. za 3x, zbog sudskih presuda, dok su ostali rashodi manji za 35%.
 Za nabavu nefinancijske imovine utrošeno je u 2009. godini 597.081 kn i to uglavnom iz decentraliziranih sredstava proračuna Županije.

 Lječilište je poslovnu 2008. godinu završilo s iskazanim viškom prihoda od 199.977 kn, a 2009. s viškom prihoda u iznosu od 571.401 kn. 

             Na dan 31.12. 2009. godine Lječilište je imalo iskazanih obveza i iznosu od 1.108.085 kn od kojih je iznos od 1.061.107 kn obveza bio dospio na plaćanje.

Na žiro računu Lječilišta na isti dan bilo je 88.846 kn , a potraživanja Lječilišta iznosila su 513.924 kn. Iz odnosa  obveza  s jedne strane i potraživanja i novčanih sredstava s druge strane, proizlazi da su obveze  Lječilišta veće od mogućnosti njihova pokrića i da Lječilište na kraju 2009. godine ima stvarni manjak prihoda od cca 500.000 kn.

           Lječilište je na dan 31.12.2009. godine zapošljavalo 33  radnika, 5 manje nego na isti dan prethodne godine. 
             8. LJEKARNA „JADRAN“

            Ljekarna „Jadran“ je na kraju 2008. i 2009.  godine iskazala slijedeće financijske rezultate:

	
	2008.
	Učešće u %
	2009.
	Učešće u %
	2009./
2008.

	Ukupni prihod
	92.457.271
	100,0
	90.061.161
	100,0
	97,41

	- prihod od HZZO
	45.674.771
	49,4
	42.968.705
	47,71
	94,08

	- vlastiti prihod
	33.315.112
	36,03
	32.445.372
	36,03
	97,39

	- prihod od imovine
	1.450.210
	1,57
	1.405.584
	1,56
	96,92

	- prihod od administrativnih pristojbi i po posebnim propisima
	3.026.753
	3,27
	3.356.612
	3,73
	110,9

	- ostali prihodi
	8.990.424
	9,73
	9.884.888
	10,97
	109,95

	Ukupni rashod
	91.216.908
	100,0
	87.755.732
	100,0
	96,21

	- rashodi za zaposlene
	13.835.376
	15,17
	13.998.479
	15,95
	101,18

	- materijalni rashodi
	7.818.815
	8,57
	7.131.295
	8,13
	91,21

	- ostali rashodi
	180.183
	0,2
	516.054
	0,59
	286,41

	- nabavna vrijednost
	69.382.534
	76,06
	66.109.904
	75,33
	95,28

	Višak prihoda nad rashodima
	1.240.353
	
	2.305.429
	
	162,31


             Ljekarna Jadran je obje poslovne godine završila s viškom prihoda nad rashodima, i to 2008. godinu s 1.240.353 kn a 2009.godinu s 2.305.429 kn ili 62,31% više u odnosu na 2008. godinu.

              I ukupni prihodi i ukupni rashodi su u 2009. godini bili niži od istih prethodne godine, s time da je pad ukupnih prihoda bio niži od pada ukupnih rashoda, što je rezultiralo više ostvarenim viškom prihoda nad rashodima. Najviši pad prihoda iskazan je kod prihoda od HZZO za 5,92%, zatim prihoda od imovine za 3,08% i vlastitih prihoda za 2,61%. Rast prihoda iskazuju prihodi od administrativnih pristojbi i po posebnim propisima i ostali prihodi (naknada šteta, viškovi, prihodi od prethodne godine, prodaja imovine, refundacija troškova, prihodi iz proračuna) . 
             Ukupni rashodi u 2009. godini niži su u odnosu na prethodnu godinu za 3,79%. Smanjenje je ostvareno kod materijalnih rashoda za 8,79%  i nabavne vrijednosti robe za 4,72%. 

              Veća izdvajanja su za rashode za zaposlene za 1,18% i ostalih rashoda (najamnine, režije, održavanje, naknade članovima upravnog vijeća, bankarske usluge komunikacija) za 186,41%. 
Iz izvještaja o poslovanju proizlazi da se poslovni prihodi odnose na prihode od prodaje lijekova i pomoćnih ljekovitih sredstava, a povećanje u odnosu na prethodnu godinu rezultat je povećanja broja ljekarni u sastavu Ustanove , te povećanja gotovinskog prometa.

U izvješću ustanove ističe se da je prvi puta u 2009. godini zabilježen pad prometa kroz ljekarne na nivou države ,a iskazani rezultati su posljedica pravovremenog sagledavanja recesijskih naznaka i uvođenje dodatnih mjera racionalizacije na svim dijelovima procesa rada.
Broj zaposlenih u Ljekarni na kraju 2009. godine je 82 radnika, što znači 1 više nego 2008. godine. 

Ukupne obveze ustanove na kraju 2009. godine iskazane su u iznosu od 2.685.510 kn a potraživanja i iznosu od 23.451.536 kn, a novčana sredstva na kraju godine iskazana su u iznosu od 1.748.872 kn. Navedeni podaci jasno ukazuju na financijsku stabilnost ustanove na kraju 2009. godine. 
III. ZAKLJUČNA RAZMATRANJA 

Statistički gledano, zbirni financijski rezultati poslovanja zdravstvenih ustanova   u 2008. godini ukazuju da je njihovo poslovanje bilo manje uspješno nego 2007. godine. Rast ukupnih rashoda bio je brži od rasta ukupnih prihoda, što je imalo za rezultat visoki rast gubitaka u odnosu na prethodnu godinu.

U 2009. u odnosu na 2008. godinu podaci pokazuju da su ukupni prihodi rasli brže od ukupnih rashoda i da je ostvaren višak prihoda nad rashodima, iz čega bi se moglo zaključiti da je poslovanje zdravstvenih ustanova u 2009. godini bilo znatno uspješnije nego 2008. godine. Navedeni zaključak vrijedi i za rezultate poslovanja zdravstvenih ustanova bez Ljekarne Jadran. 
Isti zaključak, ali samo s nižim vrijednostima vrijedi i kad se  iz iskazanih rezultata poslovanja u sve tri godine isključe efekti kreditiranja, prodaje financijske imovine i prihoda koji su preneseni iz ranijih godina, i rezultati poslovanja svedu na stvarne. U 2008. godini u odnosu na 2007. ukupni prihodi su veći za 5,79%, ukupni rashodi za 8,5% a manjak prihoda nad rashodima za 61,47%. U 2009. u odnosu na 2008. godinu ukupni prihodi su veći za 3,98%, ukupni rashodi za 1,64% a višak prihoda nad rashodima iznosi 786.000 kn. Prema tome  rezultati poslovanja zdravstvenih ustanova u 2008. godini bili su lošiji nego 2007. godine, a u 2009. su bolji nego 2008. godine.
 Zaduženost zdravstvenih ustanova je povećana i  na kraju 2009. godine  iznosi 51.127.600 kn, što čini cca 12% ukupnog godišnjeg prihoda svih zdravstvenih ustanova. 

 Pokrivenost obveza potraživanjima na kraju 2009. godine iznosi 82,27%, dok je 2008. godine iznosila 85,01%, a u 2007. godini 85,92%. Smanjenje stope pokrivenosti u 2009. posljedica je novih zaduženja u 2009. godini.
Ekonomičnost poslovanja zdravstvenih ustanova povećana je u 2009. Na 100 kn utrošenih  sredstava ostvaren je prihod od 100,18 kn, dok je u 2008. godini taj omjer iznosio 97,93 kn.
U strukturi ukupnih prihoda i u 2008. i u 2009. godini smanjuje se učešće prihoda od ugovora s HZZO i vlastitih u korist prihoda iz proračuna, kao posljedica većih sredstava za decentralizirane funkcije, ali i većeg učešća sredstava proračuna Županije u sufinanciranju djelatnosti ustanova.
Rast rashoda za plaće i naknade zaposlenima u 2008. godini u odnosu na 2007. godinu povećan je za 6,48%, a u 2009. u odnosu na 2008. za 1,51%. 
U nefinancijsku imovinu zdravstvenih ustanova u 2008. i 2009. godini uloženo je cca  50,5 mil kn, velikim dijelom iz decentraliziranih sredstava ali i iz proračuna Županije i vlastitih sredstava zdravstvenih ustanova. Izvršenim ulaganjima dijelom su povećani kapaciteti ustanova, nabavljena nova suvremenija medicinska i ostala oprema, uređeni postojeći prostori, a sve radi podizanja standarda zdravstvene zaštite. 

Za otplatu zajmova zdravstvene ustanove su u 2009. godini izdvojile 8.531.031 kn ili 1,91%, dok je učešće otplate zajmova u 2008. godini iznosilo 1,42% ukupno ostvarenog prihoda .

U 2009. godini broj zaposlenih u zdravstvenim ustanovama povećan je za 7 radnika  ili 0,4% u odnosu na 2008. godinu.
Sva navedena  kretanja iskazana su za nivo svih zdravstvenih ustanova, dok  poslovanje  pojedine zdravstvene ustanove, obzirom na specifičnosti uvjeta poslovanja  više ili manje odstupa od općih kretanja.
Međutim, bez obzira na pojedinačna odstupanja, zajedničko za sve ustanove je da su u 2009. godini, bez obzira na teže uvjete poslovanja , iskazale bolje rezultate nego 2008. godine i da su ostvareni određeni pozitivni pomaci koje treba nastaviti..   

Temelje navedenih podataka, predlaže se Županu da donese slijedeći

ZAKLJUČAK

1. Prihvaća se Izvješće o poslovanju zdravstvenih ustanova kojima je osnivač  Primorsko-goranska županija   za  2008. i 2009. godini

2. Iskazani financijski rezultati poslovanja zdravstvenih ustanova u 2008. godini lošiji su nego 2007. godine, ali u 2009. godini u odnosu na 2008. godinu su znatno bolji, iako su uvjeti poslovanja u 2009. godini bili nepovoljniji od istih u prethodnoj godini. To dokazuje da su  zdravstvene ustanove gledajući u cjelini u 2009. godini bolje rezultate postigle racionalnijim poslovanjem i  uštedama na   troškovima, a ne smanjujući standard zdravstvenih usluga.
3. Analizom  pojedine zdravstvene ustanove, uočava se slijedeće:
         - Thalassotherapia Crikvenica je i 2008. i 2009. godinu završila poslovanje s viškom prihoda nad rashodima. Višak prihoda u 2009. godini posljedica je velikim dijelom izostanka ulaganja u tekuće i investicijsko održavanje zgrada i opreme, što  je održivo samo na kratki rok, jer bi u protivnom moglo utjecati na funkcionalnu sposobnost ustanove;

          - Thalassotherapia Opatija je u promatranom periodu iskazala minimalan višak prihoda nad rashodima, s time da je u 2009. godini višak manji nego 2008. godine.  Poslovanje ustanove znatno opterećuje otplata kredita za Wellnes centar. U 2009. godini izvršena su ulaganja u rekonstrukciju i dogradnju vile Magnolija, što bi u narednim godinama ustanovi trebalo dati dodatne prihode. Ustanova iz godine u godinu povećava broj zaposlenih i u 2009. godini broj zaposlenih veći je za 14 radnika,  u odnosu na 2008. godinu. Povećani broj zaposlenih nema za posljedicu povećanje prihoda, pa u 2008. godini prihod po zaposlenom iznosi 252.584 kn , a u 2009. godini 236.453 kn godišnje;

          -  Nastavni zavod za javno zdravstvo također u promatranom periodu iskazuje nešto veće prihode od rashoda , a time i pozitivan financijski rezultat. Ustanova također iskazuje trend rasta broja zaposlenih i u 2009. u odnosu na 2008. godinu je broj zaposlenih povećan za 4 radnika. Iz usporedbe poslovanja ustanove s poslovanjem grupacije na nivou Republike proizlazi da je ustanova u znatno nepovoljnijem položaju u pokrivenosti obveza potraživanjima. Obveze ustanove su  samo s 55% pokrivene potraživanjima, dok grupacija ima potraživanja za 25,49 % veća od obveza. Stopa ekonomičnosti ustanove  veća je od stope na nivou grupacije. U cilju poboljšanja financijske situacije, ustanova mora smanjiti troškove rada i to prvenstveno kroz ne povećavanje broja zaposlenih i pridržavanje odredbi važećih propisa u vezi plaća. Ustanova mora poduzeti sve da poveća prihode na tržištu, jer je evidentno da su ti prihodi iz godine u godinu sve niži, i ne prate ulaganja koje se iz Proračuna Županije vrše u kapacitete ustanove;
          - Ustanova za hitnu medicinsku pomoć je poslovnu 2008. godinu završila s manjkom prihoda nad rashodima, a 2009. godinu s viškom prihoda nad rashodima , koji je dijelom posljedica kreditnog  zaduženja ustanove u 2009. godini. Ustanova ostvarenim prihodima iz djelatnosti ne pokriva u cijelosti ni troškove rada, radi čega je potrebno sufinancirati djelatnost ustanove iz Proračuna, kako se ne bi remetilo funkcioniranje  ustanove. Upravo radi navedenog, ustanova mora poduzeti sve mjere na racionalizaciji i usklađenju poslovanja s odredbama važećih propisa, koji trebaju rezultirati smanjenjem troškova rada;

          - Psihijatrijska bolnica Rab je i u 2008. i u 2009. godini iskazala manje prihode od rashoda. Navedeni rezultati nisu posljedica stvarnih  problema u poslovanju ustanove. Ustanova je financijski vrlo stabilna, a iz financijskih podataka za obje promatrane godine evidentno je racionalno poslovanje. Ustanova na kraju 2009. godine ima iskazanih dospjelih  potraživanja u visini 9,4 mil kn i da su ti prihodi bili plaćeni stvarni rezultat poslovanja ustanove bio bi potpuno drugačiji. Ustanova je povećala broj zaposlenih, ali prema izvješću radi se o vježbenicima;

           - Dom zdravlja Primorsko-goranske županije iskazuje negativne financijske rezultate od samog osnivanja, pa je taj trend nastavljen i u 2008. i u 2009. godini. U 2009. godini ustanova je kreditom osigurala primitke u visini od 16,0 mil kn, što je i utjecalo da za 2009. godinu iskaže višak prihoda u visini od 10, 3 mil kn.  Stvarni gubitak ustanove u 2009. godini iznosi 5. 658.262 kn i manji je od gubitka prethodne godine za 34%. Dom zdravlja je u 2009. godini značajno racionalizirao poslovanje, smanjio broj zaposlenih za 11 radnika, što je i dovelo do iskazanog rezultata. Još je važnije da su u 2009. godini poduzete dodatne mjere na racionalizaciji koje trebaju dati financijske efekte u 2010. godini;

          - Lječilište Veli Lošinj i u 2008. i u 2009. godini iskazuje pozitivne financijske rezultate, a koji su velikim dijelom i rezultat sufinanciranja djelatnosti ustanove iz Županijskog proračuna. Obzirom da se radi na projektu novog lječilišnog centra na sadašnjoj lokaciji ustanove, nisu vršena značajnija ulaganja u prostor i opremu. Postojeći prostorni kapaciteti nisu konkurentni na tržištu, pa se rad ustanove u dijelu smještajnih kapaciteta odvija sezonski.  Lječilište je u 2009. smanjilo broj zaposlenih za 5 radnika; 

          - Ljekarna Jadran je u izvještajnom periodu nastavila s iskazivanjem viška prihoda nad rashodima kao i ranijih godina. Zbog pada standarda građana manji je promet i prihod od prodaje pripravaka i lijekova, što se nastoji financijski kompenzirati racionalizacijom na svim mjestima nastanka troška.   
4. Zadužuje se Upravni odjel za zdravstvenu zaštitu i socijalnu skrb, da dostavi izvješće o poslovanju zdravstvenih ustanova za period siječanj- rujan 2010. godine, a sve u cilju pravovremenog poduzimanja mjera radi osiguravanja redovne zdravstvene djelatnosti.
5. Obzirom na postojeću ekonomsku situaciju i stalno prisutne trendove povećavanja broja radnika, nalaže se zdravstvenim ustanovama iz točke 1. ovog zaključka da za svako novo zapošljavanje ishode prethodnu suglasnost Upravnog odjela za zdravstvenu zaštitu i socijalnu skrb.
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