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Zupanijska skupsétina
Primorsko-goranske Zupanije
n/r predsjednika Erika Fabijanic¢a

Na temelju ¢lanka 96. Poslovnika Zupanijske skupstine Primorsko-goranske
Zupanije (,Sluzbene novine" broj 26/09, 16/13 i 25/13-prociséeni tekst) upucujem
Informaciju o pripremi projekta Multifunkcionalni drustveni dom za mlade u
Gomirju.

Za svoju predstavnicu, koja ¢e sudjelovati u radu Zupanijske skupstine
Primorsko-goranske Zupanije i njenih radnih tijela, odredujem Dragicu Maraé,
pro&elnicu Upravnog odjela za socijalnu politiku i mlade.




. PRAVNA OSNOVA

Clanak 108. stavak 1. Poslovnika Zupanijske skupstine Primorsko-goranske
Zupanije ("Sluzbene novine" broj 26/09 i 16/13 — procisceni tekst) odreduje da u okviru
svog djelokruga Skupétina razmatra informacije, izvje$¢a, analize i uputstva.

Clanak 52. toéka 23. Statuta Primorsko-goranske Zupanije ("Sluzbene novine*
broj 23/09, 9/13 i 25/13 — procisceni tekst) odreduje da Zupan Primorsko-goranske
Zupanije donosi opée i pojedinadne akte, te zaklju¢ke sukladno zakonu i drugim
propisima.

Clanak 25. stavak 1. Poslovnika o radu Zupana Primorsko-goranske Zupanije
(“Sluzbene novine“ broj 23/14, 16/15 i 3/16) odreduje da Zupan donosi opée akte kad je
to propisano posebnim zakonom, pojedinacne akte kada rjeSava o pojedinim pravima,
obvezama i pravnim interesima fizi¢kih i pravnih osoba, te zakljucke.

Il. OBRAZLOZENJE

U Proradunu Primorsko-goranske Zupanije za 2016. godinu na K430507 Projekt
uredenja multifunkcionalnog drustvenog doma za mlade u Gomirju osigurana su
sredstva u iznosu od 1.700.000,00 kn, od ¢ega 200.000,00 kn za izradu glavnog i
izvedbenog projekta, a 1.500.000,00 kn za izvodenje radova na uredenju
multifunkcionalnog drustvenog doma, ¢ime se Zupanija jasno opredijelila za realizaciju
ovoga projekta.

Multifunkcionalni drudtveni dom za mlade u Gomirju (u daljnjem tekstu: Drustveni
dom Gomirje) predstavlja jedinstveni drustvenopoduzetnicki projekt na razini RH koji ¢e
biti jasan pokazatelj da je moguce iskoristiti komparativhe prednosti lokalne zajednice i
pritom osigurati uravnoteZen odrzivi razvoj kako bi se doprinijelo ostvarenju drustvenih,
ekoloskih i ekonomskih cilieva (model trostruke bilance).

Drustveno poduzetni$tvo najlak$e je definirati kao poveznicu izmedu privatnog i
drustvenog sektora putem koje se primjenom poduzetni¢kih nacela, preuzimanjem
rizika i odgovornosti poduzimaju konkretne aktivnosti sa ciliem unapredenja kvalitete
zivlienja i odrzivog razvoja. Jedna od posebnosti drustvenog poduzetnistva jest ta da se
za razliku od komercijalnog poduzetnistva, profit koji se ostvaruje reinvestira ulaganjem
u zajednicu ili se koristi za provedbu ostalih programa i cilieva koji doprinose
pobolj§anju uvjeta Zivljenja, oSuvanju okoliSa i odrZivom razvoju.

Ideja Drustvenog doma Gomirje svoje prve obrise dobila je na ciklusu radionica iz
drustvenog poduzetnistva koje je organizirao Upravni odjel za socijalnu politiku i mlade
za kljuéne dionike u lokalnoj zajednici. Na radionicama je kroz analizu vlastitih
potencijala dionika, drustvenih izazova, te moguénosti i prijetnji u okruzenju osmisljen
niz kvalitetnih drudtvenopoduzetnitkih projekata od kojih je Drustveni dom Gomirje bio
posebno zanimljiv jer je u sebi objedinio sve bitne karakteristike uspjesnog
drustvenopoduzetnitkog pothvata, usmjeravajuéi svoje aktivnosti na podru¢je Gorskog
kotara.

Bitno je istaknuti da se projekt Drustveni dom Gomirje u potpunosti uklapa u
koncept drustvenog poduzetnika kako ga je definirala Inicijativa za drustveno
poslovanje (Social Business Initiative) Europske komisije jer:

e za primarni cilj ima drudtveni utjecaj, a ne generiranje dobiti za vlasnike,

¢ djeluje na nadin da pruza usluge na trzi§tu na poduzetnicki i inovativan nacin te
koristi ostvarenu dobit primarno za ispunjavanje drustvenih ciljeva,



e nadin upravijanja poduzetnitkim subjektom je otvorenog tipa te ukljucuje
zaposlenike, korisnike i ostale dionike na koje utjeCe gospodarska aktivnost
poduzetnika.

Jedinstveni element u projektu je njegova multifunkcionalnost koja se bazira na
diverzificiranosti poslovanja &me se minimiziraju trzisni rizici, povecava kapacitet
zaradivanja i omoguéuje zadovoljavanje veéeg broja drustvenih potreba u lokalnoj
zajednici. Planirane aktivnosti Drustvenog doma Gomirje moguce je svrstati u 4 razlicite
grupe: a) smjestajne i ugostiteljske aktivnosti, b) socijalne usluge izvaninstitucijske skrbi
i socijalne integracije, ¢) aktivnosti Europskog volonterskog centra i d) aktivnosti Ureda
za mlade PGZ (informiranje, edukacija i zaposljavanje).

a) Smjestajne i ugostiteljske aktivnosti

Drustveni dom Gomirje raspolagat ¢e sa 32 lezaja u hostelskom smjestaju i
restoranom kapaciteta 50 mjesta. Popunjavanje kapaciteta bazirat ¢e se na
iskoridtavanju onih turisti¢kih ni$a u kojima postoje jasno vidljive komparativne prednosti
kao $to su tradicionalna goranska gastronomska ponuda, sakralni objekti, branje
sumskih plodova, staze za planinarenje i netaknuta priroda. Uzevsi u obzir godisnji rast
broja ekoloski osvijestenih turista koji su u potrazi za ,zelenim“ eko hotelima, te
ginjenicu da u Republici Hrvatskoj postoji nedovoljan broj takvih smjestajnih objekata,
popunjenost smjestajnih kapaciteta ne bi trebala biti upitna.

Zeleni eko hoteli teZze koritenju $tednih i LED rasvjetnih tijela, implementiraju
sustave upravljanja energijom, koriste senzore pokreta za regulaciju rasvjete u
prostorijama, smanjuju kori§tenje $tetnih kemikalija i turistima omogucéuju pravi
gastronomski eko dozivljaj na koji se oslanja niz fakultativa (npr. rad na eko farmi). U
takvim objektima ostvaruju se znatne ustede energije i energenata, te se stvara
jedinstvena marketin§ka prednost na trZistu.

Popunjenost smjestajnih i ugostiteljskih kapaciteta osigurat e se i sudjelovanjem
u programima volontiranja putem Europske volonterske mreZe, gdje ¢e se volonteri iz
raznih zemalja Europske unije upoznati sa kulturnim i prirodnim posebnostima Gorskog
kotara.

Kako bi se klasiéna smjestajna i ugostiteliska ponuda dodatno unaprijedila
dodavanjem modernih turistitkin elemenata, Drustveni dom Gomirje Ce djelovati kao
prvi difuzni hotel na podruéju Gorskog kotara. Na taj nagin omogucit ¢e se povezivanje
domadinstava i OPG-a sa $ireg podru¢ja Gorskog kotara kako bi se trZi§tu ponudio
unikatan turisticki proizvod. Difuzni turisticki model u praksi se pokazao kao iznimno
efikasan u povezivanju svih kljuénih dionika kako bi se krajnjem korisniku turistiCkog
aranZmana omoguéio $to potpuniji doZivljaj destinacije. Bitno je naglasiti da je dodatna
prednost difuznog modela §to se njime omogucuje racionalizacija troSkova poslovanja
(objedinjena nabava) i povecanje efikasnosti poslovanja domacinstava i OPG-a (putem
centralne recepcije koja ¢e se nalaziti u objektu DruStvenog doma organizirat ce se sve
pomoéne poslovne funkcije kao §to su marketing, osmi$ljavanje aranZmana i njihova
prodaja, nabava i dr.).

Osim navedenog, putem difuznog modela poslovanja uspostavit ¢e se i kvalitetan
sustav kategorizacije i standardizacije kako bi se omoguéilo da svaki pojedini turist
dobije &to kvalitetniju turisticku uslugu. U kasnijoj fazi razvoja ove grupe aktivnosti
predvidena je izgradnja eko-sela u blizini objekta Drustvenog doma kojeg c¢e Ciniti
drvene energetske samoodrzive mobilne kapsule koje se mogu instalirati na razne
podloge. Takvi smjestajni objekti predstavljat ¢e pravu eko-turistitku inovaciju u Siroj
regiji.



b) Socijalne usluge izvaninstitucijske skrbi i socijalne integracije

Ova grupa aktivnosti bazira se na socijalnoj usluzi pod nazivom ,pomo¢ u kuéi‘
koja obuhvaéa organiziranje prehrane (dostava gotovih obroka u kucu), obavljanje
kuéanskih poslova i zadovoljavanje drugih svakodnevnih potreba. Usluga se moze
pruZati korisnicima socijalne skrbi kojima je pravo na pomo¢ u kuci utvrdeno rieSenjem
centra za socijalnu skrb ali i gradanima koji uslugu pla¢aju sami na temelju ugovora koji
ée potpisati sa pruzateljem usluge tj. Dru$tvenim domom Gomirje. Analizom podataka
sa terena utvrdeno je da se na Sirem podru¢ju Grada Vrbovskog trenutno nalazi 132
korisnika pomoéi u kuéi, a uz pretpostavku osiguravanja kvalitetnin eko obroka po
prihvatljivim cijenama, taj broj je moguée znatno povecati. Spajanjem turistiCkih
aranZmana koji ¢e se bazirati na sezonskom branju Sumskih plodova i radu na eko
farmi s gastronomijom (te¢aj kuhanja tradicionalnih goranskih jela i spravljanja slastica)
moguée je osigurati kvalitetne cjelovite obroke koji ¢e se dostavljati korisnicima usiuge
pomodi u kuéi. Takvo logiéno povezivanje procesa utjecat ¢e na smanjenje operativnih
troskova, dok ¢ée doprinositi poveéanju operativnih prihoda. Dodatna vrijednost
aktivnosti izvaninstitucijske skrbi je preveniranje institucionalizacije starijih osoba Cime
se direktno utje&e na njihovu kvalitetu Zivota, a ujedno se rastere¢uju kapaciteti domova
za starije osobe kako bi se omogucilo da u njih budu smjesteni korisnici onih stupnjeva
usluge koji zahtijevaju podr§ku od strane struénog osoblja.

c) Aktivnosti Europskog volonterskog centra

Drustveni dom Gomirje ukljuéit ¢e se u aktivnosti Europske volonterske sluzbe
koja predstavija poseban dio Erasmus+ programa Europske komisije. Volonterima u
dobi od 17 do 30 godina putem Europske volonterske sluzbe omogucuje se
sudjelovanje u dugoroénom medunarodnom projektu u nekoj od zemalja Europske
unije, u trajanju od 2 mjeseca do godine dana, kao i u kratkoro€nim projektima u trajanju
od 2 tiedna do 2 mjeseca. Volonterima su pokriveni troSkovi koji se odnose na
putovanje, hranu, smjestaj, zdravstveno osiguranje, te dZeparac Ciji iznos ovisi o drzavi
volontiranja. Svakom volonteru osiguran je tec¢aj lokalnog jezika i sudjelovanje u
treninzima koji pripremaju volontera na sudjelovanje u volonterskoj sluzbi.

Volontere ¢e se angazirati na svim poslovima DruStvenog doma Gomirje kako bi
stekli vrijedna turisticka znanja i iskustvo, upoznali se sa Zupanijskim smjernicama u
podrudju socijalne politike i brige o mladima, te doprinijeli razvoju lokalne zajednice.

Europski volonterski centar koji ¢e djelovati unutar DruStvenog doma bit Ce
zaduZen i za organizaciju tematskih seminara za sudionike iz zemalja €lanica Europske
unije koji su financirani putem Erasmus+ programa.

Seminari ée biti otvoreni za sudionike koji rade sa mladima kao i za one koji su
aktivni u podrugju drustvenog poduzetnistva i socijalnih inovacija. Objekt Drustvenog
doma Gomirje predstavlja idealnu lokaciju za provedbu takvih viS§ednevnih seminara koji
ée osigurati popunjenost ne samo smjestajnih kapaciteta drustvenog doma nego i svih
partnera uklju¢enih u difuzni smjestajni model. Kako bi se omogucila sva potrebna
infrastruktura za provedbu takvih edukativnih programa, idejnim projektom uredenja
planirane su 4 ugionice opremliene svom potrebnom informacijskom i komunikacijskom
opremom.

d) Aktivnosti Ureda za mlade PGZ

Ured za mlade PGZ je inovativan projekt razvoja infrastrukturnog okvira za
provodenje politka za mlade, te njihovo zapoSljavanja i samozaposljavanje putem
zadrugarstva i drustvenog poduzetniStva. Ured se bazira na mreZi informativno-
edukativnih punktova koji su zamisljeni kao okupljalista mladih kako bi se putem
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praktiénih edukacija, Sirenjem kvalitetnih pravovremenih informacija i povezivanjem svih
kljuénih dionika stvorili kvalitetni temelji za razvoj lokalne zajednice na nacelima
odrzivog razvoja, a u &ijem ¢e sredistu biti kreativne mlade osobe.

Do sada su otvoreni takvi punktovi u Rijeci (za podrucje Rijeke i rije¢kog prstena)
i Lovranu (za podrugje Liburnije). Do kraja godine je predvideno otvaranje punktova koji
ée svojim radom pokrivati podrugje kvarnerskih otoka i Gorskog kotara.

Unutar Drustvenog doma Gomirje planirano je otvaranje jedinstvenog punkta za
Gorski kotar kojim ¢e se mladima omoguditi viS$ednevni boravak u prekrasnoj eko zoni
gdje ¢ée imati priliku razmijeniti iskustva, steéi prakti¢na znanja i vjestine kako bi mogli
osmisliti kvalitetne drustvenopoduzetni¢ke ideje, te sklopiti vrijedna partnerstva kako bi
se osmisljene ideje mogle pretvoriti u uspje$ne poduzetni¢ke pothvate.

Osim navedenog, u objektu Drustvenog doma organizirat ¢e se i razni tematski
kampovi za djecu. Na taj naéin ¢e se roditeljima djece iz urbanih zona omoguditi da
njihova djeca provedu dio praznika u poticajnom prirodnom ambijentu.

Pri osmisljavanju poslovnog modela za Drustveni dom Gomirje, osim snaznog
naglaska na drustveno poduzetnistvo, uogeno je da se najbolji u¢inci projekta mogu
posti¢i osmisljavanjem i povezivanjem grupa djelatnosti koje ¢e tvoriti logicku cjelinu,
kako bi se minimizirao trzi$ni rizik. Bitno je napomenuti da u takvom poslovnom
planiranju dolazi do povezivanja procesa po principu ,spojenih posuda“, kako bi se
omogudilo da krajniji rezultat jednog procesa postane ujedno i inicijator drugog. Takva
logika planiranja znatno smanjuje operativne rashode i osigurava odrzivost poslovanja.
Na primjeru Drustvenog doma Gomirje takva zakonitost u planiranju vidljiva je u svim
djelatnostima pa se tako volonteri Europske volonterske sluZbe koriste kao predavaci
stranih jezika i struéno osoblje u kampu za djecu, dok turisti koji koriste gastronomski
turisti¢ki aranZman postaju pomoéno osoblje u kuhinji za pripremanje obroka koji ce se
dostavljati u kuée korisnika usluge pomoci u kuci. Osim logi¢ko povezanih poslovnih
procesa promisljalo se i o uvodenju modernih turistickih modela poput difuznog hotela,
kojim ¢e se osigurati povecanje smjestajnih kapaciteta i uvodenje standarda kvalitete
pruzanja turisti¢kih usluga.

Uzev$i u obzir prostorni kapacitet potreban za provedbu buducih aktivnosti
drustvenog doma, te mogucnost rekonstrukcije i nadogradnje postojeceg objekta
umjesto izgradnje potpuno novog, sadasnji Radni¢ki dom u Gomirju, Kosanoviéi 73,
pokazao se kao idealna lokacija za provedbu ovoga projekta. Upravni odjel za socijalnu
politiku i mlade zapog&eo je pripremne radnje za njegovu realizaciju, kako slijedi:

1. lzradeno je idejno rjeSenje rekonstrukcije postojeéeg Radni¢kog doma u
Gomirju koje se sastoji od arhitektonskog, termotehniCkog, elektrotehnickog i
hidroinstalacijskog projekta, te elaborata zastite od poZara. Rekonstruirana
povrdina objekta koji ¢e se sastojati od prizemlja, polukata i prvog kata iznosit e
oko 800 m?, a sadinjavat ée ju: 7 dvokrevetnih soba, 6 trokrevetnih soba, kuhinja
s pomoénim prostorima, restoran, 4 ucionice, ured voditelja, dnevni boravak,
servisnhe prostorije, recepcijski pultovi, sanitarni &vorovi, ureden okolisni prostor s
parkirnim mjestima, terasom, zelenim povrS§inama i prostorima za nastavu na
otvorenom. Svi prostori bit ¢e u potpunosti prilagodeni kretanju osoba s
invaliditetom.

2. izradena je procjena financijske isplativosti i odrzivosti iz koje se moZe jasno
zakljugiti da projekt ima sva obiljezja drustvenog poduzetniStva, te je po svim
osobitostima sukladan strateskim dokumentima razli¢itih razina i razvojnim
cilievima uZe i 8ire drustvene zajednice, a posebno doprinosi razvoju Gorskog
kotara. Osim navedenog, pomocu metoda financijske analize dobiveni su
rezultati koji ukazuju na visoku financijsku isplativost projekta, potencijal za
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Sirenje i razvoj, kao i na visoku razinu sigurnosti i samoodrzZivosti. Procjena
financijske isplativosti i odrzivosti prilaze se ovom materijalu.

3. u tijeku su pregovori oko bitnih odrednica ugovora o dugoroénom zakupu
objekta. Naime, objekt je u posjedu i vanknjiznom vlasnistvu Hrvatskih Suma
d.d. (knjizni vliasnik je Republika Hrvatska), te je potrebno sklopiti ugovor o
zakupu objekta. Zupanija pritom inzistira da se ugovor sklopi na dugorocno
razdoblje (30 godina), a da se sredstva uloZzena u adaptaciju objekta
kompenziraju s ugovorenom zakupninom. Obzirom na dosadasnji tijek
pregovora, za odekivati je da ¢e se postiéi suglasnost obje strane oko navedenih
bitnih odrednica ugovora o zakupu.

4. u tijeku je izrada glavnog i izvedbenog projekta rekonstrukcije Radnickog
doma u Gomirju. Glavni i izvedbeni projekt s pripadaju¢im tro8kovnicima radova
osnovna su podloga za provedbu nabave javnih radova na uredenju buduceg
objekta Drustvenog doma Gomirje. Obzirom da je izrada projekta u zavr$noj fazi,
moguée je postupak nabave javnih radova provesti do pocetka rujna 2016.
godine. S izvodenjem radova zapogelo bi se nakon sklapanja ugovora o zakupu
objekta.

Sto se tide organizacijskog oblika u okviru kojeg ¢e poslovati Drustveni dom
Gomirje, kao logi¢an organizacijski oblik nameée se ustanova za razvoj drustvenog
poduzetni§tva. S radnjama na osnivanju ustanove moglo bi se zapoceti usporedno s
izvodenjem radova na objektu, jer je za ogekivati da ¢e se izvodenje istih protegnuti i u
prvi kvartal 2017. godine, a potrebno je i opremiti objekt radi stavljanja u funkciju.
Takva ustanova bi bila jedinstvena ne samo na podrudju Republike Hrvatske ve¢ na
podrudju Sire regije, te bi zbog svoje prepoznatijivosti bila idealna za studijske posjete
grupa iz RH i inozemstva. Primorsko-goranska Zupanija bi osnivanjem takve ustanove
dala jasnu poruku $iroj javnosti da je potrebno aktivnije promisljati o regionalnom
razvoju koji ée biti usmjeren na zadovoljavanje drustvenih, ekolo$kih i ekonomskih
cilieva lokalne zajednice.

Ill. PRIJEDLOG ZAKLJUCKA

Dana 4. srpnja 2016. godine Zupan Primorsko-goranske Zupanije prihvatio je
Informaciju te predlaZe da Zupanijska skupstina donese Zaklju¢ak u tekstu kako slijedi

Na temelju &lanka 28. togke 23. Statuta Primorsko-goranske Zupanije ("Sluzbene
novine" broj 23/09, 9/13 i 25/13 - protid¢eni tekst) i €lanka 84. Poslovnika Zupanijske
skupétine Primorsko-goranske Zupanije (,Sluzbene novine* broj 26/09, 16/13 i 25/13 —
prodiséeni tekst), Zupanijska skupsétina Primorsko-goranske zupanije na ___. sjednici
odrZzanoj 2016. godine donijela je

ZAKLJUCAK

1. Prihvaéa se Informacija o pripremi projekta Multifunkcionalni drustveni dom za
mlade u Gomirju.

2. Primorsko-goranska Zupanija ¢e u roku od 15 dana od dana prihvac¢anja ove
Informacije od strane Zupanijske skupstine, putem nadleznog upravnog tijela pokrenuti
postupak javne nabave radova na uredenju objekta iz to¢ke 1. ovoga Zakljucka. :



3. Ovlaséuje se Zupan Primorsko-goranske Zupanije da po provedbi postupka
javne nabave iz totke 2. ovoga Zaklju¢ka sa Hrvatskim Sumama d.d. sklopi ugovor o
dugoroénom zakupu objekta (30 godina), uz uvjet da se sredstva koja Primorsko-
goranska Zupanija uloZi u adaptaciju kompenziraju s ugovorenom zakupninom.

4. Zaduzuje se Upravni odjel za socijalnu politiku i mlade da pripremi informaciju
o tijeku projekta iz to¢ke 1. ovog Zaklju¢ka koja ¢e se razmatrati na sjednici Zupanijske
skupstine u prosincu 2016. godine.
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1. Uvod
Predmet ove studije je okvirna procjena financijske isplativosti investicije u kapitalni razvojni
projekt rekonstrukcije objekta — Radnitkog doma Hrvatskih Suma, u Gomirju, za

multifunkcionalnu namjenu drustvenog doma za mlade. Rije¢ je o jednom od preko 200
objekata pod upravom Hrvatskih $uma, koji bi prihvacanjem ovog projekta bio predan pod
koncesiju Primorsko-goranske Zupanije. Navedeni objekt bruto povrSine od 557m” nalazi se
na podru&ju Sumarije Gomirje, pod Upravom $uma, PodruZnica Delnice.

1.1. Svrhai ciljevi procjene

Svrha procjene je dokazati financijsku isplativost i odrZivost projekta, te ukazati na njegovu
sukladnost sa strate$kim opredjeljenjem Primorsko-goranske Zupanije za razvoj drustvenog
(socijalnog) poduzetnistva. Prihvatljivost investitora i investicije i njezina sukladnost sa
razvojnim ciljevima lokalne zajednice predstavljaju osnovu za realizaciju projekta.

Ciljevi su:

. procjena sukladnosti projekta s razvojnim ciljevima uZe i Sire drustvene zajednice

. procjena investicije i izvora financiranja s opisom multifunkcionalnih elemenata
ukupnog projekta

. analiza troskova i prihoda povezanih s pojedinim funkcijama

. procjena kriterija isplativosti

. procjena financijske sigurnosti i odrzivosti projekta

1.2. Metodologija procjene

Podaci koristeni u ovoj studiji preuzeti su iz razliitih statisti¢kih izvora Drzavnog zavoda za
statistiku i drugih, dokumenata Vlade Republike Hrvatske, Turisticke zajednice PGZ i
Vrbovskog, FINE, Hrvatske narodne banke, idejnih rjeSenja rekonstrukcije postojeceg
Radni¢kog doma, strateskih dokumenata PGZ-a i pravnih propisa. Neki podaci su preuzeti sa
internetskih izvora — web stranica PGZ-a, isporuditelja energenata i usluga (za okvirnu
procjenu pojedinih tro§kova), EUR-Lex portala i drugih.

Dio podataka je dobiven od investitora, a proizlazi iz vizije oekivanih polazi$nih elemenata
investicije.

Koristena je deskriptivna metoda i metode financijske analize.
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2. Opis projekta i izvora financiranja

Opis projekta i procjena investicije zasnovani su na idejnom rjesenju voditeljice gde. Dragice
Mara¢, mag.psych, progelnice Upravnog odjela za socijalnu politiku i mlade Primorsko —
goranske Zupanije, te na elaboratima rekonstrukcije Radnickog doma Gomirje. Upravni odjel
za socijalnu politiku i mlade PGZ-a prepoznao je priliku realizacije multifunkcionalnog
projekta koji se po svim osobitostima odreduje kao projekt druStvenog (socijalnog)
poduzetnistva, te predstavlja primjer pokuSaja implementacije dobre prakse jedinica
regionalne i lokalne samouprave u podupiranju rada drustvenih poduzeca.

2.1. Aktivnosti multifunkcionalnog drustvenog doma za mlade

Projekt objedinjuje etiri medusobno povezane grupe aktivnosti pod jedinstvenim obiljeZjem
multifunkcionalnog drustvenog doma za mlade:

1) smjeStajne i ugostiteljske aktivnosti:

. hostelski smjestaj

B restoran

. stvaranje prvog difuznog hotela na podrucju Gorskog kotara
. mobilne smjestajne jedinice — eko kapsule — kasnija faza

Hostelski smjestaj predviden je u ukupnim kapacitetima od 32 lezaja. Popunjavanje kapaciteta
ostvarilo bi se kroz aktivnosti $kole u prirodi, eko, gastronomski, zimski, konferencijski i
religiozni turizam, te kroz boravak volontera u okviru Europskog volonterskog centra.

Restoran je predviden u ukupnom kapacitetu od 50 mjesta, a opsluZivao bi potrebe vlastitih
gostiju, gostiju iz difuznih jedinica i vanjskih posjetitelja. Kuhinja u sklopu restorana bi osim
za potrebe restorana obavljala pripremu obroka i za socijalne aktivnosti — korisnike zajamcene
socijalne naknade, ostale potrebite korisnike i samoplatce. U nabavci namirnica za pripremu
hrane doslo bi do povezivanja s lokalnim proizvoda¢ima — OPG-ovima i obrtnicima.

Difuzni hotel predstavlja centralnu recepciju, ¢ija bi zadaca bila osim popunjavanja vlastitih
kapaciteta i popunjavanje smjestajnih jedinica za 30-ak domadinstava u blizini, odnosno oko
100 domadinstava za §ire podruéje Grada Vrbovskog. Preko centralne recepcije bi se i
plasirao dio lokalne ponude OPG-ova i obrtnika.

Mobilne smjestaje jedinice kao vizija kasnije faze projekta odnose se na postavljanje drvenih
energetski samoodrzivih mobilnih kapsula koje se mogu instalirati na razne podloge, a
predvidene su kao dio budude izgradnje eko-sela u blizini objekta sada$njeg Radni¢kog doma
u Gomirju. Buduéi da je ova faza predvidena kasnije, ne ulazi u procjenu financijske
isplativosti i odrzivosti projekta, iako su i za tu fazu ve¢ poduzete predradnje — edukacija 25
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osoba iz lokalne zajednice o drustvenom poduzetni$tvu i socijalnim inovacijama — u suradnji
sa slovenskim i danskim partnerima.

2) socijalne aktivnosti izvaninstitucijske skrbi
. kuhinja
. pomo¢ u kuéi

Rijet je o dostavi obroka i pomo¢ u kuéi za korisnike u lokalnoj zajednici. Takvih je korisnika
trenutno 132, a &ine ih osobe sa zajam&enom minimalnom naknadom, osobe koje ne ostvaruju
pravo na zajam&enu minimalnu naknadu, ali su potrebite, u ¢ijem financiranju sudjeluje
Zupanija, i samoplatci. Ukupno se procjenjuje potreba za 150-200 obroka dnevno po osnovi
socijalne aktivnosti izvaninstitucijske skrbi. U programu ¢e sudjelovati volonteri povezani sa
slijede¢om grupom aktivnosti.

3) aktivnosti Europskog volonterskog centra
. razmjena mladih — volontiranje mladih iz zemlja EU -
samofinancirajue (preko Fonda za ruralni razvoj i Europskog
socijalnog fonda)
. poslovi oko izvaninstitucijske skrbi, turistic¢kog segmenta poslovanja i
informativno-edukacijskog punkta

Europski volonterski centar je dio mreZe volonterskih aktivnosti koje financiraju fondovi
Europske unije, posebno preko programa ruralnog razvoja. PGZ je veé aktivna u pridobivanju
sredstava iz tih programa. Ova grupa aktivnosti ne izaziva operativne troSkove projekta, a
doprinosi stvaranju operativnih prihoda.

4) aktivnosti Ureda za mlade
. informativno edukacijski punkt — za provodenje edukativnih programa,
organizaciju drustveno-poduzetni¢kih dogadanja za mlade (okruglih
stolova, tribina, radionica, predavanja)
. zadrugarstvo mladih na podrucju Gorskog kotara

Rije¢ je o proSirenju aktivnosti veé postojeeg Ureda za mlade PGZ-a, &ijim je pokretanjem
PGZ u&inila dodatni napor za rjeSavanje problema nezaposlenosti mladih. Prvi korak na tom
putu je stvaranje sustava koji ¢e povecati dostupnost kvalitetnih edukativnih programa i
informacija svim mladima na razini Primorsko-goranske Zupanije s posebnim naglaskom na
druStveno poduzetni§tvo i zadrugarstvo. Kombinacijom drudtvenog poduzetnistva i
zadrugarstva mogude je ostvariti vidljive rezultate u najkracem vremenskom roku, a dodatna
korist je §to e u razdoblju od 2015. do 2020. godine drustvenim poduzetnicima na
raspolaganju biti izda$ni izvori financiranja. Stvaranje zadruga mladih koje ¢e putem
drustvenog poduzetnistva povezati posebnosti ,,zeleno — plave® Zupanije te stvoriti odrZive i
prepoznatljive proizvode i usluge jedan je od temeljnih ciljeva Ureda za mlade PGZ.
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2.2. Procjena vrijednosti investicije i izvora financiranja

Na razini idejnog rjeSenja napravljeni su: arhitektonski termotehnicki, elektrotehnicki i
hidroinstalacijski projekt, te elaborat zastite od pozara, u okviru zbirnog projekta:
Rekonstrukcija radni¢kog doma u Gomirju, RoZi¢ arhitekti, d.o.o. Navedenim projektima
razradeni su svi elementi rekonstrukcije postojeéeg objekta, a prema slijedecoj vrijednosti,
okvirnom opisu i strukturi:

Tablica 1. Vrijednost, struktura i okvirni opis investicije prema idejnim projektima

Arhitektonski projekt
Gradevinsko-obrtnicki radovi 2.579.325,30
Oprema interijera 1.068.400,00
Dizalo 152.000,00
Vodovodno-kanalizacijske, elektro i
strojarske instalacije 2.149.739,00
Ukupno s PDV-om: 7.436.830,38

Termotehnicki projekt
Radijatorsko grijanje, ventilacija,
klimatizacija, kotlovnica na pelete,
plinska instalacija kuhinje 489.940,00

Elektrotehni¢ki projekt
Energetski prikljucak i elektri¢ne
instalacije, rasvjeta, elektronicka
komunikacijska mreZza, antenski sustav,
dojavni i nadzorni sustav 873.880,00

Hidroinstalacijski projekt

Dovod vode, odvod sanitarne i oborinske
vode, sanitarni uredaji 883.907,00

SVEUKUPNO: 9.684.557,38

Izvor: Preuzeto iz zbirnog projekta: Rekonstrukcija radnickog doma u Gomirju, Rozi¢
arhitekti, d.o.o0. Rijeka (razina idejnog rjeSenja)

Rekonstruirana povrSina objekta koji ¢e se sastojati od prizemlja, polukata i prvog kata iznosit
ée oko 800 m? a salinjavat ée ju: 7 dvokrevetnih soba, 6 trokrevetnih soba, kuhinja s
pomoénim prostorima, restoran, 4 udionice, ured voditelja, dnevni boravak, servisne
prostorije, recepcijski pultovi, sanitarni &vorovi, ureden okoli$ni prostor s parkirnim mjestima,
terasom, zelenim povr§inama i prostorima za nastavu na otvorenom, sve uz prilagodenost
kretanja invalidima u cijelom prostoru.

PGZ ¢ée u financiranju investicije sudjelovati s 4 milijuna kn, a ostatak ¢ée predstavljati
bespovratna sredstva iz Europskog socijalnog fonda za Cije pridobivanje su uCinjene sve
potrebne predradnje. Europski socijalni fond financira sve elemente projekta povezane s
energetskom uginkovitosti (grijanje, vanjska stolarija, fasada, kroviste), sve elemente projekta
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koji su povezani s olakSavanjem kretanja osobama s invaliditetom (dizalo i posebni
gradevinski zahvati), te opremu interijera. Europski socijalni fond financira i radna mjesta na
24-36 mjeseci uz pretpostavku kasnije samoodrzivosti.

3. Sukladnost projekta s razvojnim ciljevima uZe i Sire druStvene zajednice

Iz opisa grupa aktivnosti pod jedinstvenim obiljeZjem multifunkcionalnog druStvenog doma
za mlade proizlazi jasna uklopljenost projekta u drustveno poduzetniStvo, a koja se moze
promatrati kroz europski i nacionalni, kao i regionalni okvir.

3.1. Europski i nacionalni okvir druStvenog poduzetnistva

Druitveno poduzetni$tvo kao novi nadin poslovanja definira se kao poslovanje temeljeno na
nadelima drustvene, okolisne i ekonomske odrZivosti, kod kojeg se stvorena dobit/viSak
prihoda u cijelosti ili ve¢im dijelom ulaZe za dobrobit zajednice. Ono povezuje poduzetnicku
praksu poslovnog svijeta i vrijednosti drustvene odgovornosti, zastite okoliSa i mjerenja
socioekonomskog udinka. Drustveno poduzetnistvo pristupa postoje¢im druStvenim
problemima na nov nac¢in provedbom ekonomskih aktivnosti uz inovativno kombiniranje
postojecih resursa i stvaranje ne samo ekonomske nego i druStvene vrijednosti. Znacajno
doprinosi ostvarenju opéeprihvacenih drustvenih stratedkih ciljeva, posebice drustvenoj
koheziji, borbi protiv siroma$tva i povecanom zaposljavanju, kreiranju novih proizvoda i
radnih mjesta, konkurentnosti, ouvanju resursa, vrednovanju bastine i bioraznolikosti, te
unapredenju kvalitete Zivota kroz poslovanje za drustvenu dobrobit. Europska unija
zaposljava 6,5 posto radne populacije, odnosno 14,5 milijuna radnika u druStvenom
poduzetnistvu.'

Inicijativa za drustveno poslovanje (Social Business Initiative) Europske komisije pojmovno
je definirala koncept druStvenog poduzetnika:*

a) drustveni poduzetnik se odreduje kao nositelj poduzetnicke aktivnosti kojem je primarni
cilj drustveni utjecaj, a ne generiranje dobiti za vlasnike ili dioniCare;

b) drustveni poduzetnik djeluje na nadin da pruZa robu ili usluge na trZi§tu na poduzetnicki i
inovativan nadin te koristi ostvarenu dobit primarno za ispunjavanje drustvenih ciljeva;

¢) nadin upravljanja poduzetni¢kim subjektom je otvorenog tipa te ukljuCuje zaposlenike,
korisnike i ostale dionike na koje utjee gospodarska aktivnost poduzetnika

Opisani projekt se uklapa u prezentirani koncept jer ima primarni cilj druStveni utjecaj i
olekivane efekte na generiranje drustvene koristi u lokalnoj zajednici u socijalnom smislu,
u smislu poticanja inovacija i samozapos$ljavanja, u smislu podupiranja postojecih
gospodarskih subjekata (OPG-ova i obrtnika), u edukativnom i kulturnom smislu, smislu
medunarodnog povezivanja i organiziranja mladih, te promoviranja razlicitih turistickih

! https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/Sjednice/2015/226%20sjednica%20Vlade/226%20-%207.pdf, str 11.
% Social Business Initiative, COM{(2011)682 final od 25. listopada 2011, str. 2.
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aspekata lokalne zajednice. Upravljanje je otvorenog tipa uz ukljucenost svih vanjskih i
unutrasnjih dionika povezanih s izvr§enjem predvidenih aktivnosti.

U Nacionalnoj strategiji stvaranja poticajnog okruZenja za razvoj civilnoga drustva 2006.-
2011 drudtveno poduzetni$tvo je prikazano kao poduzetni$tvo koje teZi stvaranju nove
vrijednosti, ali ne profitnog veé druStvenog tipa, te dohodak od poduzetnickih aktivnosti
usmjerava na ostvarivanje svoje misije’.

Vlada Republike Hrvatske je u travnju 2015. godine donijela Strategiju razvoja drustvenog
poduzetni§tva za razdoblje 2015-2020 godine kojom je osigurano 270.650.000,00 kn za
razvoj drustvenog poduzetni$tva, od ¢ega je najveci dio sredstava iz Europskog socijalnog
fonda. Cilj Strategije je stvaranje poticajnog okruZenja za razvoj drustvenog poduzetniStva u
Republici Hrvatskoj, zakonodavnih i fiskalnih okvira, financijske i tehni¢ke potpore
drudtvenim poduzetnicima, definiranje kriterija i instrumenata za prepoznavanje, pracenje i
razvoj drustvenih poduzetnika, te izobrazbe na svim razinama radi prepoznavanja vaZnosti
drustvenog poduzetni§tva kao bitne komponente gospodarskog razvitka. DruStveno
poduzetni§tvo naslanja se na Strategiju Europa 2020, posebno na prioritet koji se odnosi na
uklju&iv rast'. Zbog svojih drustvenih ciljeva, druitveni poduzetnik je prirodan saveznik
tijelima drZzavne vlasti i lokalne samouprave u ostvarenju niza drustvenih ciljeva.

3.2. Regionalni okvir druStvenog poduzetnistva

Primorsko-goranska Zupanija zalaZe se za provodenje regionalnog razvoja u skladu s nacelom
ujednadenog, ravnomjernog i odrZivog razvoja u cilju realizacije vlastitih razvojnih
potencijala na cijelom svom podrudju. UravnoteZen regionalni razvoj istice se kao jedan od
&etiri strateSka cilja Razvojne strategije Primorsko-goranske Zupanije”.

Gorski kotar je jedno od demografski najugrozenijih podrucja Republike Hrvatske pri ¢emu
su nepovoljna demografska kretanja prisutna u svim lokalnim jedinicama (u 2011. godini na
podruéju Gorskog kotara zivi ¢ak 46,3% manje stanovnika nego na pofetku 20. stoljeca),
Gorski kotar je takoder podruéje nepovoljnih socio-ekonomskih i razvojnih kretanja na razini
Primorsko-goranske Zupanije, te je u vefoj mjeri pogoden recesijskim procesima u
nacionalnom gospodarstvu u odnosu na prosjek PGZ-a - dinamika smanjivanja prihoda
poduzetnika na podru¢ju Gorskog kotara u razdoblju od 2008. do 2011. godine bila je
dvostruko veéa u odnosu na Primorsko-goransku Zupaniju. U Gorskom kotaru je stopa
nezaposlenosti veca od stope nezaposlenosti u Primorsko-goranskoj Zupaniji za prosjecno 5,8
postotnih bodova.

? https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/Sjednice/2015/226%20sjednica%20Vlade/226%20-%207.pdf, str 7.
4 Europe 2020: A strategy for smart, sustainable and inclusive growth, COM(2010) 2020 final od 03. oZujka
2010.

Uz ukljudiv rast isti¢u se kao temeljni koncepti Strategije: pametan rast koji se temelji na poticanju obrazovanja
i inovacijama, i odrZiv rast koji se temelji na ,,zelenoj", energetski uginkovitoj i konkurentnoj ekonomiji.

® Razvojna strategija Primorsko-goranske Zupanije, str.6
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Prema Deklaraciji o opstojnosti Gorskog Kotara® posebna se pozornost treba posvetiti
osiguranju dostupnosti javnih usluga gradanima Gorskog kotara te programima i projektima
od interesa za gospodarski razvoj Gorskog kotara.

Opisani projekt doprinosi osiguranju javnih usluga gradanima Gorskog kotara kroz
socijalne aktivnosti izvaninstitucijske skrbi, a kroz ostale grupe aktivnosti predstavija
projekt od interesa za gospodarski razvoj Gorskog kotara.

4. Procjena i analiza prihoda i troSkova

Procjena ekonomskih kategorija od planiranih aktivnosti sastoji se od: procjene prihoda,
varijabilnih trodkova i doprinosa pokri¢a od socijalne usluge i restorana, procjene prihoda od
hostelskog smjestaja, procjene rashoda zaposlenika, troSkova energije i vode, te ostalih
prihoda i rashoda.

4.1. Procjena prihoda, varijabilnih tro$kova i doprinosa pokriéa od socijalne
usluge

Trenutno na podrudju Grada Vrbovskog pomo¢ u kuéi putem ,,Komunalca® d.d. prima 62
korisnika temeljem rjeSenja Centra za socijalnu skrb, a 40 korisnika socijalnu uslugu placaju u
iznosu od 50% jer im ostatak sufinancira Grad ili Zupanija (imaju prihod izmedu 300% i
400% osnovice od 500,00 kn). Samoplataca (korisnici koji samostalno plaéaju socijalnu
uslugu) ima ukupno 30. Navedenih 132 korisnika moglo bi biti zainteresirano za socijalnu
uslugu dostave ru¢kova koji bi se pripremali u Drustvenom domu. Ako se uzme u obzir da na
podrugju Grada Vrbovskog prebivaliste ima 5.076 osoba moZe se slobodno procijeniti da bi
broj zainteresiranih osoba za dostavu ruckova mogao iznositi oko 576 osoba (10%
stanovnika). Takva procjena je realna ako se u razmatranje uzme €injenica da znatan broj
kuéanstava pripada skupini starijih domalinstava. Za potrebe ove studije u procjenu
isplativosti ulazi se s 200 obroka dnevno.

Cijena dostavljenog obroka iznosi 24,00 kn (propisana od strane Ministarstva). TroSak
pripreme pojedinog obroka povezan je sa cijenom namirnica (svaki meni uz neke opCenite
sastojke ima i dio specifi¢nih), a ofekuje se i moguca nabavka od OPG-a na podrucju
Gorskog kotara. U kalkulaciju cijene ukljuduje se i troSak benzina povezan sa dostavom
obroka (Grad Vrbovsko je teritorijalni raspr§eno podru¢je koji se sastoji od Vrbovskog,
Gomirja, Severin na Kupi, Lukovdola i Moravica). Kona¢na cijena socijalnog obroka iznosi
28,00 kn. Uz pretpostavku prosjeéne marze od 50% na prodajnu cijenu bez ukalkulirane
dostave jedini¢ni varijabilni troSak iznosi 12 kn (procjena pretpostavljene marze prezentirana
je u procjeni prihoda od restorana — ovdje je marZa niZa u odnosu na ugostiteljske normative).

¢ Slu¥bene novine PGZ-a, 8/2014., &lanak XIII
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Tablica 2. Financijska procjena socijalne usluge

Jedini¢ni prihod 28,00
Jed.rashod za dostavu 4,00
Jed.varijabilni troSak 12,00
Koli¢ina dnevno 200,00
Godisnji prihod 2.044.000,00
Godisnji rashod za dostavu 292.000,00
Godignji rashod za namirnice 876.000,00
Godisnji doprinos pokri¢a 876.000,00

Iskazani rezultat — godisnji doprinos pokriéa predstavlja izvor za pokri¢e fiksnih rashoda
poslovanja i eventualno ostvarenje dobiti.

4.2. Procjena prihoda od hostelskog smjeStaja

Prema podacima Turistitke zajednice Vrbovsko, na podruéju Grada Vrbovskog ima ukupno
176 lezajeva, od &ega 37 pomoénih. Svi su u privatnom smjestaju (apartmani i kuce za
odmor). Nema niti jednog turisti¢kog objekta tipa hotel ili hostel. S druge strane, broj nocenja
i turista je u stalnom porastu. 2013. godine taj je broj iznosio: 940 turista i 3.406 nocenja;
2014. godine 1.378 turista i 5.917 nocenja; a 2015. godine do sada (bez druge polovine
godine) 1.369 turista, odnosno 5.866 nocenja, §to je skoro ukupan broj iz prosle godine.” Iz
podataka je vidljiv porast interesa za destinaciju, pa nema razloga odekivati da budu¢i jedini
hostel ne bi bio popunjen s barem 80% kapaciteta, posebno ako se uzme u obzir stalni
boravak odredenog broja osoba u hostelu po osnovi raznih programa organiziranih iz
preostalih grupa predvidenih aktivnosti.

Procjena polazi od prosjeéne popunjenosti kapaciteta od 80%, Sto &ini 25,6 lezajeva dnevno
od ukupno 32 lezaja. Cijena noéenja je predvidena u protuvrijednosti 20 EUR-a, sto ¢ini 152
kn. Ukupni prihod na godi$njoj razini iznosi 1.420.288 kn.

4.3. Procjena prihoda, varijabilnih tro§kova i doprinosa pokrica od restorana

Kapacitet restorana prema projektu iznosi 50 mjesta. Popunjenost se ocekuje na osnovi
hostelskih gostiju, ali i vanjskih posjetitelja, s obzirom da na Sirem podru&ju postoji samo jos
jedan restoran (Kamaénik). Uvazavajuéi i podatke o porastu broja gostiju i interesa za Gorski
kotar kao turisticku destinaciju (Procjena hostelskog smjestaja) realna je procjena da Ce
restoran opsluZivati i vise od 50 osoba dnevno, no iz opreznosti za potrebe financijske

" podazi TZ Vrbovsko



Procjena financijske isplativosti i odrzivosti - Gomitje

procjene polazi se od 50 menija dnevno prosjetne cijene 40 kn, uz prosjecnu vrijednost pica
(i/ili) kave od 15 kn.

Prema ugostiteljskim normativima marZe na hranu se kre¢u od 100% do 400% na nabavnu
vrijednost namirnica (ovisno o vrsti hrane), a na pi¢e od 200% do 500% (ovisno o vrsti pica).
Na kavi su marZe najvide, jer se od 1 kg kave (90 kn) prema normativima posluzi 143 kave,
$to po cijeni od 6 kn iznosi 858 kn (to je marza od cca 850% na nabavnu cijenu kave).

U daljnju procjenu se polazi od stednje marze na hranu - 200% na nabavnu ili 67% od
prodajne cijene, te srednje marZe na pice/kavu od 300% na nabavnu ili 75% od prodajne

cijene. Kalkulacija je prikazana u nastavku:

Tablica 3. Financijska procjena restorana

Jed.prihod - hrana 40,00
Jed.varijabilni troSak-hrana 13,20
Jed.prihod - pice/kava 15,00
Jed.varijabilni tro$ak-pice/kava 3,75
Koli¢ina dnevno 50
Godisnji prihod 1.003.750,00
Godi$nji varijabilni troSak 309.337,50
Godisnji doprinos pokri¢a 694.412,50

Iskazani rezultat zajedno s godidnjim doprinosom od socijalne usluge &ini ukupno
1.570.412,50 kn, $to je 11% viSe od procijenjenog godisnjeg prihoda hostela.

4.4. Procjena rashoda zaposlenika

Pocetno se planira zapoiljavanje 9 zaposlenika: voditelj objekta, 4 kuharice (po dvije u
svakoj smjeni), 2 domara (po jedan u svakoj smjeni), 1 sobarica- spremacdica-pomodni
djelatnik i 1 osoba na informativno-edukacijskom punktu, koja bi na pola radnog vremena
bila zaposlena preko struénog osposobljavanja, a na pola vremena iz sredstava Zupanije.

Procjena rashoda zaposlenika zasniva se na zadnjim dostupnim podacima DrZavnog zavoda
za statistiku o prosje¢nim placama, prema kojima prosje¢na mjesecna bruto placa po
zaposlenome u pravnim osobama Republike Hrvatske za srpanj 2015. iznosi 8.069 kuna®.
Navedenom treba dodati doprinose na pladu (zdravstveno osiguranje, zastita zdravlja na radu i
zaposljavanje, ukupno 17,2%), sto &ini sveukupno 9.457 kn.

Ne uzimajuéi u obzir eventualne razlike u plaéi medu zaposlenicima, procjena je zasnovana
na punoj plaéi za 9 zaposlenika, $to na godi$njoj razini ¢ini: 1.021.342 kn.

® http://www.dzs.hr/Hrv/system/first_results.htm
10
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Projektnom idejom se inage predvida buduce povecanje broja zaposlenika, posebno ako se
realizira druga faza $irenja projekta. Pri tome se moZe racunati i na bespovratno financiranje
iz europskih fondova. Ovo je inade stavka rashoda, koja iako u financijskoj analizi ulazi kao
fiksni rashod, ustvari ima fleksibilnost za slu€aj realizacije nepovoljnih polazi$nih
pretpostavki.

4.5. Procjena tro§kova energije i vode

U nastavku su procijenjeni troskovi peleta, ukapljenog naftnog plina, elektri¢ne energije i
vode.

Grijanje - peleti

Potrognja peleta pri najvecoj snazi procjenjuje se na oko 2,6 kg na sat, dok je cijena oko 170
EUR-a po toni. Znati 0,17 EUR-a po kg, ili 0,44 EUR-a po satu, odnosno 3,33 kn po satu.’
Preradunano na godisnju potro$nju uz trajanje pune sezone grijanja od 8 mjeseci trosak peleta
iznosi 19.400 kn.

Za usporedbu, 1 t peleta za istu koli¢inu topline za grijanje zamjenjuje 4.800 kilovat sati
elektri¢ne energije'’. Ako se procjena vrdi prema dvotarifnom brojilu, ekvivalentni trosak
elektri¢ne energije iznosio bi mjese¢no oko 7.500 kn, u usporedbi s mjeseénom potro$njom
peleta od oko 2.400 kn. Ovo ukazuje na racionalan odabir nalina grijanja predviden
projektom.

Ukapljeni naftni plin - kuhinja

Objekt ¢e se u kuhinji koristiti plinskim kuhalom i plinskim Stednjakom s pe¢nicom. Plinski
plamenik promjera 5 cm prilikom maksimalnog rada potrosi 0,102 m3 plina za 60 minuta,
plamenik promjera 7,5 cm potrosi 0,21 m3, a a plamenik promjera 10 cm 0,36 m3''. Uz
pretpostavku rada 3 plamenika razli¢itih promjera kontinuirano tijekom Cetrnaest sati dnevno,
potro$nja bi na mjese¢noj razini iznosila 282,2 kubika, a Sto preraCunano na godisnju
vrijednost uz cijenu od 5,44 kn po m?® (prema aktualnim podacima Energa'?) iznosi 18.425 kn.

Elektricna energija

Prosje¢na potro$nja elektriéne energije po kucanstvu u Republici Hrvatskoj iznosi oko 4.500
Kw godisnje ili mjeseéno 375 Kw. Uz pretpostavku deseterostruke potrosnje, po cijeni od
1,063 kn po Kw s PDV-om, mjeseéni radun za struju, ukljuéujuci mjernu i opskrbnu uslugu i
obnovljive izvore iznosi 4.031 kn. To na godisnjoj razini iznosi 48.372 kn.

® Za potrebne procjene u ovoj studiji uzet je srednji te¢aj EUR-a Hrvatske narodne banke na dan 16. listopada
2015. godine, koji iznosi 7,62 kn

1 http://www.petrol.hr/za-dom/energija/ biomasa?utm_source=ggl&utm_medium=cpc&utm_campaign=peleti

' hitp://www.rezije.hr/novosti/64-kuhanje-na-plin-ili-na-struju

2 http://www.ri-stan.hr/Usluge_i_naknade/Plin

11
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Voda

Procjena troskova vode je zasnovana na podacima Vodoopskrbe i odvodnje d.o.0. Zagreb,
gdje se usluga opskrbe pitkom vodom u Zagrebu naplacuje 4,68 kn po kubiku, a za
kanalizaciju se napladuje 1 kn, usluge pro¢is¢avanja 1,28 kn §to s PDV-om i drugim
naknadama ukupno iznosi 15,8 kuna, odnosno 2,05 eura. lako je cijena za Zagreb nesto
skuplja od drugih podrudja Hrvatske, moZe posluziti za procjenu potrosnje vode. Kako je rije¢
o objektu s 32 leZaja, prosje¢na potro§nja moZe se procijeniti na deseterostruku u odnosu na
prosje¢nu potro$nju domacinstva od 10 m® mjeseéno. 100 kubika prosje¢no mjesetno na
godisnjoj razini ¢ini 18.960 kn.

U nastavku je prikazana rekapitulacija prethodno procijenjenih rashoda, koji u ocjenu
financijske isplativosti ulaze kao fiksni rashodi.

Tablica 4. Rekapitulacija troSkova energije i vode

Peleti 19.400,00
Ukapljeni naftni plin 18.425,00
Elektri¢na energija 48.372,00
Voda 18.960,00
Ukupno reZijski troSkovi 105.157,00

4.6. Procjena ostalih rashoda (i prihoda)

U poslovanju objekta mogu se odekivati slijede¢i nespomenuti rashodi, koji se u ovoj fazi
mogu procijeniti samo pausalno:

Tablica 5. Ostali rashodi

Vrsta rashoda Mijesetno  GodiSnje
Telekomunikacijske usluge 2.000,00 24.000,00
Razne naknade i davanja 2.000,00 24.000,00
Racunovodstvene usluge 2.000,00 24.000,00
Uredski i materijal za ¢iS¢enje 1.000,00 12.000,00
Materijal za tekuce odrzavanje

objekta 4.000,00 48.000,00
Ukupno: 11.000,00 132.000,00

Ostali prihodi koji se u poslovanju objekta mogu o&ekivati su prihodi od difuznog hotela —
posredovanja u iznajmljivanju, te prihodi od posredovanja u prodaji za lokalne proizvodace —
OPG-ove i obrtnike. U Vrbovskom ima prema zadnjim podacima za 2014. godinu 116
aktivnih obrta', a do to¢nih podataka o broju OPG-ova se ne moZze doc¢i bez dugotrajnije
procedure ishodovanja dozvole Ministarstva poljoprivrede. Krajem 2014. godine u Hrvatskoj

3 prema podacima Hrvatske obrtnitke komore — OK PGZ
12
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je bilo preko 8.000 OPG-ova, od &ega je sigurno znalajan dio iz Gorskog kotara. Neka su
gospodarstva veé postala Sire prepoznatljiva (npr. OPG Mrvos iz Ljubostine — kravlji sir, OPG
Mamula iz Gomirja — ov&ji sir, ekoloska poljoprivredna zadruga Vidmar — eko med i liker od
meda, itd.), pa se moZe ralunati na suradnju u prodaji njihovih proizvoda preko info pulta
Ureda za mlade i difuznog hotela, a $to bi poslovanju donijelo odredene prihode.

Za potrebe financijske procjene poslovanja u ovoj fazi, takvi su prihodi zanemareni, zbog
te$koca u procjeni, a i zbog &injenice da oni vjerojatno nece predstavljati znaCajnu stavku
prihoda.

5. Sveukupna i procjena Kriterija isplativosti

Prethodna procjena prihoda i rashoda izvr§ena je na prosjenoj godiSnjoj razini, uz
obrazloZenje polazidnih pretpostavki. U nastavku su prezentirane dvije varijante ukupnog
godidnjeg rezultata, jer ¢e raSunovodstveni tretman amortizacije ovisiti o pravno-
organizacijskom obliku buduéeg poslovnog subjekta. Vjerojatnije je da amortizacija nece biti
rashod poslovanja.

Tablica 6. Procjena rezultata

Prihodi (pokriée)
Socijalna usluga 876.000,00
Hostelski smjestaj 1.420.288,00
Restoran 694.412,50
Ukupno: 2.990.700,50

Fiksni rashodi

Rashodi zaposlenika 1.021.342,00
Rezijski rashodi (osnovni) 105.157,00
Ostali rashodi 132.000,00
Ukupno: 1.258.499,00
Bruto rezultat
=Neto novéani tok 1.732.201,50
Amortizacija (na bazi 20
godina) 484.227,87
Financijski rezultat
(bruto dobit) 1.247.973,63

Iz proratuna se vidi da ée projekt ostvarivati bruto rezultat (bez amortizacije kao rashoda) u
svoti od 1.732.201,50 kn, §to je ujedno i godi$nji neto nov&ani tok. UvaZavajuéi amortizaciju
objekta procijenjenu na bazi 20 godina, financijski rezultat iznosi godisnje 1.247.973,63 kn.
Navedeno predstavlja profitabilnost uloZenih sredstava Zupanije (4 mil.kn) od visokih 31%.

Dugoro&na investicijska ulaganja nuzno se ocjenjuju, makar i na okvirnoj razini, temeljem
financijskih kriterija, zasnovanih na o&ekivanom nov&anom toku. Primjenom ovih kriterija

13
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donosi se prosudba o neto sadasnjoj vrijednosti ili vrijednosti uvecanja bogatstva investitora,
zatim o maksimalnim tro$kovima kapitala koje investicija moZe podnijeti i vremenu povrata
uloZenih sredstava. Kako za potrebe ove studije nisu poznati troskovi kapitala investitora, ne
moZe se procijeniti neto sadainja vrijednost investicije. Procjena interne stope prinosa
zasnovana je na 20-godinjem vijeku investicije i procjeni ostatka vrijednosti od 10%.

Tablica 7. Procjena interne stope prinosa i diskontiranog vremena povrata

Kategorija Vrijednost
Godi3nji neto nov¢ani tok 1.732.201,50
Ostatak vrijednosti projekta 968.455,74
Ulaganje u investiciju 9.684.557,38
Interna stopa prinosa 17,2%
Diskontirano vrijeme povrata (uz 3%) 6,21 godina

Izradunana interna stopa prinosa kao diskontna stopa koja izjednaduje ukupno ulaganje s
odekivanim neto novéanim tokom ujedno je i maksimalno dopustiva stopa troSkova kapitala
koju investicija moZe podnijeti. Ova je investicija vec¢im dijelom financirana bespovratnim
sredstvima, a za preostali dio vrijednosti nema tereta financijskih rashoda. Za izracun
vremena povrata koriStena je minimalna diskontna stopa od 3%, uz koju projekt vraca ukupno
ulo¥ena sredstva u sedmoj godini. Iako je rije¢ o projektu koji nije profitno orijentiran,
njegovi su kriteriji isplativosti iznimno povoljni.

6. Procjena financijske sigurnosti i odrzivosti projekta

Financijska sigurnost i odrZivost projekta procjenjuju se izratunom tocke pokrica i granice
sigurnosti zasnovane na udaljenosti predvidenog opsega aktivnosti od tocke pokrica.

Tablica 8. Procjena vrijednosne i kolic¢inske tocke pokrica po segmentima aktivnosti

! Tocka
Segmenti ullj(g"el ) Fiksni Sto.pa Tocka pokriéa pokrica
: ! ponim 5 doprinosa " = N
aktivnosti prihodima rashodi pokriéa (vrijednosno)  (koliCinski
(pokriéu) dnevno)
Socijalna usluga 0,29 368.624,38 0,43 860.123,56 84,16
Hostelski
smjestaj 0,47 597.663,00 1,00 597.663,00 10,77
Restoran 0,23 292.211,62 0,69 422.382,10 21,04
Ukupno: 1.258.499,00 1.880.168,66

Iz proraduna tolke pokriéa proizlazi visoka sigurnost investicije. Na razini prihoda od
1.880.168,66 kn se pokrivaju svi tro¥kovi, a to je za 58% nize od procijenjenih ukupnih
prihoda od 4.468.038,00 kn (2.044.000,00 od socijalne usluge; 1.420.288,00 od hostelskog
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smjestaja i 1.003.750,00 od restorana). Razina aktivnosti se moZe sniziti za Sak 58%"*
procijenjene razine do totke pokri¢a, odnosno granice pozitivnog financijskog rezultata.
Koli¢inski to zna&i da bi projekt pokrivao sve troskove veé pri realizaciji 84,16 obroka
dnevno u okviru socijalne usluge (procijenjeno 200), pri popunjenosti 10,77 kreveta u
hostelskom smjestaju dnevno (procijenjeno 25,6 od maksimalnih 32), te 21,04 narudzbe u
restoranu dnevno, prosjeéne vrijednosti 55,00 kn (hrana i pice) (procijenjeno 50).

Povoljnoj ocjeni doprinosi i ¢injenica da su i place zaposlenika uraCunane u cijelosti kao
fiksni troSak, iako se samo po sebi razumije da bi se pad u realizaciji aktivnosti odrazio na
broj zaposlenika i tro§kove plada. Stoga se navedena procjena zasniva na najstrozim polaznim
procjenama podataka.

Ako se 30% troskova plaéa uraduna kao varijabilni tro3ak, ovisan o stupnju ostvarene
aktivnosti, tada se tocka pokriéa spusta na 1.584.773,02 kn, a granica sigurnosti se podiZe na
65% dopustenog sniZenja procijenjenog opsega aktivnosti do granice zone pozitivnog
financijskog rezultata. U tom bi slu¢aju za pokrice svih tro8kova bilo dovoljno 70,94 obroka u
okviru socijalne usluge, 9,08 popunjenih kreveta u hostelu i 17,73 narudZbe u restoranu.

Iz navedenog proizlazi da projekt podnosi visok podbacaj u procijenjenom opsegu aktivnosti,
$to osigurava odrzivost i uz vrlo nepovoljne polaziSne pretpostavke.

7. Zakljucna ocjena
1z provedenih analiza i procjena moZe se zakljuciti da projekt koji je predmetom ove studije:

a) ima sva obiljeZja projekta druitvenog poduzetniStva, te je po svim osobitostima
sukladan sa strateskim dokumentima razli¢itih razina i razvojnim ciljevima uZe i Sire
drustvene zajednice, a posebno doprinosi razvoju Gorskog kotara;

b) ima visoku financijsku isplativost, iako to nije primarna svrha projekata drustvenog
poduzetnistva;

¢) ima potencijal za planirano irenje i daljnji razvoj, te novo zaposljavanje;
d) ima visoku razinu sigurnosti i samoodrZivosti.

Uzimajuéi u obzir izvjesnost u pridobivanju bespovratnih sredstava za financiranje ove
investicije, moze se zakljuditi da je rije¢ o maksimalno opravdanom ulaganju.

14 Granica sigurnosti = (ukupan prihod — totka pokri¢a) / ukupan prihod
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