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l. PRAVNI OSNOV

Clankom 12. Zakona o sustavu unutarnjin kontrola u javnom sektoru (Narodne
novine 78/15, 102/19 — u daljnjem tekstu Zakon) utvrdeno je da je odgovorna osoba
institucije treba uspostaviti upravljanje rizicima kao cieloviti proces utvrdivanja,
procjenjivanja i pracenja rizika u odnosu na poslovne ciljeve te poduzimanja
potrebnih mjera radi smanjenja rizika.

Na temelju ¢&lanka 52. tocke 23. Statuta Primorsko-goranske Zzupanije
(,Sluzbene novine* broj 23/09, 9/13, 25/13-prociséeni tekst, 5/18, 8/18-procisceni
tekst i 2/20) Zupan donosi opce i pojedinacne akte, te zakljucke sukladno zakonu i
drugim propisima, te aktima Skupstine.

Na temelju ¢lanka 25. Poslovnika o radu zupana Primorsko-goranske zupanije
(,Sluzbene novine* broj 23/14, 16/15, 3/16 i 19/16-prociséeni tekst), Zupan donosi
opde akte kada je to propisano posebnim zakonom, pojedinacne akte kada riesava o
pojedinim pravima, obvezama i pravnim interesima fizickin i pravnih osoba, te
zakljucke.

Il. OBRAZLOZENJE

Zupan je na kolegiju 16. travnja 2018. godine donio Strategiju upravljanja
rizicima Primorsko-goranske zupanije (u daljnjem tekstu — Strategija) Cija je svrha
opisati nacin na koji Zupanija namjerava implementirati sustavan pristup upravljanju
rizicima, razraditi metodologiju procesa upravljanja rizicima prilagodenu
specificnostima Zupanije te definirati na¢in suradnje s institucijama iz nadleznosti u
pogledu koordiniranog pristupa upravljanja rizicima.

Strategijom je tako, medu ostalim, utvrdeno da ce se u Zupaniji voditi registri
rizika na razini upravnih tijela i jedinstveni registar rizika na razini Zupanije koji sadrzi
strateske rizike i operativne rizike koji imaju utjecaj i/ili su povezani sa stratesSkim
rizicima kao i operativne rizike za koje se procijeni s obzirom na njihove ucinke da ih
je potrebno pratiti na razini Zupanije.

Ovdje treba napomenuti da je Strategijom strateski rizik definiran kao nezeljeni
dogadaj koji moZe negativno utjecati na ostvarenje strateskin cilieva, prioriteta te
programskih cilieva koji se odnose na odredenu djelatnosti funkcije i koji zahtijevaju
pozornost najviseg rukovodstva. Isto tako, Strategijom je utvrdeno da se strateski
rizici mogu utvrdivati i za temeljne procese Zupanije.

Strategijom je takoder utvrdeno da se registri rizika vode u obrascu registra
rizika kojeg azuriraju koordinatori za rizike upravnih tijela, odnosno objedinjava
koordinator za uspostavu procesa upravljanja rizicima. Registri rizika se utvrduju na
godisnjoj razini i azuriraju po potrebi.

Upravna tijela su bila duzna koordinatoru za uspostavu procesa upravijanja
rizicima do kraja travnja dostaviti sve strateSke kao i operativne rizike koji imaju
utjecaj ifili su povezani sa strateskim rizicima te operativne rizike za koje se procijeni,
s obzirom na njihove uéinke, da ih je potrebno pratiti na razini Zupanije. Strategijom
je predvideno da navedene rizike Zupan raspravi i ponovo procijeni te donese
zavr$nu procjenu utvrdenih rizika, odnosno donese Registar rizika i akcijski plan na
razini Zupanije.



Isto tako, u sklopu sustavnog upravijanja rizicima bitna je i faza pracenja i
izvjeséivanja o rizicima. Strategijom upravljanja rizicima PGZ naveden sustav
uspostavljen je na razini upravnih tijela te na razini Zupanije. Ovaj potonji previda da
prodelnici jednom godiénje, prilikom izrade jedinstvenog Registra rizika za tekucu
godinu, na Obrascu za praéenje statusa rizika izvjescuju Zupana o ostvarenju rizika
iz Registra za proteklu godinu i poduzetim aktivnostima.

Slijedom navedenog, ovim materijalom Zupana se izvje$¢uje o ostvarenju
rizika iz proslogodi$njeg Registra rizika i 0 poduzetim mjerama za njihovo smanjenje
(Prilog 1.) te se predlaze utvrdivanje Registar rizika za 2020. godinu (Prilog 2).
Praéenjem poduzetin mjera vezanih za upravljanjem rizika utvrdenin Registru za
2019. godinu utvrdeno je da je kod jednog rizika smanjena izlozenost te se on vise
ne predlaze pratiti na razini Zupanije.

Za preostalih sedam rizika, od ¢ega kod dva rizika nisu niti predvidene
posebne mjere osim pracenja rizika jer upravljanje njima nije u domeni Zupanije,
utvrdeno je da provedene mjere nisu dovele do smanjenja izloZenosti tim rizicima te
se predlaze njihovo pracenje sa dodatnim mjerama postupanja i u Registru za 2020.
godinu. Takoder, pored navedenih sedam rizika koji su bili utvrdeni jo§ prethodne
godine, u Registru rizika za 2020. godinu utvrdeno je jo$ sedam novih rizika koja
zahtijevaju paznju Zupana:

- Smanjenje javnih prihoda Zupanije zbog posljedica pandemije korona
virusa

— Neizvjesnost  ostvarenja planiranih prinoda Goranskog sportskog
centra d.o.o.

— Poslovanje tvrtke Rijeka 2020 d.o.0. u uvjetima pandemije koronavirusa

_~ Rizik prijenosa virusa COVID-19 u rizitnim skupinama u ustanovama
socijalne skrbi
Nemoguénost pruzanja adekvatne usluge u zdravstvenim ustanovama

—  Otezano poslovanje i nelikvidnost zdravstvenih ustanova

~ Neadekvatno uredeni procesi financijskog upravijanja u poslovima
izvliastenja.

Zakljuéno, od ukupno Cetrnaest rizika navedenih u Registru rizika na razini
supanije, njih pet se odnosi na strateske rizike, a preostalih devet na operativne rizike
koji s obzirom na svoje ucinke zasluzuju da ih se prati na najvisoj rukovodnoj razini.
Isto tako, za dvanaest utvrdenih rizika predlazu se mjere za njihovo smanjenje, dok
se za dva utvrdena rizika predlaze njihovo prihvacanje i pracenje na postojecoj razini.

. OCJENA | IZVORI POTREBNIH SREDSTAVA ZA PROVODENJE PLANA

Za provodenje ovog akta nije potrebno osigurati sredstva u Proracunu
Primorsko-goranske zupanije za 2020 godinu.

IV. PRIJEDLOG ZAKLJUCKA



Na temelju &lanka 12. Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru i
glanka (Narodne novine 78/15, 102/19), Strategije upravljanja rizicima Primorsko-
goranske zupanije, ¢lanka 52. tocke 23. Statuta Primorsko-goranske Zupanije
(,Sluzbene novine* broj 23/09, 9/13, 25/13-progiséeni tekst, 5/18, 8/1 8-procidceni
tekst i 2/20)i &lanka 25. Poslovnika o radu supana Primorsko-goranske zupanije
(,Sluzbene novine" broj 23/14, 16/15. 3/16 i 19/16-procisceni tekst), Zupan
Primorsko-goranske zupanije, dana 2020. godine donio je

Zakljucak

1. Prihvacéa se lzviesée o ostvarenju rizika iz Registra rizika Primorsko-
goranske Zupanije za 2019. godinu.

2. Donosi se Registar rizika Primorsko-goranske Zupanije za 2020. godinu
(Registar rizika za 2020. sastavni je dio ovog Zakljucka)



Obrazac pracenja statusa rizika

Ribr,

lzmjena zakonskog okvira kojim se
reguliraju nadleZnosti i izvori financiranja
JLP(R)S

Visoka {6) sa znacajnim
financijskim u¢inkom.

Pracenje statusa rizika Primorsko-goranske Zupanije za razdoblje 01.01.-31.12.2019. godinu

Prihvaca se rizik

Pracenje rizika

Provedeno

Visoka (6)

IzloZenost riziku na
istoj razini buduci se
nisu poduzimale
dodatne mjere za
postupaniju po riziku
vec je rizik prihvacen i
kontinuirano se prati

Prihvaca se rlzlk

Pracenje rizika

Dugorotni
(kontinuirano)

Kresimir Parat,
proéelnik U0 za
proracun, financije i
nabavu

Rizik neujednaienog postupanja svih
proratunskih korisnika

Visoka (6)

Smanijiti rizik:

- Implementacijom
terminskog plana
ukljucivanja ustanova
zdravstva u sustav
Zupanijske riznice

Djelomicno
provedeno

Implementacija
provedena sukladno
dinami¢kom planu

Visoka (6)

IzloZenost riziku na
istoj razini bududéi
provedene mjere

predstavijaju manji

dio mjera za
ublaZavanje rizika
koje ¢e nastupiti tek
po potpunoj
implementaciji
terminskog plana
ukljucivanja ustanova
u zdravstvu u sustav
Zupanijske riznice

Smanjiti rizik:

plana i razlicitih modela
ukljucivanja ustanova

riznice

- Implementacijom terminskog

zdravstva u sustav Zupanijske

Kratkorocni
31.12.2020

Bulija Malatestini¢,
proéelnica UO za
zdravstvo

Kreimir Parat,
protelnik UO za
proracun, financije i
nabavu




Gubitak sudskih sporova Zupanije i njenih
proracunskih korisnika

Visoka (6) sa znacajnim
financijskim ucinkom

Pribwaca se rizlk

- Pracenje rizika kroz
uspostavu jedinstvene
evidencije sudskih sporova
PGZ u UO za upravijanje
imovinom i opce poslove

- Vanbilancna evidencija
sudskih sporova PGZ

- Na razini upravnih tijela
pratiti sudske sporove
prora¢unskih korisnika iz
svoje nadleZnosti

Povedeno

Visoka (6)

IzloZenost riziku na
Istoj razini bududi se
nisu poduzimale
dodatne mjere za
postupaniju po riziku
veé je rizik prihvacen i
kontinuirano se prati

Prihvaca se rizik

- Pracenje rizika kroz
uspostavu jedinstvene
evidencije sudskih sporova
PGZ u UO za upravijanje
imovinom i opce poslove

- Vanbilanéna evidencija
sudskih sporova PGZ

- Na razini upravnih tijela
pratiti sudske sporove
proracunskih korisnika iz svoje
nadleZnosti

Dugoro€ni
(kontinuirano)

Branka Ivandié,
procelnica UO za
upravljanje imovinom
i opce poslove

KreSimir Parat,
procelnik UO za
proracun, financije i
nabavu

procelnici upravnih
tijela koji u svojoj
nadleZnosti imaju
proraéunske
korisnike

Neiskoritenje odobrenih sredstava te
financijske korekcije kod koridtenja EU
fondova.

Visoka (6) sa znacajnim
financijskim ucinkom.

Smanijiti rizik:

- Kontinuiranim jaanjem
administrativnih kapaciteta
u Zupanijskoj upravi i
korisnicima

- Odrzavanjem
specijaliziranih internih
edukacija na temu
specifiénosti pripreme
postupka nabave za
potrebe EU projekata

- Centralnim provodenjem
postupaka javne nabave.

Provedeno

Visoka (6)

Unatoc provedenim
aktivnostima
izloZzenost riziku je
ocijenjena na istoj
razini zbog &injenice
stalne prijave novih
projekata, ali i
sloZenosti procesa te
stalnog aZurirnja
prakse.

Smanjiti rizik:

- Kontinuiranim jatanjem
administrativnih kapaciteta u
Zupanijskoj upravi i
korisnicima

- Odrzavanjem specijaliziranih
internih edukacija na temu
specificnosti pripreme
postupka nabave za potrebe
EU projekata

- Centralnim provodenjem
postupaka javne nabave

Dugorocni
(kontinuirano)

procelnici nadieZnih
upravnih tijela

Marijana Kovacevi¢




R.br.

Nedjelotvorno koritenje sredstava
namijenjenih za razvoj poljoprivrede

Visoka (6) sa znacajnim
financijskim uc¢inkom.

Smanjitl rizik:

- lzradom strateskog
dokumenta s analizom
stanja o poljoprivrednim
gospodarstvima Zupanije
uz jasno definiranje mjera i
sektorski pristup
djelatnastima unutar
gospodarske djelatnosti
poljoprivrede

Djelomicno
provedeno

U svrhu djelotvornijeg
koristenja sredstava
namijenjenih razvoju
poljoprivrede planirana
je izrada cijelovitog
dokumenta s analizom
stanja u poljoprivredi i
prijedlogom mjera za
pojedine sektore. Zbog
aktualnog Popisa
poljoprivrede i izrade
novog Strateskog plana
poljoprivrede RH do
2030. odustalo se od
izrade planiranog
Dokumenta. Umjesto
toga izradena je Analiza
provedbe mjera iz
Programa provedbe
mjera za ruralni razvoj
PGZ 2017-20 i u dijelu
poljoprivrede te
predloZile odgovarajuce
izmjene koje bi trebale
i€l U pravcu smanjivanja
rizika.

Visoka (6) sa
znaéajnim
financijskim ucinkom.

nepromijenjen

lzradom Plana razvoja PGZ
obuvatiti ¢e se i poljoprivreda
te po izradi nacionalnih
sektorskih dokumenata
(Strategija razvoja
poljoprivrede RH) i novih OP,
na razini Zupanije izradit ¢e se
novi strateski dokument s
jasno definiranim ciljevima i
mjerama za poljoprivredu

31.12.2022.

Melita Raukar

OteZano administrativno pracenje
Povjerenstva za elementarne nepogode

Visoka {6)
s financijskim u¢inkom

Smanijiti rizik:

- Predlaganjem nove
odluke o imenovanju
Povjerenstva za
elementarne nepogode,
sukladno Zakonu o
ublaZavanju i uklanjanju
posljedica prirodnih
nepogoda

NN 16/19 - na snazi od
23.02.2019i Odluci o
ustrojstvu UT PGZ,

Provedeno

Niska

IzloZenost riziku je
provedenim mjerama
znacajno smanjena
na razinu gdje se
nadzire.




Nedostatak smjestajnih kapaciteta u

Smanijiti rizik:

- Intenziviranjem suradnje
sa Hrvatskom zajednicom
Zupanije

Unato¢ provedenim
aktivnostima
izloZenast riziku je

Smanjiti rizik:

- otvaranjem dislocirane
jedinice na Rabu
-Intenziviranjem suradnje sa

Dugorotni

Dragica Mara¢,

7 domovima za starije osobe Visoka (6) - Kvalitetnijom D Visoka (6) ocijenjena na istoj |Hrvatskom zajednicom (kontinuirano) proceinica

koordinacijom i razini i kontinuirano |Zupanije -

uskladivanjem procesa na se prati Kvalitetnijom koordinacijom i

nacionalnoj i regionalnoj uskladivanjem procesa na

razini nacionalnoj i regionalnoj razini

Unatot¢ provedenoj
mjeri j urednom  |S JIti rizik:
pracenju nove
Smanijitl rizik: dinamike, izloZenost |- u sluéaju utjecaja pandemije
Financijske korekcije zbog ka3njena u ) L L . .mlku . V.ISOka zbog. na (?lnan‘llku proved‘t)e . sonja Sigi¢, proZelnica
8 |realizacili projektnih aktivnosti projekta Visoka ‘(‘6).sa zrl'flcajmm - Podn.ossjnjem zahtje'va za Provedeno Visoka (6) |zvan(edp|h okolnosti|projektnih aktivnosti, 3 Kratkorocni UO za kulturu, sport i
financijskim uéinkom. |produljenjem razdoblja koje je izazvala pravovremeno postupiti 1.2.2021.

KTR PF

provedbe, zasnovano na
objektivnim raziozima

pandemija virusom
COVID-19, ito moie
utjecati na daljnju
dinamiku provedbe
projektnih aktivnosti

prema nadleZnim tijelima i
zatraiti produljenje razdoblja
provedbe iz opravdanih
razloga

tehnicku kulturu

Datum:

Pripremio:

* Mjere za ublazavanje rizika mogu biti u statusu: provedene, djelomi¢no provedene ili neprovedene. Za neprovedene ili djelimiéno provedene mjere potrebno je dostaviti i obrazlozenje razloga neprovodenia ili djelomi¢nog

** Status rizika odnosi se na razinu izlofenosti riziku koja u zavisnosti jesu li mjere za ublazvanie rizika provedene i koliko cjelovito te jesu li nastupile nove okonosti koje mogu utjecati na razinu izlozenosti riziku moze biti
smanjena, povecana ili nepromijenjena razina izlozenosti riziku.



Na temelju clanka 12. Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru i €lanka (Narodne novine 78/15, 102/19), Strategije upravljanja rizicima Primorsko-goranske Zupanije,
¢lanka 52. toCke 23, Statuta Primorsko-goranske Zupanije (,SluZzbene novine® broj 23/09, 9/13, 25/13-pro&isceni tekst, 5/18, 8/18-proti§éeni tekst i 2/20)i &lanka 25. Poslovnika o radu
Zupana Primorsko-goranske Zupanije (,SluZbene novine* broj 23/14, 16/15, 3/16 i 19/16-proci§¢eni tekst), Zupan Primorsko-goranske Zupanije, dana

Registar rizika Primorsko-goranske Zupanije za 2020. godinu

2020. godine donio je

R.br.
r
Izmjena zakonodavnog okvira
kojim su regulirani izvori
financiranja JLP(R)S na nacin da
nije uskladen s nadleZnostima Visoka (6) sa |Ostvarenje N KreSimir Parat, .
. . . . " . . .. . A ™ Prihvaca se rizik \ Dugoroéni
n Izmjena zakanskog okvira kojim se reguliraju Stratezki Zupanija moze imati negativan znadajnim  |strateskih ciljeva procelnik UO za e
nadleZnosti i izvori financiranja JLP(R }S utjecaj na prihode Proracuna sto financijskim Pratenje rizika proracun, financije
mozZe imati za posljedicu u¢inkom. Financijske Stete i nabavu
odustajanje od odredenih
projekta, odnosno smanjenja
razine javne usluge za gradane.
Neujefina?'eno ;:.vos.tupanjg svih. . . . | smanijiti rizik: Dulija: Maflatestinic‘,
proracuskih korisnika u bilo kojoj Financijski gubici procelnica UO za
y . ) o fazi pltoraéurTSkog.procesa rTloie ) - Implementaciiom zdravstvo Kratkoroéni
s Rizik neujednacenog postupanja svih Operativni negativno utjecati na zakonito, Visoka (6) Reputacija terminskog plana 31.12.2020.

proracunskih korisnika

ucinkovito i transparentno
upravijanje proracunskim
sredstvima i ograniciti donosenje
kvalitetnih poslovnih odluka

Misljenje Drzavne
revizije

ukljucivanja ustanova
zdravstva u sustav
Zupanijske riznice

Kresimir Parat,
procelnik UO za
proracun, financije
i nabavu




Gubitak sudskih sporova Zupanije i njenih
proracunskih korisnika

Operativni

Gubitak sudskih sporova Zupanije i
njenih proracunskih korisnika
moZe dovesti do znadajnih
financijskih obveza i moguceg
financijskog gubitka.

Visoka (6) sa
znacajnim
financijskim
u¢inkom

Financijski gubici

Reputacija

Prihvaéa se rizik

- Pracenje rizika kroz
uspostavu jedinstvene
evidencije sudskih
sporova PGZ u UO za
upravljanje imovinom i
opce poslove

- Vanbilanéna
evidencija sudskih
sporova PGZ

- Na razini upravnih
tijela pratiti sudske
sporove proracunskih
korisnika iz svoje
nadleinosti

Branka Ivandic,
proceinica UQ za
upravljanje
imovinom i opée
poslove

Kresimir Parat,
procelnik UO za
proracun, financije
i nabavu

procelnici upravnih
tijela koji u svojoj
nadleZnosti imaju
proracunske
korisnike

Dugoroéni
(kontinuirano)




Neucinkovito upravljanjem EU

Smanjitl rizik:

- Kontinuiranim
jacanjem
administrativnih
kapaciteta u

projektima moze rezultirati 3 oL . procelnici
. e . Zupanijskoj upravi i . .
nepotpunim koristenjem Visoka (6) sa Korisnicima nadleZnih upravnih
Neiskoristenje odobrenih sredstava te odobrenih EU sredstava, dok L. Financijski gubici . m . tijela Dugoroéni
. - . e A s ; L znacajnim - OdrZavanjem T
4 financijske korekcije kod koristenja EU Operativni nepridrzavanje pravila i uvjeta za ! M R . (kontinuirano)
. . N financijskim . specijaliziranih internih .
fondova. provodenje EU projekata moze " Reputacija . ravnatelji ustanova
— - . ucinkom. edukacija na temu
rezultirati znacajnim financijskim - .
- . . specifiénosti pripreme . . .
korekcijama koje mogu rezultirati Marijana Kovaéevic
. L - postupka nabave za
financijskim gubicima. ]
potrebe EU projekata
- Centralnim
provodenjem
postupaka javne
nabave,
. Smanjiti rizik:
- Nemoguénost "
: - lzradom strateskog
usmjerenog )
e . o .. . . |dokumentas analizom
Zbog nepostojanja strateskog poticanja Zeljenih stania o
planskog dokumenta za razvoj djelatnosti ol'; rivrednim
poljoprivrede na podruéju PGZ Visoka (6) sa |- Nejasno potiop X L
. . B . K s L gospodarstvima Srednjorocni
Nedjelotvorno koristenje sredstava L. moze rezultirati neadekvatnim znaajnim  |postavljanje i L . A )
5 L, T Strateski I ] . ] . L Zupanije uz jasno Miaden Brajan 31.12.2022.
namijenjenih za razvoj poljoprivrede ciljevima, odnosno ne djelotvornim| financijskim |planiranje ciljeva definiranie miera i
koritenjem proracunskih uinkom. - LoSe planirana i .

sredstava namijenjenih za razvoj
poljoprivrede.

procijenjena
alokacija
financijskih
sredstava

sektorski pristup
djelatnostima unutar
gospodarske
djelatnosti
poljoprivrede




Nedostatak smjestajnih kapaciteta u

Sve vedi udio starijih gradana u
ukupnoj populaciji moze dovesti

Ljudski faktor;

Smanijiti rizik:

- otvaranjem
dislocirane jedinice na
Rabu
-Intenziviranjem

Dragica Mara¢,

Dugorocni

6 . N Strateski . X Visoka (6) L suradnje sa Hrvatskom L (kontinuirano)
domovima za starije osobe do prekapacitiranosti domova za Ostvarivanje I . . procelnica
.. T e R . . zajednicom Zupanije
starije osobe i duZih lista cekanja strateskog cilja . .
- Kvalitetnijom
koordinacijom i
uskladivanjem procesa
na nacionalnoj i
regionalnoj razini
Smanyjiti rizik:
. ] . l - u slu¢aju utjecaja
Kompleksnost projektnih aktivnosti j jeca)
. . . - pandemije na
i nepredvidive okolnosti, narocito i K i  Xivis
. . . . . . X Visoka (6)sa | _. . .. |dinamiku provedbe Sonja Sisi¢,
Financijske korekcije zbog kasnjena u uslijed pandemije koronavirusa, . Financijski gubici . R ) R L .
. . ; i . . . B L. znacajnim projektnih aktivnosti, procelnica UO za Kratkorocni
7 realizaciji projektnih aktivnosti projekta KTR |Operativni mogu dovesti do kaidnjenja . L .
e . . . . financijskim .. pravovremeno kulturu, sport i 1.2.2021.
PF realizacije projektnih aktivnosti, .. Reputacija . .
uéinkom. postupiti prema tehnicku kulturu

financijskih korekcija i
neuravnotezenog povrata EU
sredstava.

nadleZnim tijelimai
zatraZziti produljenje
razdoblja provedbe iz
opravdanih razloga




Provedbe mjera za obuzdavanje
Sirenja koronavirusa, ali i mjere
Vlade RH za pomo¢ gospodarstvu

Visoka (6) sa

Financijski gubici

Smanjiti rizik

- dnevnim pracenjem
naplate prihoda

Kresimir Parat,

o N . moze dovesti do snaZnog pada o . cni
Smanjenje javnih prihoda Zupanije zbog . L N I &P znacajnim Razina javnih - uvodenje mjera procelnik UO za KiStkanothi
8 L . R Strateski javnih prihoda Zupanijskog ! = . . N 31.12.2020.
posljedica pandemije korona virusa N . . N financijskim |usluga uravnotezenja proracun, financije
proracuna $to moze, ukoliko se .. . R
. ucinkom. proracuna i nabavu
pravovremeno ne poduzmu mjere, .
. . . ] Reputacija
dovesti do manjka prihoda i .
[ R . - po potrebi koristenje
nelikvidnosti proracuna .
beskamatnog zajma
drzave
Smanjiti rizik
- realnom procjenom
prihoda i racionalnim
. . - laniranjem rashoda u
Nepredvidive okolnosti, narodito :vrhu o Jt_ alz:le
. Lo im
uslijed pandemije virusa COVID-19, I . .p )
° ) . . iskoristivosti E
nemogucnost financiranja od Visoka (6) sa . . . p Sonja Sisic,
o . o . = . K T Financijski gubici |raspoloZivih resursa, L L
9 Neizvjesnost ostvarenja planiranih prihoda Operativni strane osnivaca i manji broj znacajnim aktivnim procelnica UO za Srednjorocni
Goranskog sportskog centra d.o.o. g korisnika mogu utjecati na financijskim .. . kulturu, sport i 31.12.2021.
. . . .. Reputacija provodenjem .
neostvarenje planiranih prihoda ucinkom. tehnicku kulturu

$to moze dovesti do nemogucnosti
pokri¢a troskova poslovanja.

strateskog plana GSC-a
kako bi se poboljsala i
unaprijedila kvaliteta
sportske
infrastrukture,
sadrzaja, usluga i
ponude.




. . - Smanijiti rlzik:
Pandemija koronavirusa utjece na .
nemoguénost realizacije programa Redavgim
e . - . - M Visoka (6)sa |_. .. .. |koordinacijama s
Neizvjesnst poslovanja tvrtke Rijeka 2020 i ostvarenje prihoda, 3to moZe Ak Financijski gubici M e .
ol - . . A . . . znadajnim predstavnicima i Sonja Sigi¢, Srednjoro€ni
10 d.0.0. u uvjetima pandemije koronavirusai |Operativni negativno utjecati na rezultat ) . : . o
. . financijskim . drugim osnivacima procelnica 31.12.2021.
nakon nje poslovanja tvrtke te obvezu ) Reputacija ..
. < .. ucinkom, Rijeka 2020 d.0.0.
Primorsko-goranske Zupanije na I
. - kontinuiranim
pokrice dijela dugova. . .
praéenjem poslovanja
Smanjiti rizik:
- Pracenjem
preporuka i uputa HZJZ
Nepridrzavanje mjera prevencije i u suradnji s . .
- I i L Dragica Marac,
kontrole svih djelatnika i korisnika Ministarstvom za roéelnica UO za
.. . ’ . o = s 1 M
u ustanovama socijalne skrbi mogu Zdravlje korisnika i{demografiju, obitelj, sF:)ci'alnu olitiku i kratkoro¢no -
1" Rizik prijenosa virusa COVID-19 u riziénim bperativi dovesti do povecanja rizika od Visoka (6) zaposlenih mlade i socijalnu . mlaZe prema
skupinama u ustanovama socijalne skrbi P prijenosa virusa COVID-19 na politiku, preporukama
riziéne skupine starijih osoba ili Reputacija - strogim odrzavanjem . HZ2)Z
L - . e ravnatelji/ce
pojedinaca s kronicnim mijera prevencije i
. " ustanova
zdravstvenim stanjima. kontrole za
sprije¢avanje /
suzbijanje prijenosa
virusa COVID-19
¢ &
. stanovnistva D
Zbog sve veceg odlaska lijecnika u Smanijiti rizik:
inozemstvo i problema u ..
. R . Reputacija .
osiguravanju nezdravstvenog Visoka (6) sa - Sufinaciranjem " L.
dek [ kadra tijekom turistick acajni troskova stanovanja vl Dugorocni
¢ zanj adra tijekom turistiCke sezone znacajnim . . v i S
12 Nemoguénost pruzanja adekvatne Usiuge u stratedki Y J,_ . ] J . Nezakonitosti - | . ) zdravstvenih (kontinuirano)
zdravstvenim ustanovama moje do¢ido neadekvatne razine | financijskim lije€nika na otocima, L.
. . ustanova, osnivac
usluge u zdravstvenim ucinkom. .
R . Novcane kazne . =N
ustanovama, ali i krienja odredbi - uspostaviti odrzivi
Zakona o radu R R sustav specijalizacija
Pravni postupci




Robr.

Mjere prevencije daljnjeg Sirenja
zaraze korona virusom (od oZujka
2020.godine) uzrokovale su zastoj
u vecini djelatnost $to je dovelo do
nemogucnosti pruzanja usluga ciji

Visoka (6) sa

Financijski gubici

Smanijiti rizik:

- planiranjem
dodatnih uiteda
- realiziracija u smislu

ravnatelji
zdravstvenih
ustanova, intitucije

13 Otezano poslovanje i nelikvidnost strateski se rashodi financiraju i putem znacajnim Reputaciia osiguranja samo onih drs ine koi Kratkoro¢ni
) ) . o . 5 o utaci . .
zdravstvenih ustanova HZZ0-a i osobito onih koje se financijskim P . rashoda koji su nuzni LCs raz.me . 31.12.2020.
. . . ) donose mjere za
pruZaju na trziStu. Posljedica je ucinkom. ) . |zaredovno poslovanje . .
A Lo Pravni postupci . ublazavanje
nemoguénost urednog podmirenja - izrada planova L
L o N posljedica
obveza prama zaposlenicima i likvidnosti i
dobavlja¢ima, odnosno izvjeStavanje osnivaca
nelikvidnost. o lividnosti ustanove.
Smanijiti rizik:
Neadekvatne preuzete evidencije o Koraljka Vahtar
; ol - uspostavom .
obvezama i potrazivanjima u . Jurkovié,
. . odgovarajucih T
sklopu postupaka izvladtenja, evidenciia i procelnica UO za
nepodmirene preuzete obveze te i I e ) . prostorno
. . , ) Financijski gubici |odgovarajucih procesa .
neuredeni procesi kolanja Visoka (6) sa u smislu kolania uredenje,
Neadekvatno uredeni procesi financijskog — financijske dokumentacije moZe znacajnim . . N ! graditeljstvo i Kratkorocni
14 L T Operativni . e . . Reputacija financijske ™ .
upravijanja u poslovima izvlastenja. dovesti do nepostivanja zakonskih financijskim dokumentacije zasStitu okolisa 31.12.2020.
odredbi, znaéajnih nepodmirenih ucinkom.

financijskih obveza te posljedi¢no
nezadovoljstva angaZiranih
vjeStaka i pokretanja postupaka
ovrhe.

Pravni postupci

- uskladivanjem stanja
obveza s dobavljacima
- poduzimanje
aktivnosti za naplatu
pripadajucih sredstava
iz drzavnog proracuna

Kresimir Parat
procelnik UO za
proracun, financije
i nabavu

Datum:

Pripremio:

KresSimir Parat

QOdobrio:






