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I. PRAVNI OSNOV

Ölankom 12. Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru (Narodne

novine 78t15, 1O2t19 - u daljnjem tekstu Zakon) utvrdeno je da je odgovorna osoba

institucije treba uspostaviti upravljanje rizicima kao cjeloviti proces utvrdivanja,

procjenjivanja i praóenja rizika u odnosu na poslovne ciljeve te poduzimanja

potrebnih mjera radi smanjenja rizika.
Na temelju ölanka 52. toöke 23. Statuta Primorsko-goranske Zupanije

(,,Slu2bene noviÁe" broj 23109, 9/13, 2lt13-proöiðóeni tekst, 5118, 8118-proöiðóeni

iófst i 2l2O) Zupan donosi opóe i pojedinaðne akte, te zakljuöke sukladno zakonu i

drugim propisima, te aktima SkupËtine.
Ña temelju clanka 25. Poslovnika o radu Zupana Primorsko-goranske 2upanije

(,,Slu2bene nouine" brq 23t14, 16115, 3/16 i 19116-proöiðóeni tekst), Zupan donosi

ðpóe akte kada je to própisano posebnim zakonom, pojedinaöne akte kada rjeöava o

pb¡eOinim pravima, obvezama i pravnim interesima fiziÖkih i pravnih osoba, te

zakljuöke.

il. oBRAZLOzeT¿e

Zupan je na kolegiju 16. travnja 2018. godine donio Strategiju upravljanja

rizicima Primorsko-goranéke Zupanije (u daljnjem tekstu - Strategija) öija je svrha

opisati naöin na koji Zupanlja namjerava implementirati sustavan pristup upravljanju

rizicima, razradili metodologiju procesa upravljanja rizicima prilagodenu

specifiönostima Zupanije te definirati naöin suradnje s institucijama iz nadleZnosti u

pogledu koordiniranog pristupa upravljanja rizicima.

Strategijom je tako, medu ostalim, utvrdeno da óe se u Zupaniji voditi registri

rizlka na raziní upråvnih tijela i jedinstveni registar rizika na razini Zupanije koji sadrZi

strateðke rizike i operativne rizike koji imaju utjecaj i/ili su povezani sa strateökim

rizicima kao ioperativne rizikezakqe se procijeni s obzirom na njihove uöinke da ih
je potrebno pratiti na razini Zupanije.

Ovdje treba napomenuti da je Strategijom strateöki rizik definiran kao neZeljeni

dogadaj tóji mo/e negativno utjecati na ostvarenje strateðkih ciljeva, prioriteta te
prõgramst<iñ ciljeva koji se odnose na odredenu djelatnosti funkcije i koji zahtijevaju

þozórnost na¡víöeg rukovodstva. lsto tako, Strategijom je utvrdeno da se strateËki

rizici mogu utvrdivati i za temeljne procese Zupanije.

Strategijom je takoder utvrdeno da se registri rizlka vode u obrascu registra

riztka kojeg 
-afuuriía¡u 

koordinatori za rizlke upravnih tijela, odnosno objedinjava

koordinator za uspostauu procesa upravljanja rizicima. Registri riztka se utvrduju na

godiËnjoj razini i aZuriraju po potrebi.

Upravna tijela su bila du/na koordinatotu za uspostavu procesa upravljanja

rizicima do kraja travnja dostaviti sve strateöke kao i operativne rizike koji imaju

utjecaj i/ili su povezani sa strateökim rizicima te operativne rizike-zakoie se procijeni,

r bO=¡ror na njihove uöinke, da ih je..potrebno pratiti na razini Zupanlie. Strategijom
je predvideno da navedene rizike Zupan raspravi i ¡ onovo procijeni te donese

zavrðnu procjenu utvrdenih rizika, odnosno donese Registar riztka i akcijskt plan na

razini Zupanije.



lsto tako, u sklopu sustavnog upravljanja rizicima bitna ie i faza praóenja i

izvjeöóivanja o rizicima. Strategijom upravljanja rizicima PGZ naveden sustav

uspostavljén ¡e na razini upravnil'r tijela te na razini Zupanije. Ovaj potonji previda da

proöelnici' jednom godiðnje, prilikom izrade jedinstvenog.Registra riztka za tekuóu

godinu, náObrar"Jr za píaeenje statusa rizika izvjeöóuju Zupana o ostvareniu rizika

iz Registra za proteklu godinu i poduzetim aktivnostima.

Slijedom navedenog, ovim materijalom Zupana se izvjeöóuje o ostvarenju

rizika iz froölogodiönjeg Registra rizlka i o poduzetim mjerama za njihovo smanjenje

(prilog i.¡ te ée préOta2e utvrdivanje Registar rizika za 2020. godinu (Prilog 2).

Þraeenlem poduzetih mjera vezanih za upravljanjem rizika utvrdenih Registru za

2O1g. godinu utvrdeno jé de je kod jednog rizlka smanjena izloZenost te se on viöe

ne predlaZe pratiti na razini Zupaniie.

Za preostalih sedam rizika, od cega kod dva rizlka nisu niti predvidene

posebne mjere osim praóenja rizika jer upravljanje njima nije_ u domeni Zupanije,

utvrdeno je da provedene mjere nisu dovele do smanjenja izloZeno_sti tim rizicima te

se predlale njihovo praóenje sa dodatnim mjerama postupanja i u Registru za 2O2O.

godinu. Takoder, pored nãvedenih sedam rizika koji su bili utvrdeni joö prethodne

lodine, u Registru rizika za 2O2O. godinu utvrdeno je joö sedam novih rizika koja

iahtijevaju paånju Zupana.
Smanjenje javnih prihoda Zupanije zbog posljedica pandemije korona

ostvarenja planiranih prihoda Goranskog sportskog
vrrusa
Neizvjesnost
centra d.o.o.
Poslovanje tvrtke Rijeka 2O2O d.o.o. u uvjetima pandemije koronavirusa

Rizik prijenosa virusa COVID-19 u riziönim skupinama u ustanovama

socijalne skrbi
Nemoguónost pruZanja adekvatne usluge u zdravstvenim ustanovama

otezano poslovanje i nelikvidnost zdravstvenih ustanova

Neadekvatno uredeni procesi financijskog upravljanja u poslovima

izvlaðtenja.

Zakljuöno, od ukupno öetrnaest rizika navedenih u Registru rizika na razini

Zupanije, njin pet se odnosi na strateöke rizike, a preostalih devet na operativne rizike

t<oj¡ s obzirom na svoje uöinke zasluZuju da ih se prati na najviöoj rukovodnoj razini.

lst-o tako, za dvanaest utvrdenih rizika predlaZu se mjere za njihovo smanjenje, dok

se za dva utvrde na rizika predlaZe njihovo prihvaóanje i praóenje na postojeóoj razini.

III. OCJENA I IZVORI POTREBNIH SREDSTAVA ZA PROVOÐENJE PLANA

Za provodenje ovog akta nije potrebno osigurati sredstva u Proraöunu

Primorsko-goranske 2upanije za 2020 godinu.

IV. PRIJEDLOG ZAKLJUÖXN



sektoru i

imorsko-
2upanije
roöiðóeni
2upanije
, ZuPan

Zakljuðak

j. prihvaóa se lzvjeðóe o ostvarenju rizika iz Registra rizlka Primorsko-

goranske Zupanije za 2019- godinu.

2. Donosi se Regista r rizika Primorsko-goranske Zupanije za 2O2O' godinu

(Registar rizika2a2O2O. sastavnije dio ovog Zakljuöka)



Obrazac praéenja statusa r¡zika

Praóenje statusa rizika Primorsko-goransle åupanije za razdoblje 01,01.-31.12.2019. godinu

Ðul¡ja Malatest¡nié,

proèeln¡ca Uo za

zdravstvo

Krelimir Parat,

proèeln¡k Uo za

proraöun, financ¡je ¡

nabavu

Kre!¡m¡r Parat,

proöeln¡k UO za

proraëun, fìnanc¡je i

nabavu

Dugoroëni
(kontlnuirano)

KEtkoroëni

3L.72.2020

Prlhvaéa se rlzlk

PEéenje r¡z¡ka

- lmplementac¡jom term¡nskog
plana ¡ Ezlið¡t¡h modela

ukljuè¡\r¿nja ustanova

zdEvstv¿ u susbv iupan¡jske

nzntce

Smenlltl riz¡k:

lzloienost r¡z¡ku na

¡stoj r¿z¡ni buduéi

provedene mjere
predstavljaju manji

dio mjeG za

ublaiaEnje r¡zika

koje ée nastupiti tek
po potpunoi

implementaciji

terminskog plana

ukljuõ¡Enja ustanoE
u zdravstvu u sustav

¿upan¡jske riznice

lzlolenost riz¡ku na

¡stoj Ezin¡ budué¡ se

nisu poduzlmale

dodatne mjere za

postupanju po r¡z¡ku

veé je rizik prihvaéen i

kontinuirano se prat¡

V¡soka (6)

v¡soka (6)
lmplementac¡ja

proved€na sukladno

dinamiõkom planu

Provedeno

Djelom¡ðno

provedeno

Pr¡hvaéa se r¡zik

Praéenje r¡zika

Sman¡¡t¡ r¡zlk:

- lmplementac¡jom

terminskog plana

ukljuõ¡vanja ustanova

zdravstE u sustav

iupan¡jske r¡zn¡ce

Visoka (6)

V¡soka (6) sa zne¿ajnim

financ¡jsk¡m uðinkom.

lzmjena zakonskog okv¡ra kojim se

reguliraju nadle¿nost¡ i ¡zvor¡ f¡nanc¡ranja

JLP(R )S

Rizik neujednaèenog postupanja sv¡h

proraèunskih korisnika
2
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Branka lvandié,
proéeln¡ca UO za

upravl.ianJe imovinom
i opée poslove

Kreslm¡r PaEt,
proèeln¡k Uo za

proraèun, financ¡je i

nabavu

proõelnici upravnih
tijela koj¡ u svojoj

nadleånost¡ imaju
pronëunske

korisn¡ke

pro¿eln¡c¡ nadlein¡h

upravnih tijela

Mar¡jana KoEëevié

Dugoroèni

(kontinu¡rano)

Dugoroðni

(kontinuirano)

Prlhvaca se rlz¡k

- Praéenje riz¡ka kroz

uspostavu jed¡nstvene

ev¡denc¡je sudsk¡h sporova
PGZ u UO za upavljanje
imovinom i opée poslove

- Vanbilanõna ev¡denc¡ja

sudskih sporova PGZ

- Na razini upravn¡h t¡¡ela

pr¿titi sudske sporove
proraðunskih kor¡sn¡ka ¡z svoje

nadleinosti

- Kont¡nu¡ranim jaðanjem

administEt¡vn¡h kapac¡teta u

lupan¡jskoj upEv¡ ¡

kor¡sn¡c¡ma

- odr¿a\r¿njem spec¡jal¡z¡En¡h

internih edukacüa na temu

spec¡fiènosti Pripreme
postupka nabave za potrebe

EU projekata
- Centraln¡m provoafenjem

postupaka javne nabave

Smanj¡ü rlz¡k:

lzloienost r¡z¡ku na

lstoj ßzini budué¡ se

n¡su poduzimale

dodatne mjere za

postupanju po rlz¡ku

veé je r¡z¡k prihvaéen i

kont¡nu¡rano se prati

Unatoë provedenim

akt¡vnost¡ma

¡zloienost r¡z¡ku je

oc¡jenþna na ¡stoj

razini zbog õinjenice

stalne pr¡jave nov¡h

prcjekata, al¡ ¡

sloienost¡ præesa te
stalnog aãurirnja

p€kse.

V¡soka (6)

V¡soka (6)Provedeno

Povedeno

Prihvaéa se r¡zlk

- Praéenje r¡zika kroz

uspostavu jed¡nswene

evidencije sudskih sporova

PGZ u Uo za upEvljanje

¡mov¡nom i opée poslove

- Vanbilanèna evidencija

sudskih sporow PGZ

- Na razin¡ upravn¡h t¡jela
prat¡ti sudske sporove
proraðunskih kor¡sn¡ka ¡z

svoje nadleãnost¡

- Kontinu¡ran¡m jaëanjem

adm¡n¡strativn¡h kapac¡teta

u ¡upan¡jskoj upravi i

korisn¡c¡ma

- odriavanjem

spec¡jal¡ziran¡h ¡ntern¡h

edukacija na temu

specifiènosti pr¡preme

postupka nabave za

potrebe EU projekatd

- centralnim provoafenjem

postupaka javne nabave.

Sman¡it¡ rizik:

V¡soka (61 sa znaõain¡m

f¡nanc¡jsk¡m uõ¡nkom

Visoka (6) sa znaëajn¡m

fìnanc¡jsk¡m uö¡nkom.

Gub¡tak sudsk¡h sporova Zupanije i njenih
proraèunsk¡h kor¡snika

Neiskor¡itenje odobren¡h sredstava te
financi.jske korekcije kod koristenja EU

fondova

3

4



Mel¡ta Raukar3r.L2.2022.

lzradom Plana razvoja PGZ

obuvat¡t¡ ée se i poljoprivreda

te po ¡zrâdi nacionalnih

sektorskih dokumenata
(Strategija razvoja

poljoprivrede RH) i novih oP,

na r¿zin¡ Zupanije izEd¡t ée se

nov¡ strate;k¡ dokument s

lasno def¡n¡En¡m c¡ljevima i

mieEma za poliopr¡vredu

lzlo¿enost r¡z¡ku je

provedenim mjerama

znaða¡no smanjena

na Éz¡nu gdje se

nadz¡re.

nepromuenren

N¡ska

Visoka (6) sa

znaða¡ntm

financ¡jskim uðinkom.

U svrhu djelotvornieg
kor¡Ëtenja sredstaE

nam¡jenjen¡h Ezvoju
poljoprivrede planirana

¡e izrada cijelovitog

dokumenta s anal¡zm
stanÞ u poljopr¡vredi ¡

prijedlogom mjera za

pojed¡ne sektore. zbog

aktualnog Pop¡sa

poljoprivrede i izrade

novog strateSkog plana

poljoprivrede RH do

2030. odustalo se od

izrade planiranog

Dokumenta. Umjesto

toga ¡zraafena je Analiza

provedbe mjeE ¡z

Programa provedbe

mjeG za ruElni razvoj

PGZ2017-20¡udijelu
poljopr¡vrede te
predloi¡le odgovaEjuée

¡zmjene koje b¡ trebale

ro u pravcu smanlrEnla

rizika.

Provedeno

Djelom¡õno

provedeno

Sman¡iti rizik:
- Predlaganjem nove

odluke o imenovan.ju

Pov¡erenstva za

elementarne nepogode,

sukladno Zakonu o

ublaiavanju ¡ uklanjanju
posljed¡ca pr¡rodnih

nepogoda

NN 16/19 - na snaz¡ od

23.02.2019 i odluc¡ o

ustrcjswu UT PGZ.

Smanj¡tl rizik:
- lzradom strateikog

dokumenta s anal¡zom

stanja o poljoprivredn¡m

gospodarswima Zupanije

uz jasno defin¡ranje mjera i

sektorsk¡ pristup

djelatnostima unutar
gospodarske djelatnost¡
poljoprivrede

Visoka (6)

s financ¡jsk¡m uõinkom

Visoka (6) sa znaõain¡m

f¡nancijsk¡m uë¡nkom.

Oteiano adm¡n¡strat¡vno praóenje

Povjerenstva za elementarne nepogode

Nedjelotvorno koriËtenje sredstava

namijenjen¡h za razvoj poljoprivrede

6
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DEg¡ca MaËë,
pro¿eln¡ca

sonja 5¡Ë¡é, proèeln¡ca

UO za kulturu, sport ¡

tehniõku kulturu

Kratkoroën¡

t.2.202t.

Dugoroðn¡

(kontinuirano)

- otvar¿njem d¡slocirane

ied¡nice na Rabu

-lntenz¡v¡ranjem suradnje sa

Hruatskom za¡ednicom

¿upan¡ie

Kv¿lltetn¡jom koordinacijom i

usklaaf¡vaniem procesa na

nacionalnoj ¡ reg¡onalnoj raz¡n¡

Smanr¡tl rlz¡k:

- u sluëaju utjecaja pandem¡je

na dinamiku provedbe
prcjeKn¡h akt¡vnosti,
pEvovremeno postupiti
prema nadlein¡m t¡jelima ¡

zatra;iti produljenje razdoblja
provedbe iz opmvdanih

razloga

Smanlü rlzik:

Unatoë proveden¡m

aktivnostima

¡zlolenost riz¡ku je

oc¡jenjena na ¡stoj

raz¡n¡ ¡ kont¡nuirano
se pr¿t¡

Unatoë provedenoj

mjeri i urednom

Pracenlu nove

dinamike, izlotenost

riziku je v¡soka zbog

izEnredn¡h okolnost¡

koje je izazvala

pandem¡ja v¡rusom

COVID-19, ito moie
utjæatl na daljniu

dinamiku provedbe
prcjektn¡h akt¡vnosti

Visoka (6)

V¡soka (6)

Provedeno

Provedeno

sman¡itl f¡z¡k:

- Podnosenjem zahtjeva za

produljenjem razdoblja
provedbe, zasnovano na

objektivnim razlozima

Smanllt¡ r¡z¡k:

- lntenziviranjem suradnje

sa Hruatskom zajedn¡com

zupanue

- Kval¡tetn¡jom

koordinac¡jom i

usklaafivanjem procesa na

nac¡onalnoj ¡ reg¡onalnoj

raztnt

Visoka (6)

V¡soka (6) sa znaéajn¡m

financ¡jsk¡m uèinkom.

Nedostatak smjeitajnih kapac¡teta u

domov¡ma za star¡je osobe

F¡nancijske korekcije zbog kaËnlena u

realizac¡j¡ projektn¡h aktivnosti projekta

KTR PF

7
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Datum:

Pr¡prem¡o:

smaniena, poveéana ili neprom¡jenjena raz¡na izloienosti riziku



Regista r ri zi ka Pri m orsko-gora nske ãu pa n ije za 2O2O. godi nu

Dugoroðni

(kontinuirano)

Kratkoroðni

3r.t2.2020.

Kre5imir Parat,

proèelnik UO za

proraðun. financije
i nabavu

Ðulija Malatestinió,
proðelnica UO za

zdravstvo

KreSimir Parat,

proðelnik UO za

proraðun, financije
i nabavu

Prihvaéa se rlzik

Praéenje rizika

Smanjit¡ r¡z¡k:

- lmplementacijom
terminskog plana

ukljuðivanja ustanova

zdravstva u sustav

ãupanijske riznice

0stvarenje
strateSkih ciljeva

Financijske Stete

Financijski gubici

Reputac¡ja

Miiljenje Driavne

revrzue

Visoka (6) sa

znaðajnim

financijskim
uðinkom.

Visoka (6)

lzmjena zakonodavnog okvira
kojim su regulirani izvori
financiranja JLP(R)S na naðin da

nije uskladen s nadleinostima
iupanija moie imati negativan

utjecaj na prihode Proraðuna 5to

moãe imati za posljedicu

odustajanje od odrecfenih

projekta, odnosno sma njenja

razine javne usluge za gradane.

Neujednaðeno postupanje svih

proraðuskih korisnika u bilo kojoj

fazi proraðunskog procesa moãe

negat¡vno utjecati na zakonito,

uðinkovito ¡ transparentno

upravljanje proraðunskim

sredstvima i ogran¡ð¡ti donoSenje

kval¡tetn¡h poslovnih odluka

Operativni

StrateËki
lzmjena zakonskog okvira kojim se reguliraju

nadleãnosti i izvori financiranja JLP(R )S

Rizik neujednaðenog postupanja svih

proraðunskih korisnika
2
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Dugoroðni

(kontinuirano)

Branka lvandié,

proðelnica UO za

upravljanje
imovinom i opóe

poslove

Kreiimir Parat,

proðelnik UO za

proraðun, financije
i nabavu

proèelnici upravnih
tijela koji u svojoj

nadleinosti imaju

proraðunske

korisnike

PrihvaÉa se rizik

- Praóenje rizika kroz

uspostavu jedinstvene

evidencije sudskih

sporova PGZ u Uo za

upravljanje ¡movinom i

opóe poslove

- Vanbilanðna

evidenc'rja sudskih

sporova PGZ

- Na razini upravnih
tijela pratiti sudske

sporove proraðunskih

korisnika iz svoje

nadleånosti

Financijski gubici

Reputacija

Visoka (6) sa

znaðajnim

financijskim
uðinkom

Gubitak sudskih sporova Zupanije i

njenih proraðunskih korisnika

moZe dovesti do znaðajnih

financijskih obveza i moguóeg

financijskog gubitka.

Operat¡vni
Gubitak sudskih sporova Zupanije i njenih

proraëunskih korisnika



Srednjoroðni

3r.L2.2022.

Dugoroðni

(kontinuirano)

Mladen Brajan

proëelnici

nadleinih upravnih

tijela

ravnatelji ustanova

Marijana Kovaðevió

Smanj¡t¡ r¡zik:

- lzradom strateikog

dokumenta s analizom

stanja o
poljoprivrednim

gospodarstv¡ma

Zupanije uz jasno

definiranje mjera i

sektorski pristup

djelatnostima unutar
gospodarske

djelatnosti
poljoprivrede

Smanjitl riz¡k:

- Kont¡nuiranim
jaðanjem

adm ¡nistrat¡vn ¡h

kapac¡teta u

iupanijskoj upravi i

korisnicima

- Odriavanjem
specijaliziranih ¡nternih

edukacija na temu
specifiðnosti pr¡preme

postupka nabave za

potrebe EU projekata

- Centralnim

provodenjem
postupaka javne

nabave,

- Nemoguónost

usmJerenog

poticanja Zeljenih

djelatnosti
- Nejasno

postavljanje i

planiranje ciljeva

- LoSe planirana i

procuenjena

alokacija

financijskih

sredstava

Financijski gubici

Reputacija

Visoka (6) sa

znaðajnim

financijskim
uðinkom.

Visoka (6) sa

znaðajnim

financijskim

uèinkom.

Zbog nepostojanja strateSkog

planskog dokumenta za razvoj

poljoprivrede na podruðju PGZ

moie rezult¡rati neadekvatnim

ciljevima, odnosno ne djelotvornim

koriðtenjem proraðunskih

sredstava na mijenjenih za r azvoj

poljoprivrede.

Neuðinkovito upravljanjem EU

projekt¡ma moie rezult¡rati

nepotpun¡m koriötenjem

odobrenih EU sredstava, dok

nepridriavanje pravila i uvjeta za

provodenje EU projekata moie
rezult¡rati znaðajnim financijskim

korekcijama koje mogu rezult¡rat¡

financijskim gubicima.

Strateik¡

Operat¡vni

Nedjelotvorno kori!tenje sredstava

namijenjenih za razvoj poljoprivrede

Neiskorìétenje odobrenih sredstava te
financijske korekcije kod koriitenja EU

fondova.
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Dugoroðni
(kontinuirano)

Kratkoroðni

L.2.202L.

Dragica Maraë,
proðelnica

50nla 5rsrc,

proðelnica UO za

kulturu, sport i

tehnièku kulturu

Smanjiti rlzik:

- u sluðaju utjecaja

pandemije na

dinamiku provedbe

projektnih akt¡vnost¡,

pravovremeno
postupit¡ prema

nadlein¡m tijelima i

zatra:it¡ produljenje

razdoblja provedbe iz

opravdanih razloga

Smanj¡tl r¡z¡k:

- otvaranjem

dislocirane jedinice na

Rabu

-l ntenzivi ra njem

suradnje sa Hrvatskom

zajednicom iupanije
- Kvalitetnijom

koordinacijom i

uskladivanjem procesa

na nac¡onalnoj i

regionalnoj razini

Financijski gubici

Reputac¡ja

Ljudski faktor;

Ostvarivanje

strateskog cilja

Visoka (6)

Visoka (6) sa

znaðajnim

financijskim

uðinkom.

Kompleksnost projektnih aktivnost¡

i nepredvidive okolnosti, naroðito

uslijed pandemije koronavirusa,

mogu dovesti do kainjenja

realizacije projektnih aktivnosti,

financijskih korekcija i

neuravnote:enog povrata EU

sredstava.

Sve veéi ud¡o star¡j¡h gradana u

ukupnoj populaciji moZe dovesti

do prekapac¡t¡ranost¡ domova za

starije osobe i duiih lista ðekanja

Operativni

Strateðki

Fìnancijske korekcije zbog kaSnjena u

realizaciji projektnih aktivnosti projekta KTR

PF

Nedostatak smjeðtajn¡h kapac¡teta u

domovima za starije osobe
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Kratkoroðni

3r.t2.2020.

Srednjoroðni

3L.t2.202ï.

50nla 5r5rc,

proðelnica UO za

kulturu, sport i

tehniðku kulturu

KreSimir Parat,

proðelnik UO za

proraðun, financije
i nabavu

SmanJiti rizik

- dnevnim praóenjem

naplate prihoda

- uvodenje mjera

uravnoteãenja

proraðuna

- po potrebi koriËtenje

beskamatnog zajma

drãave

Sman¡¡t¡ rizik

- realnom procjenom

prihoda i racionalnim
planiranjem rashoda u

svrhu opt¡malne
iskorist¡vosti

raspoloiivih resursa,

- akt¡vnim

provodenjem

strateikog plana GSC-a

kako bi se poboljËala ¡

unaprijedila kvaliteta

sportske

infrastru kture,

sadriaja, usluga i

ponude.

Financijski gubici

Razina javnih

usluga

Reputacija

Financijski gubici

Reputacija

Visoka (6) sa

znaðajn¡m

financijskim
uðinkom.

Visoka (6) sa

znaðajnim

financijskim

uðinkom.

Nepredvidive okolnosti, naroðito

uslijed pandemije virusa COVID-19,

nemoguónost financiranja od

strane osnivaða i manji broj

korisnika mogu utjecat¡ na

neostvarenje planiranih prihoda

Ëto moie dovesti do nemoguénost¡

pokriéa troõkova poslovanja.

Provedbe m.iera za obuzdavanje

Sirenja koronavirusa, ali i mjere

Vlade RH za pomoé gospodarstvu

moie dovesti do snaZnog pada

javnih prihoda iupanijskog
proraðuna ito moie, ukoliko se

pfavovremeno ne poduzmu mjere,

dovesti do manjka prihoda i

nelikvidnosti proraöuna

StrateSki

Operativn¡
Ne¡zvjesnost ostvarenja planiranih prìhoda

Goranskog sportskog centra d.o.o.

Smanjenje javnih prihoda Zupanìje zbog

posljedica pandemije korona virusa
8
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Dugoroðni

(kontinuirano)

kratkoro¿no -

prema

preporukama

HLZ

Srednjoroðn¡

3!.t2.2021.

ravnatelj¡

zdravstveni h

ustanova, osnivaö

Dragica Marað,

proëelnica Uo za

socijalnu politiku i

mlade

ravnatelj¡/ce
usta nova

5Onla 5rslc,

proðelnica

Smanjiti rizik:

- Sufinaciranjem

troSkova stanovanja

lijeðnika na otocima,

- uspostaviti odriivi

sustav specijalizac¡ja

- Praéenjem

preporuka ¡ uputa HzJz

u suradnji s

Ministarstvom za

mlade i socijalnu

politiku,
- strogim odriavanjem

kontrole za

sprijeðavanje /
suzbijanje prijenosa

virusa COVID-19

obitelj,

prevencije i

njiti rlz¡k:

Smanjiti rlzlk:
-Redovnim

koordinacijama s

predstavn¡cima i

drugim osnivaðirna

Rijeka 2020 d.o.o.

- kontinuiranim
praóenjem Poslovanja

stanovniËtva

Reputacija

Nezakonitost¡

Novðane kazne

Pravni postuPci

korisnika i

zaposlenih

Reputac¡ja

Financijski gubici

Reputacija

Visoka (6) sa

znaõajnim

financijskim
uðinkom.

Visoka (6)

Visoka (6) sa

znaðajnim

financijskim

uðinkom,

zbog sve veéeg odlaska lijeënika u

inozemstvo i Problema u

osiguravanju nezdravstvenog

kadra tijekom turistiðke sezone

moie doéi do neadekvatne razine

usluge u zdravstvenim

ustanovama, ali i kr5enja odredbi

Zakona o radu

NepridrÍavanje mjera prevenci¡e t

kontrole svih djelatnika i korisnika

u ustanovama socilalne skrbi mogu

dovesti do poveóanja rizika od

prijenosa virusa COVID-19 na

riziðne skupine starijih osoba ili

pojedinaca s kroniðnim

zdravstvenim stanj¡ma'

Pandem¡ja koronavirusa utjeðe na

nemoguénost realizacije programa

i ostvarenje prihoda, lto moÍe

negativno utjecat¡ na rezultat

poslovanja tvrtke te obvezu

Primorsko-goranske iuPanije na

pokriée dijela dugova.

strateSki

operat¡vni

Operativni

Nemoguénost pruZanja adekvatne usluge u

zdravstvenim ustanovama

Rizik prijenosa virusa COVID-1-9 u riziðnim

u ustanovama sociialne skrbi

Neizvjesnst poslovanja tvrtke Rijeka 2020

d.o.o. u uvjetima pandemije koronavirusa i

nakon nje

I2
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Kratkoroöni

3t.t2.2020.

Kratkoroðni

3r.t2.2020.

ravnatelji
zdravstven i h

ustanova, intitucìje
driavne razine koje

donose mjere za

ublaiavanje
posljedica

Koraljka Vahtar
Jurkovió,

proéelnica UO za

prostorno

urecfenje,

graditeljstvo i

zaðtitu okoliia

KreSimir Parat

proèelnik UO za

proraðun, financije

i nabavu

Smanj¡t¡ rlz¡k:

- planiranjem

dodatnih uiteda
- realizirac'rja u smislu

osiguranja samo onih
rashoda koji su nuäni

za redovno poslovanje

- izrada planova

likvidnosti i

izvjeitavanje osnivaëa

o lividnosti ustanove.

Smanjiti rizik:

- uspostavom

odgovarajuéih

evidencija i

odgovarajuéih procesa

u smislu kolanja

fina ncijske

dokumentacije
- uskladivanjem stanja

obveza s dobavljaðima

- poduzimanje

aktivnosti za naplatu
pripadajuóih sredstava

iz driavnog proraðuna

Financijski gubici

Reputacija

Pravni postupci

Financijski gubìci

Reputac¡ja

Pravni postupci

Visoka (5) sa

znaðajnim

financijskim
uëinkom.

Visoka (6) sa

znaðajnim

financijskim

uðinkom.

Mjere prevencije daljnjeg Sirenja

zaraze korona virusom (od oÍujka

2020.godine) uzrokovale su zastoj

u veóini djelatnost Èto je dovelo do

nemoguónosti pruZanja usluga ðiji

se rashodi financiraju i putem

Hzz)-ai osobito onih koje se

pruZaju natriiðtu. Posljedicaje

nemoguénost urednog podmirenja

obveza prama zaposlenicima i

dobavljaðima, odnosno

nelikvidnost.

Neadekvatne preuzete evidencije o

obvezama i potraãivanjima u

sklopu postupaka izvlaStenja,

nepodmirene preuzete obveze te
neuredeni proces¡ kolanja

financijske dokumentacije moie

dovesti do nepoÈtivanja zakonskih

odredbi, znaðajnih nePodmirenih

financijskih obveza te posljediðno

nezadovoljstva angaãiranih

vjeitaka i pokretanja postuPaka

ovrhe.

st rateiki

Operativni

ote¿ano poslovanje ¡ nel¡kv¡dnost

zdravstven¡h ustanova

Neadekvatno uredeni procesi f¡nancljskog

upravljanja u poslovima izvlaStenja.
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