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I PRAVNI OSNOV

Clankom 7. Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru (Narodne
novine 78/15) utvrdeno je, izmedu ostalog, da je odgovorna osoba institucije
odgovorna za upravljanje rizicima i donosenje strategije upravljanja rizicima.

Clankom 52. to¢kom 23. Statuta Primorsko-goranske zupanije (,Sluzbene
novine“ broj 23/09, 9/13 i 25/13-procisceni tekst, 5/18), propisano je da Zupan donosi
opce i pojedinacne akte.

Clankom 25. stavkom 1. Poslovnika o radu Zupana Primorsko-goranske
zupanije (,Sluzbene novine* broj 23/14, 16/15, 3/16 i 19/16-prociseni tekst),
propisano je da Zupan donosi opée akte kada je to propisano posebnim zakonom,
pojedinacne akte kada rijeSava o pojedinim pravima, obvezama i pravnim interesima
fizi€kih i pravnih osoba, te zakljucke.

Il. OBRAZLOZENJE

Zupan je 10. travnja 2017. godine donio Strategiju upravljanja rizicima
Primorsko-goranske Zupanije (KLASA: 022-04/17-01/14, URBROJ: 2170/1-01-01/5-
17-6). Najvaznija novina koja je uvedena navedenom Strategijom je podjela rizika na
strateske i operativne pri éemu bi Zupan, putem Registra rizika na razini Zupanije,
pratio samo strateske ciljeve.

Nakon donosenja . Zupanijske Strategije upravljanja rizicima, Ministarstvo
financija je krajem travnja 2017. godine izdalo nove Smjernice za upravljanje rizicima
u poslovanju institucija javnog sektora. Uskladenost Zupanijske Strategije i
spomenutih Smjernica je na visokoj razini, ali postoje odredene terminoloske razlike
kao i razlike u obrascima. Isto tako, Ministarstvo Smjernicama predvida mogucénost
da najvise rukovodstvo raspravija i o odredenim operativnim rizicima koji bi u
perspektivi mogli imati utjecaj na strateske cilieve, odnosno one operativne rizike za
koje se procijeni s obzirom na njihove uéinke potrebno pratiti na razini Zupanije. Zbog
uskladenja s navedenim predlaze se donos$enje nove Strategije upravljanja rizicima
Primorsko-goranske Zupanije. Isto tako, struktura Strategije je uskladena s
Predloskom strukture strategije upravljanja rizicima koji je Ministarstvo financija
objavilo na svojoj mreznoj stranici.

Ipak, treba napomenuti da odredeni segment Smjernica nije primijenjen kod
Zupanijske Strategije, a odnosi se na imenovanje posebnog koordinatora za
strateske rizike i posebnog koordinatora za operativne rizike. Naime, novom
Strategijom se i dalje predlaze model koji prepoznaje koordinatora za uspostavu
procesa upravljanja rizicima na razini Zupanije i koordinatore za rizike na razini
upravnih tijela. Drugo znacajnije odstupanje od rjesenja predlozenih Smjernicama je
¢injenica da je i dalje predvideno da prijedlog strateskih rizika, prema djelatnostima i
funkcijama, dolazi od strane proCelnika upravnih tijela, a ne od samog Zupana.
Smatramo da se navedena odstupanja od Smjernica Ministarstva financija
opravdana s obzirom na sloZzenost i organizaciju procesa u samoj Zupaniji.

. OCJENA | 1ZVORI POTREBNIH SREDSTAVA ZA PROVODENJE PLANA

Za provodenje ove Strategije nije potrebno osigurati sredstva u Proracunu
Primorsko-goranske zupanije.



IV. PRIJEDLOG ZAKLJUCKA

Na temelju ¢lanka 7. Zakona o sustavu unutarnjin kontrola u javnom sektoru
(Narodne novine 78/15), ¢lanka 52. to¢ke 23. Statuta Primorsko-goranske Zupanije
(,Sluzbene novine* broj 23/09, 9/13, 25/13 — procisceni tekst, 5/18) i &lanka 25.
stavka 1. Poslovnika o radu Zupana Primorsko-goranske zupanije (,Sluzbene novine*
broj 23/14, 16/15, 3/16 i 19/16-prodiséeni tekst), Zupan Primorsko-goranske Zupanije,
dana 2018. godine donio je

Zakljuéak

Donosi se Strategija upravljanja rizicima Primorsko-goranske zupanije.
(Strategija je sastavni dio ovog Zakljucka).



Na temelju ¢lanka 7. Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javhom sektoru
(,Narodne novine" broj 78/15), &lanka 52. to¢ke 23. Statuta Primorsko-goranske
zupanije (,Sluzbene novine" broj 23/09, 9/13, 25/13 — procis€eni tekst, 5/18) i
&lankom 25. stavkom 1. Poslovnika o radu Zupana Primorsko-goranske Zupanije
(,Sluzbene novine" broj 23/14, 16/15, 3/16 i 19/16-procisceni tekst) Zupan Primorsko-
goranske zupanije, dana godine donosi

STRATEGIJU UPRAVLJANJA RIZICIMA
PRIMORSKO-GORANSKE ZUPANIJE

1. uvoD

Upravijanje rizicima, kao cjelovit proces utvrdivanja, procjenjivanja i pracenja rizika u
odnosu na poslovne cilieve te poduzimanja potrebnih mjera radi smanjenja rizika, je
zakonska obveza i neizostavni element dobrog upravljanja. Strategija upravljanja rizicima
ocrtava ciljeve i koristi od upravljanja rizicima, odgovornosti za upravljanje rizicima te daje
pregled okvira koji ¢e se uspostaviti kako bi se uspjes$no upravljalo rizicima.

Svrha Strategije je opisati na¢in na koji Primorsko-goranska Zupanija (u daljenjem
tekstu — Zupanija) namjerava implementirati sustavan pristup upravljanju rizicima, razraditi
metodologiju procesa upravljanja rizicima prilagodenu specifi€¢nostima Zupanije te definirati
nadin suradnje s institucijama iz nadleznosti u pogledu koordiniranog pristupa upravljanja
rizicima.

2. TEMELJNI STAVOVI PRIMORSKO-GORANSKE ZUPANIJE O UPRAVLJANJU
RIZICIMA

Rizik je mogucnost nastanka dogadaja koji moze nepovoljno utjecati na
ostvarenje cilieva Zupanije. Neiskoristene prilike ili moguénosti za pobolj§anje
poslovanja takoder se smatraju rizikom. Pored ugrozavanja ostvarenja strateskih i
operativnih ciljeva, posljedice rizika mogu:

— narusiti kvalitetu usluga gradanima ili drugim zainteresiranim stranama i
izazvati njihovo nezadovoljstvo;

— nastetiti ugledu Zupanije i smanijiti povjerenje javnosti;

— izloZiti Zupaniju negativnim financijskim uéincima uslijed nenamjenskog,
neekonomi¢nog, nedjelotvornog i neucéinkovitog raspolaganja sredstvima ili
nadoknade Stete iz propusta u poslovanju;

— ugroziti profesionalizam i primjereno (etiéno) ponasanje u obavljanju poslova;

— rezultirati zlouporabom sredstava, neoviastenim koriStenjem ili otudenjem
imovine ili informacija;

— nepovoljno utjecati na sposobnost Zupanije da upravlja u promijenjenim
okolnostima na nacin koji sprjeCava ili maksimalno smanjuje nepovoljne
uéinke na pruzanje javnih usluga.

Sve razine rukovodstva i svi zaposlenici ukljuCeni su u proces upravljanja
rizicima pri E¢emu:

- Zupan utvrduje i prati strateske rizike na razini Zupanije kao i one
operativne rizike koji imaju utjecaj ifili su povezani sa strateskim rizicima
te operativne rizike za koje se procijeni s obzirom na njihove udinke da
ih je potrebno pratiti na razini Zupanije.



- Procelnici upravnih tijela utvrduju, procjenjuju i odgovorni su za
pracenje i postupanje po strateSkim i operativnim rizicima iz svoje
nadleznosti, ukljuéujuéi i strateske rizike proracunskih korisnika,
trgovackih drustava i drugih pravnih osoba iz svoje nadleznosti.

- Rukovoditelji proracunskin korisnika, trgovackih drustava i drugih
pravnih osoba &iji je osnivaé Zupanija i koje su utvrdene u Registru
trgovackih drustava i drugih pravnih osoba obveznika davanja Izjave o
fiskalnoj odgovornosti koje objavljuje Ministarstvo financija utvrduju,
procjenjuju i odgovorni su za pracenje i postupanje po strateskim i
operativnim rizicima iz svog djelokruga, a o strateskim rizicima,
izvjestavaju proracunsko nadlezno upravno tijelo.

- Ucinkovito upravljanje rizicima temeljit ¢e se na komunikaciji ,0dozgo
prema dolje” i ,odozdo prema gore®.

Upravljanje rizicima omogucava:

- donos$enje kvalitetnijih odluka,

- bolje predvidanje i optimiziranjeraspolozivih sredstava,

- bavljenje prioritetima te

- izbjegavanje buducih problema koji se mogu pojaviti prilikom realizacije
postavljenih ciljeva.

3. PODJELA RIZIKA

Rizici se dijele na strateske i operativne.

Strateski rizik je nezeljeni dogadaj koji moze negativno utjecati na ostvarenje
strateskih ciljeva, prioriteta te programskih ciljeva koji se odnose na odredenu
djelatnost i funkcija i koji zahtijevaju pozornost najviseg rukovodstva. Strateski rizici
se mogu utvrdivati i za temeljne procese Zupanije.

Operativni rizik je nezeljeni dogadaj koji moze utjecati na ostvarenje ciljeva iz
operativnih planova, odnosno na provedbu funkcija, aktivnosti i procesa u zadanim
rokovima, na razinu kvalitete usluge te na propuste u primjeni zakona i procedura.
Kumulativni uéinci operativnih rizika mogu utjecati i ugroziti i realizaciju nekih
strate$kih ciljeva te na taj nacin operativni rizici mogu uzrokovati i strateske rizike.
Operativni rizici prate se na razini upravnih tijela, odnosno odgovornost za njihovo
praéenje i upravljanje je na procelnicima upravnih tijela. Progelnik moze odgovornost
za pracenje i upravljanje delegirati na sluzbenike, Sto ne iskljuCuje njegovu
odgovornost. Odgovornost za praéenje i upravljanje operativnim rizicima pojedinih
projekata moze biti dodijeljena projektnom, odnosno koordinacijskom timu.

4. CIKLUS UPRAVLJANJA RIZICIMA

Ciklus upravljanja rizicima, koji uspostavlja Zupanija sastoji se od etiri osnovne faze:
— utvrdivanje rizika
— procjena rizika
— postupanje po rizicima
— praéenje i izvjeS€ivanje o rizicima

1. faza — utvrdivanje rizika

Utvrdivanje rizika uspostavlja se na razini upravnih tijela, a pro€elnik je odgovoran za
utvrdivanje strateskih i operativnih rizika iz nadleznosti upravnog tijela kojim upravija.
Strateski rizici u pravilu se utvrduju prilikom izrade strateSkih dokumenata i odredivanja
strateskih ciljeva i prioriteta. Ukoliko u strate$kim dokumentima nisu sadrzane informacije o




rizicima, ve¢ samo o ciljevima i prioritetima, onda su strateski ciljevi i prioriteti iz takvih
dokumenata polazna osnova za utvrdivanje strateskih rizika.

Utvrdivanje rizika ukljucuje identifikaciju potencijalnih rizika i uzroka rizika, kao i
potencijaine posljedice rizika. Strateski rizici se utvrduju u Obrascu za utvrdivanje i procjenu
rizika dok se operativni rizici utvrduju u sklopu godisnjih planova rada te u Obrascu za
utvrdivanje i procjenu rizika.

2. faza — procjena rizika
Procjena rizika se utvrduje u Obrascu za utvrdivanje i procjenu rizika i treba biti
temeljena na kvalitetnim analizama mogudéih uzroka i posljedica rizika, faktora riziénosti i
pokazatelja rizika. U ovoj fazi potrebno je utvrditi i podruéja na koje ée utjecati rizik te, ako je
moguce, i financijski u¢inak.
5 Faktor rizicnosti ukljuéuje dogadaje, okolnosti, trendove, karakteristike vezane uz
Zupaniju, njeno poslovanje i okruZenje koji ne moraju nuzno biti u izravnoj uzroéno-
posljedi€noj vezi s rizicima, ali kroz korelacijske odnose mogu povecati vjerojatnost nastanka
i uéinka rizika.
Pokazateljima rizika mogu se smatrati detalji koji ukazuju odnosno upozoravaju da
su odredene situacije rizine.
KoriStenje pokazatelja rizika i faktora rizicnosti za potrebe procjene rizika zahtijeva
aktivno prikupljanje i razmatranje informacija iz razli¢itih izvora podataka.
Procjena u€inka iskazuje se na tri razine:
— malen
— umjereni
— veliki uéinak
pri éemu se utvrdenim razinama dodjeljuje bodovna skala kako slijedi: malen uéinak=
1 bod, umjeren uéinak= 2 boda i veliki u¢inak — 3 boda.
Procjena vjerojatnosti nastanka rizika iskazuje se kroz tri razine vjerojatnosti:
— niska
— srednjai
— visoka vjerojatnost
pri ¢emu se utvrdenim razinama vjerojatnosti dodjeljuje bodovna skala kako slijedi:
niska vjerojatnost= 1 bod, srednja vjerojatnost= 2 boda i visoka vjerojatnost= 3 boda.

Iskazivanje ukupne izloZenosti rizicima Zupanije vréi se pomocéu matrice rizika 3x3 na
nacin da se ukupna izlozenost riziku dobiva se mnozenjem bodova za u¢inak s bodovima za
vjerojatnost (tako se npr. rizik s najveéim uéinkom i najve¢om vjerojatnoséu, moze procijeniti
s najvise devet bodova). Ukupna izloZzenost riziku moze biti niska (ocjena 1, 2), srednja
(ocjena 3, 4) i visoka (ocjena 6, 9). Rezultati procjene trebaju biti evidentirani u registar rizika.

Matrica rizika 3x3 prikazana je na sljedecoj slici:

- visoka
2]

o

S .

© srednja
)

o

> niska

sredniji

Ucinak

Kod utvrdivanja granice prihvatljivosti rizika Zupanija, polazi od ,pristupa semafora®,
pri Cemu zeleni rizici ne zahtijevaju daljnje djelovanje, Zute rizike treba nadzirati i upravljati
njima sve do zelene ako je moguée, a crveni rizici zahtijevaju trenutnu akciju.



Zupanija rizik smatra kritiénim ako je ocijenjen najvi§om ocjenom rizika 6 ili 9) u ovim
situacijama:

3.

ako predstavlja izravnu prijetnju uspjeSnom zavrsetku projekta/aktivnosti,

ako moze izazvati znagajne poremecaje u djelatnostima u ovlasti Zupanije,

ako ¢e uzrokovati znatnu $tetu interesnim skupinama Zupanije (proraéunski
korisnici, gradani, dobavljaéi, Vlada RH, sufinancijeri,...),

ako je posljedica rizika povreda zakona i drugih propisa,

ako ¢e doci do znaéajnih financijskih gubitaka (vec¢ih od 80.000,00 kuna),

ako se dovodi u pitanje sigumost zaposlenika,

ili u bilo kojem sluéaju ozbiljnog utjecaja na ugled Zupanije.

faza — postupanje po rizicima

Odgovori na rizik, prvenstveno ovise o vrsti i utvrdenim uzrocima rizika. Vjerojatnost i
ucinak rizika smanjuje se izborom prikladnog odgovora na rizik. Odluka ovisi 0 vaznosti rizika
te o toleranciji i stavu prema riziku.

Upravna tijela mogu predloziti sliedece naéine postupanja po rizicima:

smanjivanje / ublazavanje rizika — provodi se poduzimanjem mjera kako bi se
smanijila vjerojatnost i/ili u€inak rizika. Ove mjere ukljuCuju primjenu elemenata
sustava unutamjih kontrola u cilju stavljanja rizika pod kontrolu i nastavka
obavljanja aktivnosti bez ugrozavanja ostvarenja cilja. Ukoliko se odluéi smanjiti
pojedine rizike, potrebno je utvrditi mjere, rokove i odgovome osobe za njihovo
izvr§enje.

prenosenje rizika — provodi se prijenosom rizika tre¢oj strani ili dijeljenjem rizika
s treCom stranom. Prenosenje rizika na trecu stranu je odluka koju treba donijeti
uz prethodno razumijevanje prirode takvog rizika, pravilnog odabira partnera koji
je najsposobniji njime ucinkovito upravljati te analize troskova prenosenja rizika
(npr. troSak premije osiguranja).

izbjegavanje rizika — provodi se djelomiénim ili potpunim modificiranjem
aktivnosti, odnosno procesa koji je izloZzen riziku. Ovaj nacin postupanja je, s
obzirom na ovlasti Zupanije, ograniéen.

prihvaéanje rizika — jedna je od opcija kada su moguénosti za sprie€avanje rizika
ili izbjegavanje rizika ograni¢ene ili tro§kovi poduzimanja mjera mogu biti
nesrazmjerni u odnosu na moguce koristi. Prihvacanje rizika ne znadi nuzno
nepoduzimanje odgovarajuéih aktivnosti. Za rizike koji se prihvaéaju, potrebno je
primjerice izraditi planove postupanja i stvoriti odredene priCuve (U novcu,
zalihama, opremi i sl.) koji ¢e biti aktivirani u slucaju ostvarenja rizika.

Vazno je da je svaka radnja koja se planira poduzeti kao odgovor na rizik
proporcionalna riziku.

Prikladni akcijski planovi, koji odgovaraju odabranim odgovorima na rizik, trebaju biti
utvrdeni od strane proelnika kako bi se osiguralo da se poduzmu konkretne radnje za
postupanje s rizicima bez odlaganja. Treba osigurati da je za svaku radnju (odgovor na rizik)
odgovornost za izvrSenje dodijeljena pojedincu, po imenu, uz naznaku rokova provedbe. U
odredenim sluajevima, u kojima se s rizikom moze postupati odmah ili u kratkom roku te
kada odgovor na rizik zahtijeva manji broj aktivnosti, nije potreban razradeni akcijski plan.
Razradeni akcijski plan se unosi u Obrazac akcijskog plana.



4. faza - praéenje i izvjeSéivanje o rizicima

Ova faza ciklusa ukljuéuje praéenje provedbe mjera za ublazavanje rizika i pradenje
izlozenosti riziku. IzloZzenost riziku moze biti smanjenja , poveéana ili nepromijenjena, Sto
ovisi o tome jesu li mjere za smanjenje/ublazavanije rizika provedene i koliko cjelovito te jesu
li nastupile nove okolnosti u poslovanju.

Kako bi pracenje rizika i izvje$éivanje bilo uc€inkovito registri rizika i akcijski planovi
moraju se redovito azurirati u pogledu:

- novih rizika

- rizika koji se tretiraju

- rizika koji su prihvacéeni

- rizika na koje se nije moglo djelovati na planirani nacin, odnosno revidirane

procjene rizika.

Ako tijekom godine dode do znacCajnih promjena glede utvrdenih rizika sadrzanih u
Registru rizika na razini Zupanije ili pojave novog rizika koji zahtijeva paznju Zupana,
pro€elnici su duzni izvrsiti izmjenu, odnosno dopunu svojih rizika i 0 tome obavijestiti
koordinatora za uspostavu procesa upravljanja rizicima koji o navedenome upoznaje
Zupana.

Sustav pracéenja i izvjescivanja o rizicima uspostavlja se na slijedeéi nacin:

o Na razini upravnih tijela praéenje i izvjeStavanje o rizicima provodi se
u sklopu redovnih sastanaka, a barem jednom tromjesec¢no. Na tim se sastancima
donose odluke o mjerama za smanjivanje izlozenosti riziku, o rokovima i osobama
koje ¢e biti odgovorne za izvrsenje potrebnih radnji te vrée procjene adekvatnosti
poduzetih radnji u vezi s ublazavanjem rizika i praéenja napretka provedbe akcijskog
plana. Rukovoditelji unutamjih ustrojstvenih jedinica i svi sluzbenici duzni su
obavijestiti pro¢elnika o znadajnim promjenama glede utvrdenih rizika, odnosno
pojavi novog rizika iz djelokruga rada upravnog tijela.

o Na razini Zupanije procéelnici jednom godiénje, prilikom izrade
jedinstvenog Registra rizika za tekuéu godinu i u Obrascu za pracenje statusa rizika,
izvje$éuju Zupana o ostvarenju rizika iz Registra i poduzetim aktivnostima u procesu
upravljanja rizicima u prosloj godini.

5. REGISTAR RIZIKA

U Zupaniji se vode registri rizika na razini upravnih tijela koji sadrzi strateske i
operativne rizike pojedinog upravnog tijela i jedinstveni Registar rizika na razini Zupanije koji
sadrzi stratedke rizike te operativne rizike koji imaju utjecaj i/ili su povezani sa strateskim
rizicima kao i operativne rizike za koje se procijeni s obzirom nanjihove uinke da ih je
potrebno pratiti na razini Zupanije. Registri rizika vodit ée se u Obrascu registra rizika kojeg
azuriraju koordinatori za rizike upravnih tijela, odnosno objedinja koordinator za uspostavu
procesa upravljanja rizicima.

Vlastite registre rizika mogu ustrojiti i proracunski korisnici, trgovacka drustava i druge
pravne osobe &iji je osnivaé Zupanija i koje su utvrdene u Registru trgovaékih drustava i
drugih pravnih osoba obveznika davanja Izjave o fiskalnoj odgovornosti koje objavljuje
Ministarstvo financija. Strateski rizici iz navedenih registara rizika mogu biti ukljuéeni u
registar rizika na razini Zupanije.

Registri rizika utvrduju se na godidnjoj razini i aZzuriraju po potrebi.

Sve strateske rizike za tekuéu godinu, kao i operativne rizike koji imaju utjecaj i/ili su
povezani sa strateskim rizicima te operativne rizike za koje se procijeni, s obzirom na njihove
udinke, da ih je potrebno pratiti na razini Zupanije, utvrdene na razini upravnog tijela,
prosluedlt e se, najkasnije do kraja travnja tekuce godine putem koordinatora za uspostavu
procesa upravljanja rizicima Zupanu. Navedene rizike rizike upravnih tijela Zupan ée
raspraviti i ponovo procijeniti te donijeti zavr$nu procjenu otkrivenih rizika i predloziti dodatne



mjere za ublazavanje rizika. Rezultat rasprave o rizicima je Registar rizika i akcijski plan na
razini Zupanije.

6. KOORDINATORI ZA RIZIKE

Radi uspostave i koordinacije ucinkovitog sustava upravljanja rizicima Zupan imenuje
koordinatora za uspostavu procesa upravljanja rizicima na razini Zupanije, a procelnici
koordinatore za rizike upravnih tijela.

Koordinator za uspostavu procesa upravljanja rizicima na razini Zupanije

- koordinira implementacijom procesa upravljanja rizicima kroz Zupaniju,

- potiC¢e kulturu upravljanja rizicima i daje podrsku rukovoditeljima u
djelotvornom upravljanju rizicima,

- osigurava da koordinatori za rizike upravnih tijela budu adekvatno
educirani o upravljanju rizicima,

- osigurava izradu i azuriranje strategije upravljanja rizicima i odgovarajucih
smjernica u skladu sa stupnjem provedbe i razvoja procesa upravljanja rizicima,

- prikuplja podatke o strateSkim i operativnim rizicima te osigurava da se
strateski rizici azumo upisuju i prate u Registar rizika na razini Zupanije,

- predlaze koje je operativne rizike potrebno pratiti u registru rizika na razini
Zupanije,

- objedinjava godi$nja izvje$¢a upravnih tijela o poduzetim aktivnostima u
procesu upravljanja rizicima te ih dostavlja zupanu,

Koordinatori za rizike upravnih tijela
- prikupljanjem podataka o rizicima na razini upravnih tijela,
- osiguravaju azumo evidenciju o rizicima na razini upravnih tijela ,
- pripremaju izvje$éa o poduzetim aktivhostima u upravljanju rizicima,
- upravljaju dokumentacijom u vezi s rizicima.

7. POKAZATELJI FUNKCIONALNOSTI PROCESA UPRAVLJANJA RIZICIMA
Pokazatelji funkcionalnosti procesa upravljanja rizicima su sljededi:

~ na godisnjoj razini registar rizika na razini upravnih tijela je u potpunosti pregledan
i dogovoreno je upravijanje rizicima

—~ mjere iz Akcijskog plana provode se u okviru rokova utvrdenih za izvrSenje i sve
nove mjere azurirane su u registru rizika za Zupaniju

— upravljanje rizikom je redovita stavka na sastancima unutar upravnih tijela kao i
na razini Zupanije.

8. PREGLED / AZURIRANJE STRATEGIJE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

Ucinkovito upravljanje rizicima zahtijeva ustroj pra¢enja i provjera kako bi se osiguralo
da su rizici u€inkovito prepoznati i procijenjeni te da se provode odgovarajuce kontrole i
reakcije. U tom smislu Startegija upravljanja rizicima e se azurirati po potrebi, sukladno
razvoju procesa upravijanja rizicima i zahtjevima za unapredenjem procesa upravljanja
rizicima, a najmanje jednom u tri godine.



9. DODATAK UZ STRATEGIJU

Obrazac za utvrdivanje i procjenu rizika, Obrazac Registra rizika, Obrazac za
pracenje statusa rizika i Obrazac akcijskog plana sastavni su dio ove Strategije.

10. STUPANJE NA SNAGU

Danom stupanja na snagu ove Strategije stavlja se van snage Strategija upravljanja
rizicima Primorsko-goranske Zupanije (KLASA: 022-04/17-01/14; URBROJ 2170/1-01-01/5-
17-6 od 10. travnja 2017. godine).

KLASA:
URBROJ:
Rijeka, 2018.

Zupan

Zlatko Komadina dipl.ing.
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Obrazac za utvrdivanje rizika

Utvrdivanje rizika

Rizik

Vrsta rizika Uzrok

Posljedica

Faktori rizicnosti

Pokazatelji




Procjena rizika

Uéinak

Vjerojatnost

Ukupna izloZenost

Financijski ué¢inak




Podruéje uinka /
utjecaja




Obrazac registra rizika

Vrsta
Strateski/ Opis rizika Ukupna izlozenost s
Rizik operativni (uzrok i posljedice) financijskim ucinkom
Datum:
Pripremio:

Procelnik




Financijski uéinak

Podruéje uéinka /
utjecaja

Mjere za
postupanje po riziku

Odgovorne osobe
za provedbu mjera

Odobrio:

Zupan




Rok provedbe mjera




Obrazac za pracéenje statusa rizika

Pracenje statusa rizika za

Status
Ukupna izloZzenost Mjere za provedbe
Rizik riziku postupanje po riziku mjera*

* Mjere za ublaZavanje rizika mogu biti u statusu: provedene, djelomicno provedene ili ne

** Status rizika odnosi se na razinu izloZenosti riziku koja u zavisnosti jesu li mjere za ubla

Datum:

Pripremio:

Procelnik



razdoblje 01.01.20___ - 31.12.200___. godine

Nova Status
ObrazloZenje za neprovedene ili procjena | izloZenosti Nove mjere za Odgovorne
djelomi¢no provedene mjere rizika riziku** ublazavanje rizika | Rokovi osobe

:provedene. Za neprovedene ili djelimi¢no provedene mjere potrebno je dostaviti i obrazloZenje razloga neprc

Zvanje rizika provedene i koliko cjelovito te jesu li nastupile nove okonosti koje mogu utjecati na razinu izlofer



wodenja ili djelomi¢nog provodenja mjera

rosti riziku mozZe biti smanjena, poveéana ili nepromijenjena razina izloZenosti riziku.



AKCIJSKI PLAN 3

Prilog 4.

Opis rizika

Cilj akcijskog plana

Planirani rok izvr§enja

Vlasnik/nositelj rizika

Radnje koje se poduzimaju

Potrebni resursi

Pracenje plana




Na temelju &lanka 7. Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru
(,Narodne novine* broj 78/15), &lanka 52. totke 23. Statuta Primorsko-goranske
Zupanije (,SluZzbene novine" broj 23/09, 9/13, 25/13 - protiscéeni tekst) i &lanka 25.
stavka 1. Poslovnika o radu Zupana Primorsko-goranske Zupanije (,Sluzbene novine"
broj 23/14, 16/15, 3/16 i 19/16-progiSceni tekst) Zupan Primorsko-goranske Zupanije,

dana 10. travnja 2017. godine donio je

STRATEGIJU
UPRAVLJANJA RIZICIMA
PRIMORSKO-GORANSKE ZUPANIJE

1. uUvoD
Upravijanje rizicima je zakonska obveza i neizostavni element dobrog

upravljanja. Strategija upravijanja rizicima ocrtava ciljeve i koristi od upravljanja rizicima,
odgovornosti za upravljanje rizicima te daje pregled okvira koji ¢e se uspostaviti kako bi
se uspjesno upravljalo rizicima.

Svrha je ove Strategije poboljati sposobnost ostvarivanja strateskih ciljeva,
prioriteta te programskih cilieva Primorsko-goranske Zupanije (u daljnjem testu:
Zupanija) kroz upravijanje prijetnjama i prilikama, te stvaranje okruZenja koje pridonosi
veéoj kvaliteti, djelotvornosti i rezultatima u svim aktivnostima i na svim razinama.

Ova Strategija ima za cilj:

- poboljsati uginkovitost upravljanja rizicima na razini Zupanije,

- u potpunosti integrirati upravljanje rizicima u organizacijsku kulturu Zupanije,

- ugraditi upravljanje rizicima u procese planiranja i dono$enja odluka kao

standard u Zupaniji,

- osigurati da se okvir za utvrdivanje, procjenu, postupanje, pracenje i

izvjeséivanje o rizicima iskomunicira i razumije na svim razinama Zupanije,

- uspostaviti koordinaciju upravljanja rizicima u Zupaniii,

- osigurati da upravljanje rizicima obuhvaéa sva podrugja rizika,

- osigurati da rezultat upravijanja rizicima bude od mjerljive koristi za najvisu

upravljaéku razinu.

Koristi koje se u Zupaniji oekuju od uspje$ne implementacije procesa
upravljanja rizicima su sljedece:

— kvalitetnije i brze odlugivanje,
povecéanje ucinkovitosti,
— bolje predvidanje i optimiziranje raspoloZivih sredstava,
— jadanje povjerenja u upravljacki sustav,
razvoj pozitivne organizacijske kulture.

2. STAV PRIMORSKO-GORANSKE ZUPANIJE PREMA RIZICIMA

Temeljne odrednice koje Zupanija ima prema rizicima i upravljanju rizicima jesu :

- sve aktivnosti koje provodi Zupanija moraju biti u skladu s njenim ciljevima,

- sve aktivnosti u svakom trenutku moraju biti u skladu sa zahtjevima
zakonodavnog okvira,

- sve aktivnosti moraju rezultirati koristima koje predstavljaju vrijednost za novac,

- sve aktivnosti Zupanije i s njima povezani financijski izdaci moraju biti
obuhvaéeni Proraéunom Zupanije,

- upravijanje rizicima treba postati sastavni dio procesa planiranja i dono$enja
odluka,

- upravljanje rizicima treba omoguciti da se predvide nepovoljne okolnosti ili
dogadaiji koji bi mogli sprijeiti ostvarenje ciljeva Zupanije,



- organizacijska kultura treba biti takva koja neée stvarati odbojnost prema
rizicima.

Zupanija se zalaZe za u€inkovito upravijanje rizicima koji prijete obavijanju njenih
funkcija. Zaposlenici Zupanije, njeni proradunski korisnici i njena trgovadka drustva i
druge pravne osobe, sredstva i sposobnost za pruZanje usluga stalno su pod utjecajem
takvih rizika. Zupanija prepoznaje rizike kojima treba upravijati, tako da se prijetnje
izbjegnu, ali prilike ne propuste.

3. CILJEVI KAO POLAZNA OSNOVA ZA PROCES UPRAVLJANJA RIZICIMA

Da bi upravljanje rizicima postalo sastavni dio procesa planiranja vazno je da se
prilikom izrade planskih dokumenata razmotre rizici koji mogu utjecati na njihovu
provedbu. Ciljevi sadrZani u takvim planskim dokumentima polazna su osnova za
utvrdivanje rizika na razini upravnih tijela.

Strateski ciljevi i prioriteti Zupanije sadrZani su u Zupanijskoj razvojnoj strategiji i
drugim strate$kim dokumentima koje provodi Zupanija. Ciljevi proragunskih programa,
koji su vezani uz odredenu djelatnost i koji se ostvaruju kroz aktivnosti i projekata,
moraju biti jasno povezani sa strateskim ciljevima Zupanije, a tijekom godine su
razradeni operativnim planovima u kojima su naznadeni operativni ciljevi.

Jedan od najzna&ajnijih operativnih planova je Godidnji plan rada upravnih tijela
kojim se definiraju:

- godisniji cilievi poslovanja i rada svakog upravnog tijela,
- . aktivnosti i zadaci,

- nositelji aktivnosti,

- planirani resursi,

— vremenski okvir za provedbu,

- pokazatelji (mjerila) uspjesnosti,

- rangovi cilieva (visoki, srednji, niski),

- rizici po ostvarenje cilja.

4. DEFINICIJA | PODJELA RIZIKA

Rizik je moguénost nastanka dogadaja koji moze nepovoljno utjecati na
ostvarenje cilieva Zupanije. Propustene prilike takoder se smatraju rizikom. Svaka
aktivnost koja se odvija u Zupaniji, neovisno o tome, odvija li se na operativnoj ili
strateskoj razini, sadrZi u sebi odredeni rizik.

Strateski rizik je neZelieni dogadaj koji moZe negativno utjecati na ostvarenje
strateskih ciljeva, prioriteta te programskih ciljeva koji se odnose na odredenu djelatnost
i koji zahtijevaju pozornost najvieg rukovodstva. Strateski rizici se mogu utvrdivati i za
temeljine procese Zupanije.

Operativni rizik je nezeljeni dogadaj koji moze utjecati na ostvarenje cilieva iz
operativnih planova i prate se na razini upravnih tijela. Odgovornost za praéenje i
upravljanje operativnim rizicima je na procelnicima upravnih tijela. Progelnik moze
odgovornost za pracenje i upravijanje delegirati na sluzbenike, &to ne iskljuéuje njegovu
odgovornost. Odgovornost za praéenje i upravijanje operativnim rizicima pojedinih
projekata moze biti dodijeliena projektnom, odnosno koordinacijskom timu.

Strateske i operativne rizike razmatraju i proraunski i izvanproradunski korisnici,
trgovacka drustva i druge pravne osobe &iji je osniva& Zupanija i koje su utvrdene u
Registru trgovackih drustava i drugih pravnih osoba obveznika davanja Izjave o fiskalnoj
odgovornosti koje objavijuje Ministarstvo financija i o tome, a posebice o strateskim
rizicima, izvjestavaju proraéunsko nadlezno upravno tijelo.



5. MODEL UPRAVLJANJA RIZICIMA - CIKLUS UPRAVLJANJA RIZICIMA
Opéi model upravljanja rizicima, koji uspostavija Zupanija sastoji se od sljedecih
koraka:

utvrdivanje rizika

procjena rizika

postupanje po rizicima

praéenje i izvie$éivanje o rizicima

1. korak — utvrdivanje rizika

Utvrdivanje rizika uspostavlia se na razini upravnih tijela, a procelnik je
odgovoran za utvrdivanje strateskih i operativnih rizika iz nadleznosti upravnog tijela
kojim upravlja.

Utvrdivanje rizika ukljuéuje identifikaciju potencijainih rizika i uzroka rizika, kao i
potencijalne posliedice rizika. Strateski rizici se utvrduju u Obrascu za utvrdivanje i
procjenu rizika dok se operativni rizici utvrduju u sklopu godiénjih planova rada ili u
Obrascu za utvrdivanje i pracjenu rizika. Svi rizici se evidentiraju u registru rizika.

U Zupaniji e se voditi registri rizika na razini upravnih tijela i jedinstveni registar
rizika na razini Zupanije koji sadrzi strateske rizike identificirane od strane upravnih
tijiela. Registri rizika vodit ¢e se u Excel tablici koju ée azurirati koordinatori za rizike,
odnosno objedinjavati koordinator za uspostavu procesa upravljanja rizicima.

Registri rizika utvrduju se na godi$njoj razini.

2. korak — procjena rizika

Procjena rizika vr$i se na temelju dvije vrste ulaznih informacija — procjene
uginka i procjene vjerojatnosti pojave rizika. Ukupna izloZenost riziku dobiva se
mnoZenjem bodova za uéinak s bodovima za vjerojatnost (tako se rizik s najvecim
uginkom i najve¢om vjerojatnoéu, koje bodujemo ocjenom tri, mozZe procijeniti s najvise
devet bodova). Ukupna izlozenost riziku moZe biti niska (ocjena 1, 2), srednja (ocjena 3,
4) i visoka (ocjena 6, 9). Rezultati procjene trebaju biti evidentirani u registar rizika.
Matrica rizika 3x3 koristit ée se u Zupaniji za mjerenje rizika.

Matrica rizika 3x3 prikazana je na sljedecoj slici:

7 visoka
<]
s
8 srednja
9
& niska
srednji

Uéinak

Kod utvrdivanja granice prihvatljivosti rizika Zupanija, polazi od ,pristupa
semafora®, pri éemu zeleni rizici ne zahtijevaju daljnje djelovanje, Zute rizike treba
nadzirati i upravijati njima sve do zelene ako je moguce, a crveni rizici zahtijevaju
trenutnu akciju.

Za potrebe objektivnije procjene rizika upravna tijela mogu, u suradnji s
koordinatorom za uspostavu procesa upravljanja rizicima, za pojedina podrucja odrediti
faktore rizika, odnosno dogadaje, okoinosti, trendove koji se dogadaju u poslovanju
(npr. porast prenesenih obveza, porast dospjelih nenaplacenih potraZivanja, porast
prituZbi ili predstavki korisnika, porast nepravilnosti u nalazima vanjske revizije, 1 drugo),
a koji poveéavaju ili mogu povecati moguénost pojave rizika, odnosno vjerojatnost
nastanka rizika.



Zupanija rizik smatra kritiénim ako je ocijenjen najviSom ocjenom rizika (6 ili 9) u
ovim situacijama:

— ako predstavija izravnu prijetnju uspje$nom zavr$etku projekta/aktivnosti,

— ako moZe izazvati znagajne poremedaje u djelatnostima u ovlasti Zupanije,

— ako e uzrokovati znatnu $tetu interesnim skupinama Zupanije (proradunski

korisnici, gradani, dobavljaéi, Vlada RH, sufinancijeri,...),

— ako je posliedica rizika povreda zakona i drugih propisa, '

— ako ¢e dodi do znagajnih financijskih gubitaka (veéih od 80.000,00 kuna),

— ako se dovodi u pitanje sigurnost zaposlenika,

— ili u bilo kojem slu&aju ozbilinog utjecaja na ugled Zupanije.

3. korak — postupanje po rizicima

Vjerojatnost i uginak rizika smanjuje se izborom prikladnog odgovora na rizik.
Odluka ovisi 0 vaZnosti rizika te o toleranciji i stavu prema riziku.

Za svaki rizik treba izabrati jedan od sliedeéih odgovora na rizik:

- izbjegavanije rizika — na nadin da se odredene aktivnosti izvode drugadije

— prenosenje rizika -~ putem konvencionalnog osiguranja ili prijenos na treéu

razinu

~ prihvacanje rizika — kada su moguénosti za poduzimanje odredenih mjera

ograniene ili su tro8kovi poduzimanja nerazmjerni u odnosu na moguce
koristi, s tim da rizik treba pratiti kako bi se osiguralo da ostane na prihvatljivoj
razini

— smanjivanje / ublaZavanje rizika — poduzeti mjere da se smaniji vjerojatnost ili

ucinak rizika.

Vazno je da je svaka radnja koja se planira poduzeti kao odgovor na rizik

proporcionalna riziku.

Prikladni akcijski planovi, koji odgovaraju odabranim odgovorima na rizik, trebaju
biti utvrdeni od strane proé&elnika kako bi se osiguralo da se poduzmu konkretne radnje
za postupanje s rizicima bez odlaganja. Treba osigurati da je za svaku radnju (odgovor
na rizik) odgovornost za izvr§enje dodijeljena pojedincu, po imenu, uz naznaku rokova
provedbe. U odredenim slu¢ajevima, u kojima se s rizikom moze postupati odmabh ili u
kratkom roku, nije potreban razradeni akcijski plan.

Svi strateski rizici za tekuéu godinu, utvrdeni na razini upravnog tijela, proslijedit
¢e se, najkasnije do kraja veljaée tekuée godine putem koordinatora za uspostavu
procesa upravijanja rizicima, Zupanu

StrateSke rizike upravnih tijela Zupan ée raspraviti i ponovo procijeniti te donijeti
zavrsnu procjenu otkrivenih rizika i predloZiti dodatne mjere za ublazavanje rizika.
Rezultat rasprave o rizicima je akcijski plan na razini Zupanije.

4. korak — pracenje i izvje$éivanje o rizicima

Ovaj korak procesa ukljuéuje praéenje i izvie$civanje o rizicima tako da Zupan i
procelnici mogu pratiti da li se profil rizika mijenja, steéi uvjerenje da je upravljanje
rizicima u€inkovito i identificirati daljnje akcije kada je potrebno. Kako bi pradenje rizika i
izvjesc¢ivanje bilo uginkovito registri rizika i akcijski planovi moraju se redovito aZurirati u
pogledu:

- novih rizika

- rizika koji se tretiraju

- Trizika koji su prihvaéeni

- Trizika na koje se nije moglo djelovati na planirani nagin, odnosno revidirane

procjene rizika.
Da bi se poboljsala uginkovitost upravijanja uspostavlja se odgovarajuéi sustav

pracenja i izvje$éivanja o rizicima:



Na razini upravnih tijela pracenje i izvieStavanje o rizicima provodi se u sklopu
redovnih sastanaka, a barem jednom tromjese¢no. Na tim se sastancima donose
odluke o mjerama za smanjivanje izloZzenosti riziku, o rokovima i osobama koje
ée biti odgovorne za izvrienje potrebnih radnji te vr$e procjene adekvatnosti
poduzetih radnji u vezi s ublaZzavanjem rizika i praéenja napretka provedbe
akcijskog plana. Rukovoditelji unutarnjih ustrojstvenih jedinica i svi sluZbenici
duzni su obavijestiti progelnika o znadajnim promjenama glede utvrdenih rizika,

_ odnosno pojavi hovog rizika iz djelokruga rada upravnog tijela.

Na razini Zupanije pro&elnici jednom godisnje, prilikom izrade jedinstvenog
Registra rizika za tekuéu godinu, izvjeScuju Zupana o ostvarenju strateskih rizika
i poduzetim aktivhostima u procesu upravljanja rizicima u prosloj godini. Ako
tijekom godine dode do znadajnih promjena glede utvrdenih strateskih rizika ili
pojave novog strate$kog rizika procelnici su duZni izvr§iti izmjenu, odnosno
dopunu svojin stratedkih rizika i o tome obavijestiti koordinatora za uspostavu
procesa upravljanja rizicima koji o navedenome upoznaje Zupana.

KOORDINATORI ZA RIZIKE

Radi uspostave uginkovitog sustava upravijanja rizicima Zupan imenuje koordinatora
za uspostavu procesa upravljanja rizicima na razini Zupanije, a procelnici koordinatore
za rizike upravnih tijela. .

Koordinator za uspostavu procesa upravljanja rizicima na razini nganije

Koord

7.

koordinira implementacijom procesa upravljanja rizicima kroz Zupaniju,
osigurava da su svi prodelnici upoznati s potrebom uvodenja upravljanja
rizicima i sa smjernicama za upravljanje rizicima,

potiée kulturu upravijanja rizicima i daje podr$ku rukovoditeljima u
djelotvornom upravijanju rizicima jaanjem svijesti najvi$e upravljacke razine o
potrebi sustavnog upravljanja rizicima,

osigurava da koordinatori za rizike budu adekvatno educirani o upravijanju
rizicima,

osigurava izradu i aZuriranje strategije upravijanja rizicima i odgovarajucih
smjernica u skladu sa stupnjem provedbe i razvoja procesa upravijanja
rizicima,

Jednom godi$nje vréi procjenu Strategije upravijanja rizicima,

objedinjava godi§nja izvjeséa upravnih tijela o poduzetim aktivnostima u
procesu upravljanja rizicima te ih dostavlja Zupanu,

priprema izvje$¢a za potrebe Ministarstva financija.

inatori za rizike upravnih tijela
poduzimaju aktivnosti u vezi s prikuplianjem podataka o rizicima |
evidentiranjem podataka o rizicima u registar rizika,
osiguravaju pregledavanje podataka o rizicima, po potrebi prikupljanje
dodatnih informacija, .
osiguravaju proéelnicima pravovremene | toéne informacije o upravljanju
rizicima,
pripremaju izvje§¢a o poduzetim aktivnostima u upravljanju rizicima,
upravljaju dokumentacijom u vezi s rizicima.

KOMUNIKACIJA | IZOBRAZBA

Komunikacija unutar Zupanije o pitanjima rizika je vazna bududi je:

e potrebno osigurati da svi zaposlenici razumiju, na nadin koji odgovara ulozi, $to je
Strategija, Sto su strate&ki i operativni rizici te kako se njihove odgovornosti u
Zupaniji uklapaju u okvir sustava upravijanja rizicima.,



e potrebno osigurati da se naucene lekcije i iskustvo mogu prenijeti i priopéiti onima
koji mogu imati koristi od njih (npr. ako se jedno upravno tijelo susretne s novim
rizikom i smisli najbolji nadin nadzora nad njime, takvo riesenje treba priopéiti i
drugim upravnim tijelima, koji takoder mogu susresti taj rizik),

* potrebno osigurati da svaka razina upravljanja aktivno traZi i prima odgovarajuce
informacije o upravljanju rizicima u okviru svog raspona kontrole koje ¢e im
omoguciti da planiraju radnje u odnosu na rizike &ija razina nije prihvatljiva, kao i
uvjerenje da su rizici koji se smatraju prihvatljivim pod kontrolom.

Komunikacija s drugim organizacijama, pogotovo s Zupanijskim proradunskim i
izvanproradunskim korisnicima, trgovaékim dru$tvima i drugim pravnim osobama kojima
je Zupanija osnivag, po pitanjima rizika takoder je vaZna narocito u pogledu strategkih
rizika i koordinacije aktivnosti u vezi s ublazavanjem tih rizika.

8. KLJUCNI POKAZATELJI USPJESNOSTI
Za pracenje djelotvornosti procesa upravijanja rizicima sliedeéi pokazatelji
uspjednosti ¢e se pratiti preko upravnih tijela:
— na godisnjoj razini registar rizika na razini upravnih tijela je u potpunosti
pregledan i dogovoreno je upravijanje rizicima
— mijere iz Akcijskog plana provode se u okviru rokova utvrdenih za izvréenje i
sve nove mjere aZurirane su u registru rizika za Zupaniju
— upravljanje rizikom je redovita stavka na sastancima unutar upravnih tijela kao
i na razini Zupanije.

9. PREGLED / AZURIRANJE STRATEGIJE U SKLADU S NAJBOLJOM

PRAKSOM

UcCinkovito upravljanje rizicima zahtijeva ustroj praéenja i provjera kako bi se
osiguralo da su rizici u¢inkovito prepoznati i procijenjeni te da se provode odgovarajuce
kontrole i reakcije. U tom smislu Startegija upravljanja rizicima se procjenjuje na
godisnjoj razini, Sto ¢e osigurati da politike i procesi odraZavaju trenutno najbolju praksu
u upravljanju rizicima.

Koordinator za uspostavu procesa upravljanja rizicima na razini Zupanije
zaduZen je za procjenu procesa upravijanja rizicima na godi&njoj razini te prema potrebi
azurira Strategiju upravljanja rizicima i odgovarajuée smjernice.

10. DODATAK UZ STRATEGIJU
Obrazac za utvrdivanje i procjenu rizika i Obrazac Registra rizika sastavni su dio

ove Strategije.

11. STUPANJE NA SNAGU

Danom stupanja na snagu ove Strategije stavlja se van snage Strategija
upravljanja rizicima Primorsko-goranske Zupanije (KLASA: 022-04/12-01/39,
URBROJ:2170/1-01-01/5-12-8) od 01.10.2012. godine.

Ova Strategija stupa na snagu danom donos$enja.

KLASA: 022-04/17-01/14
URBROJ: 2170/1-01-01/5-17-6
Rijeka, 10. travnja 2017.




Na temelju élanka 7. Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javhom sektoru
(,Narodne novine* broj 78/15), &lanka 52. totke 23. Statuta Primorsko-goranske
Zupanije (,Sluzbene novine* broj 23/09, 9/13, 25/13 - prociséeni tekst) i Clanka 25.
stavka 1. Poslovnika o radu Zupana Primorsko-goranske Zupanije (,Sluzbene novine*
broj 23/14, 16/15, 3/16 i 19/16-prociSceni tekst), Zupan Primorsko-goranske Zupanije,

dana 10. travnja 2017. godine donio je

ODLUKU
o stavljanju van snage Odluke o ustrojavanju Registra rizika
Primorsko-goranske Zupanije

Clanak 1.

Ovom Odiukom stavlja se van snage Odluka o ustrojavanju Registra rizika
Primorsko-goranske Zupanije (KLASA: 022-04/12-01/39, URBROJ: 2170/1-01-01/5-12-

9 od 1. listopada 2012. godine).

Clanak 2.

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

KLASA:022-04/17-01/14
URBROJ: 2170/1-01-01/5-17-5
Rijeka, 10. travnja 2017.




