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1. PRAVNI OSNOV

Temeljem &lanka 52. to¢ke 21. Statuta Primorsko-goranske Zupanije (,Sluzbene
novine“ broj 23/09, 9/13 i 25/13 — proéiséeni tekst), Zupan usvaja planove rada i
izvie§ca o radu ustanova i trgovaékih drustava kojima je Zupanija osnivaé ili suosnivag,
osim ako zakonom ili aktom o osnivanju nije drugacije odredeno.

Prema Odluci o izvr8avanju proracduna Primorsko-goranske Zupanije za 2017.
godinu (,Sluzbene novine“ broj 30/16) trgovacko drustvo EKOPLUS d.o.0. (u daljnjem
tekstu Ekoplus) je korisnik ProraCuna Primorsko-goranske Zupanije u smislu ¢lanka 2.
stavka 1. to¢ke 4. Temeljem €lanka 6. navedene Odluke korisnici proracuna duzni su do
15. sije€nja 2017. godine dostaviti nadleznim upravnim tijelima svoje financijske planove
i planove nabave uskladene s odobrenim sredstvima u Prora¢unu.

2. OBRAZLOZENJE

U skladu s Odlukom o izvrSavanju proraduna za 2017. godinu, Ekoplus je
nadleznom Upravnom odjelu dostavio Financijski plan i Plan rada za 2017. godinu.

Plan rada Ekoplus-a temelji se na Smjernicama za izradu Plana poslovanja za
2017. godinu koje su usvojene od strane Nadzornog odbora na sjednici odrzanoj 6.
prosinca 2016. i Skupstine Drustva na 17. sjednici odrzanoj 23. prosinca 2016.

Na 14. sjednici Nadzornog odbora koja je odrZzana 28. prosinca 2016.
donesena je Odluka kojom se daje suglasnost na Financijski plan i Plan rada za 2017.
godinu.

U ovom materijalu prezentiran je Financijski plan i Plan rada za 2017. godinu u
tekstu kako je usvojen na sjednicama organa drustva.

Predmetni Plan se nalazi u prilogu ovom materijalu.

21. PLAN VODENJA POSLOVNE AKTIVNOSTI

Osnovne smjernice rada u 2017. godini temelje se na slijedu aktivnosti iz 2016.
koje se nastavljaju i u 2017. pa su rekapitulacija u€injenog u 2016. i utvrdene Smjernice
za 2017. uvod u obrazloZzenje Plana vodenja poslovne aktivhosti. Smjernice su vec
razmatrane na kolegiju Zupana u sklopu materijala Informacija o pripremi 22. Sjednice
Skupstine Drustva.

U Planu vodenja poslovne aktivnosti prikazane su sve osnovne aktivnosti prema
ranije usvojenim smjernicama za izradu Plana poslovanja za 2017. godinu.

Uspostava funkcije ZCGO Mari$éina sadr?i osnovne naredne aktivnosti gdje je
od najveleg znacaja za poCetak rada otklanjanje dijela bitnih nedostataka kao uvjeta za
pocetak rada. TehniCko rjeSenje istoga u obvezi je Izvodaca, a prema Ekoplusu je to
Fond za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost. 5

Uspostavljanje pune funkcije prihvata i obrade otpada u ZCGO Maridéina za
Ekoplus predstavlja osnovni prioritet u narednoj godini. U prvom redu to se odnosi na
provodenje to¢ne i detaljne primopredaje objekata Centra izmedu FZOEU i Ekoplusa, te
u prvom navratu otklanjanje nedostataka koji su prva prepreka pokretanja proizvodnog
ciklusa, te potom ostalih evidentiranih nedostataka i neizvedenih radova. Posebno je to
vazno i zbog financijskih konzekvenci koje u najve¢em dijelu trebao snositi Fond kao
ugovorna strana. Nuzno je stoga, prilikom konac¢ne primopredaje Centra na koriStenje
Ekoplusu, detaljno utvrditi listu svih nedostataka koji se trebaju otklanjati na teret Fonda
kao ugovorne strane.



Zavr$etak izgradnje jo$ dviju pretovarnih stanica Krk i Rab (nakon Cresa i Novog
Vinodolskog) u drugoj polovici 2017. godine namece jo$ jedan vazan zadatak, a to je
transportno i informati¢ko povezivanje primarnog dijela Sustava (pretovarne stanice) i
Centra na Mariéini. Poetkom rada ZCGO Mariséina koristit ¢e se za uspostavu veza s
Novim Vinodolskim i Cresom kao oglednim primjerima za cestovni i trajektni prijevoz
otpada s gravitacionih podrucja, ¢ime bi ove dvije PS, uz otpad KD Cistoéa Rijeka i KD
Komunalac Jurdani alimentirale potrebe redovne proizvodnje. Nakon $to budu izdane
gradevinske dozvole i zavr$i gradenje, moéi ¢e zapoceti s radom PS Krk i PS Rab,
o¢ekivano do tre¢eg kvartala 2017. godine. Posljednja pretovarna stanica Delnice ¢e
zapoceti s radom pocetkom 2018. godine.

Vazan segment u nesmetanoj prometnoj komunikaciji s Centrom predstavlja
zavrSetak i pustanje u promet ceste D 427 koja bi trebala biti gotova do sredine 2017.
godine.

Sukladno uputama o nacinu sastavljanja financijskih planova i planova rada, u
Planu su dana predvidanja rizi¢nih faktora u pojedinim segmentima poslovanja, a koji
mogu utjecati na pravodobnu i to¢nu realizaciju planiranih aktivhosti i financijskih
veli¢ina predvidenih za njihovo izvr§enje i posebice se odnose na stavljanje u funkciju
ZCGO Marigéina odnosno otklanjanje bitnih nedostataka i izmjene zakona kao
preduvjet za trajnu dozvolu za rad Centra, dovrSetak izgradnje pretovarnih stanica i
problematika dovoza otpada, financiranje po¢etnog perioda rada te plasman i kvaliteta
SRF-a.

2.2. FINANCIJSKI PLAN

U prva dva mijeseca 2017. godine ne olekuje se realizacija naplate po
ispostavljenim raunima za zbrinjavanje otpada te ¢e izostati prihodi od poslovanja.
Stoga je planirano da troskove redovnog poslovanja TD Ekoplus za prva dva mjeseca u
2017. godini sufinanciraju ¢lanovi Drustva temeljem odredbi Drustvenog ugovora o
oshivanju (Clanak 48.) koji regulira da troSkove poslovanja Drustva snose ¢lanovi
Drustva u omjeru koji odgovara poslovnim udjelima €lanova Drustva do isteka prve
godine od po&etka rada Zupanijskog centra.

Od mjeseca oZujka Ekoplus ¢e poceti ostvarivati prihode iz djelatnosti obrade i
zbrinjavanja otpada te samostalno pokrivati rashode poslovanja redovnim poslovanjem,
odnosno iz cijene usluge obrade i zbrinjavanja otpada.

Plan redovnog poslovanja

Pocetkom obavljanja djelatnosti gospodarenja otpadom realizirat ¢e se prihod iz
poslovanja koji je planiran na osnovu dostavljenih podataka o koli¢inama otpada.
Procjenjena koli¢ina otpada za 2017. godinu iznosi 60.000 tona. Prihod je planiran
primjenom ulazne naknade po toni otpada. Stavljanjem osnovnih sredstava za rad u
pogon pocinje zakonska obaveza obraduna amortizacije. Prema ranije usvojenim
racunovodstvenim politikama, troSak amortizacije pokrivat ée se iz primljenih pomoéi EU
i drugih sudionika u sufinanciranju izgradnje ZCGO Mariéina.

Ekoplus ée 2017. godinu zapodeti sa 24 djelatnika, dok ¢e se brojno stanje nakon
pocCetka rada povecavati shodno potrebama. Planira se da bi u prva 2 mjeseca 2017.
godine bilo zaposleno &etrdesetak djelatnika te se shodno tome planiraju sredstva za
sufinanciranje redovnog poslovanja. Samostalnim radom Ekoplusa punim kapacitetom
broj djelatnika bi se povecao na ukupno 51 zaposlenih. Prihodi i rashodi tog razdoblja



odvojeno su prikazani zbog znadajnih razlika u strukturi i vrstama troskova te radi
mogucnosti utvrdivanja iznosa potrebnog sufinanciranja.

TroSkovi redovnog poslovanja uklju€uju takoder tro§kove odrzavanja automatske
mjerne postaje (AMP), tro8kove homologacije, osiguranja i registracije voznog parka
Ekoplusa, troSkove radne i zastitne odjeée, transportne tro$kove te financijske i ostale
rashode.

Plan prihoda i rashoda iz obavljanja djelatnosti gospodarenja otpadom za 2017.
godinu dat je temeljem procijenjene koli¢ine otpada od 60.000 tona primjenom cjenika
koji je usvojen od strane Nadzornog odbora, a koji pokriva operativhe troSkove
poslovanja, naknade JLS te osigurava otplatu zajma Ministarstvu financija kojim je
Ekoplus su financirao MBO postrojenije.

Ukupni plan redovnog poslovanja za 2017. godinu iznosi 46.278.812,00 kn, od
¢ega obveza sufinanciranja PGZ prema poslovnom udjelu iznosi 1.499.997,00 kn.

Odgodeni prihodi prema Prijedlogu racunovodstvene evidencije u poslovnim
knjigama Fonda i Ekoplusa kao krajnjeg primatelja pomo¢i predstavljaju suceljavanje
dobivenih bespovratnih sredstava za izgradnju ZCGO Marigéina i propisane
amortizacije.

Plan kadrova

Prema studiji koju je izradio konzultant temeljem ugovora o tehni¢koj pomoéi koji
se financira u okviru IPA programa predloZena je organizacijska struktura i plan kadrova
ZCGO Mari$¢ina. Predvideno je fazno poveéanje broja zaposlenih. U prvoj fazi
zaposleno je 11 djelatnika koji su prosli edukaciju i osposobljeni su za samostalan rad.
U drugoj fazi, tijekom pustanja u probni rad broj zaposlenih se dodatno poveéao te
Ekoplus trenutno ima 24 zaposlenih djelatnika.

Proveden je natje€aj za dodatno zaposljavanje jo$ 12 djelatnika s kojima ¢e se
potpisati ugovor o radu odmah pogetkom rada Zupanijskog centra. Time bi se broj
zaposlenih u prva dva mjeseca 2017. godine povec¢ao na 36 djelatnika. Tijekom 2017.
godine broj djelatnika bi se dodatno pove¢avao na ukupno 51 djelatnika.

Plan Investicijskih aktivhosti

Plan investicijskih ulaganja odnosi se na dovrdetak imovinsko-pravne pripreme,
usluge nadzora po Ugovoru u okviru EU projekta te aktivnosti za potrebe rada sustava
odnosno uspostavu servisa i nabavu alata i vozila i planiran je u iznosu od 3.245.000,00
kn.

Obveza Zupanije je sufinanciranje usluga nadzora $to je jedan dio u sklopu EU
projekta, u iznosu od 35.000,00 kn. Ova sredstva Zupanija plaéa putem EIB kredita i $to
se realizira temeljem potpisanog ugovora s Ministarstvom financija.

Imovinsko-pravna priprema zemlji§ta za izgradnju ZCGO ,Marié¢ina“ odnosi se
na dovrSetak postupaka izvlastenja, ponovljenog vjestaéenja vrijednosti zemljista i
placanja odgovarajuée naknade sukladno odredbama Zakona o izvlastenju. Ova
sloZena pravna postupanja konaéno ée se dovrsiti upisom prava viasnistva Ekoplusa na
svim Cesticama po isplati eventualno utvrdenih razlika naknada fizickim osobama -
privatnim vlasnicima za ukupno osam Cestica, ¢ime Ce se ovaj posao okoncati.

Usluge nadzora nad izvodenjem radova na izgradnji ZCGO ,Mari§éina“ provodi
konzorcij Spanjolske tvrtke EPTISA s njemackom tvrtkom C&E Consulting und
Engineering koji su u rujnu 2012. godine skiopili ugovor s FZOEU i rokom izvr§enja 48



mjeseci od uvodenja u posao. Dodatkom ugovoru iz kolovoza 2015. godine povec¢ana je
vrijednost ugovora, a rok izvrSenja ugovora na 64 mjeseci.

Dio utvrdenih nedostataka prilikom primopredaje izmedu Fonda i lzvodada
radova potrebno je otkloniti prije zapocinjanja s radom, kako bi se otklonili najveéi rizici
za rad osoblja u pogonu i istovremeno omogucio redovan rad osoblja Ekoplusa na
odrzavanju. Potrebno je uspostavit servisnu radionicu za potrebe MBO-a i nabavu
specijalnih naprava i alata. Tijekom pokusnog i probnog rada postrojenja za MBO
otpada, uz jedan kamion nabavljen kroz osnovni ugovor, utvrdena je potreba za
konstantnim radom jo$ jednog kamiona / navlaka¢a kontejnera (hook lift). Taj dodatni
kamion je tijekom probnog rada iznajmio Izvodaé na svoj tro$ak, a poéetkom redovnog
rada postrojenja taj troSak prelazi na Ekoplus.

3. 1ZNOS NOVCANIH SREDSTAVA POTREBNIH ZA PROVEDBU

Za provodenje aktivnosti predvidenih Financijskim planom i Planom rada
Ekoplus-a za 2017. godinu sredstva su planirana u Proraéunu Primorsko-goranske
Zupanije za 2017. godinu u razdjelu Upravnog odjela za regionalni razvoj, infrastrukturu
i upravijanje projektima u Programu 90 07 ,Razvoj integralnog sustava gospodarenja
otpadom PGZ"“ .

4. PRIJEDLOG ZAKLJUCKA

Na temelju ¢lanka 52. to¢ke 23. Statuta Primorsko-goranske zupanije (,Sluzbene
novine“ broj 23/09, 9/13 i 25/13 prociséeni tekst) i ¢lanka 25. stavka 1. Poslovnika o
nacinu radu Zupana Primorsko-goranske Zupanije (,Sluzbene novine* broj 23/14, 16/15,
3/16 i 19/16 - prodidéeni tekst), Zupan Primorsko-goranske Zupanije dana
2017. godine donio je sljedeéi

Zakljucak

1. Usvaja se Financijski plan i Plan rada trgovac¢kog drustva Ekoplus d.o.o. za
2017. godinu.

2. Za potrebe realizacije redovnog poslovanja koje ¢e realizirati TD Ekoplus
d.o.o. u 2017. godini, rezervirana su sredstva u Proradunu PGZ za 2017. godinu u
razdjelu Upravnog odjela za regionalni razvoj, infrastrukturu i upravljanje projektima na
proracunskoj poziciji: 90 07 01 - Redovno poslovanje TD Ekoplus-a d.o.o.

3. Zaduzuje se Upravni odjel za regionalni razvoj, infrastrukturu i upravljanje
projektima da u roku 8 dana pripremi ugovor s TD Ekoplus d.o.0. 0 namjenskom utrodku
sredstava za redovno poslovanje prema Financijskom planu iz tocke 1. ovog Zakljucka,
iz pozicije Prora¢una iz tocke 2. ovog Zakljucka.
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1. OPIS DJELATNOSTI

Drustveni ugovor o osnivanju EKOPLUS-a, drustva s ograni€éenom
odgovorno$éu za gospodarenje otpadom, zakljuéen je dana 29. lipnja 2000. godine.
Trgovacki sud u Rijeci je dana 22. veljade 2001. godine u Sudski registar upisao
osnivanje Drustva sa temeljnim kapitalom od 1.000.000 kuna.

U prosincu 2006. godine u vlasni¢ku strukturu TD Ekoplus ulazi novi &lan
Drustva Opéina Viskovo, unosom zemljista u vrijednosti 3.725.000,00 kuna.

Trenutno stanje upisanog temeljnog kapitala iznosi 52.457.500,00 kuna, od
éega je:

- u novcu uplaéen iznos od 48.732.500,00 kuna i

- u nekretninama u vrijednosti 3.725.000,00 kuna.

Poslovni udjeli ¢lanova Drustva iznose:

Primorsko-goranska Zupanija 48,72 %

- Grad Rijeka 41,10 %
- Opéina Viskovo 8,00 %
- KD Cistoéa 2,18 %

Predmet poslovanja Drustva:

37 Reciklaza

40.20 Proizvodnja plina, distribucija plinovitih goriva distribucijskom mrezom

40.30 Opskrba parom i toplom vodom

74.40 PromidZba (reklama i propaganda)

* Kupnja i prodaja robe i trgovatko posredovanje na domadem i
inozemnom trzistu

* Proizvodnja elektriéne energije

* Trgovina na veliko metalnim i nemetalnim ostacima i otpacima i
materijalom za reciklazu

* Istrazivanje i razvoj sustava gospodarenja otpadom

& Odrzavanje seminara iz podruéja gospodarenja otpadom

* Odlaganje komunalnog otpada: obradivanje i trajno odlaganje

komunalnog otpada na odlagalista komunalnog otpada te saniranje i
zatvaranje odlagali$ta, na temelju posebnih propisa

Zbrinjavanje otpada

Oporaba otpada

Gospodarenje posebnim kategorijama otpada

Skladistenje otpada

Prijevoz otpada

* ¥ * * ¥

Organi Drustva su:

Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava Drustva.




Zakon o trgovackim drustvima utvrduje razdoblja i rokove izvje$éivanja tako da
za financijska izvje$¢a podrZava godi§nje izvje$éivanje kao osnovno i u skladu s
rokovima iz Zakona o radunovodstvu, Zakona o registru godi$njih financijskih
izvjeS€a i Zakona o reviziji. Za financijsko izvje$¢ivanje za razdoblje u tijeku godine
trgovacka drustva donose internu odluku $to je u Ekoplus-u uéinjeno na 6. sjednici
Nadzornog odbora odrzanoj 05.11.2002. godine kad je odluéeno da ée se izvie$éa
izradivati dva puta godisnje; per 30.06. i per 31.12. svake godine.

Prema Zakonu o raéunovodstvu EKOPLUS d.o.o. spada u male poduzetnike.

Oblik i sadrzaj financijskih izvjeS¢éa malih poduzetnika za medurazdoblje
istovjetan je u skraéenom obliku onima za poslovnu godinu. Ra&uni glavne knjige se
kod polugodi$njeg obrauna ne zakljuéuju ve¢ se samo u bruto-bilanci iskazuje
promet i stanje rauna i ono se prenosi u obrazac Bilance i Ra¢una dobiti i gubitka.

Sukladno Uputstvu Zupana od 02. oZujka 2012. Ekoplus ima obavezu
dostavljanja kvartalnih izvjeS¢a o redovnom poslovanju i investicijskim aktivnostima
nadleZznom Upravnom odjelu za razvoj i infrastrukturu.

2. OSNOVNE SMJERNICE RADA U 2017. GODINI

2.1. Rekapitulacija uéinjenog u 2016. godini

Uz dovrSetak aktivnosti provodenih 2016. godine, Ekoplus ée se u 2017.
godini angazirati na aktivnostima koje je inducirao razvoj Projekta, pa ée se radi
lakSeg pracenja u nastavku ukratko rekapitulirati u¢injeno u ovoj godini. Usvajanjem
planskih dokumenata za 2016. godinu, Organi Drudtva definirali su osnovne
strate$ke zadatke i odnosne investicijske aktivnosti, a odnose se na:

dovrSetak izgradnje i stavijanje u funkciju ZCGO ,Mari§éina*,

L ]

° pracenje realizacije projekta izgradnje ceste D 427,

° pripremu i izgradnju pretovarnih stanica,

° zavrsetak imovinsko-pravne pripreme gradevinskog zemlji§ta na Marigéini,

E organizaciono ustrojstvo Ekoplusa,

e koritenje usluge tehni¢ke pomodi za jaéanje kapaciteta korisnika za
upravljanje Centrom,

o uredenje financijskih odnosa izmedu subjekata u Sustavu,

° plasman SRF-a (RDF-a),
uspostavu informati¢kog sustava za upravljanje u postupku gospodarenja
otpadom,

o komunikaciju s javnoscu.

U 2016. godini nije bilo intenzivnih radova na gradilistu ZCGO Mariéina.
PoCetkom godine dovrSen je pokusni i probni rad,a u travnju su izvrSeni tehnicki
pregledi Faze 1 i 2 na kojima su utvrdeni manji tehni¢ki nedostaci u odnosu na

4




trazene zakonske i projektne uvjete i za koje je dan rok za otklanjanje od tri mjeseca.
Uz pomo¢ Ekoplusa, HEP je ishodio uporabnu dozvolu za prelaganje
elektroinstalacija u zoni Mari$éine ¢ime su steeni uvjeti za postavljanje zahtjeva za
izdavanje privremenih uporabnih dozvola za Fazu 1, Fazu 2 i Fazu 3, koje je
nadlezno Ministarstvo izdalo s danom 08.12.2016. godine. S danom 20.10.2016.
godine InZenjer je izdao Certifikat o preuzimanju radova izmedu Izvodaca i Fonda
kao narucitelja radova s listom nedostataka za koje je dan rok za otklanjanje od Sest
mjeseci, a u pripremi je i primopredaja izmedu Fonda i Ekoplusa kao krajnjeg
korisnika. Paralelno sa prethodnim aktivnostima pripremljena je dokumentacija i
elaborat za ishodenje Dozvole za gospodarenje otpadom koja ¢e konaéno omogucditi
podetak rada ZCGO Mariéina. Zahtjev za izdavanje Dozvole za gospodarenje
otpadom podnesen je 16.12.2016. godine.

Predstavnik Ekoplusa je kroz 2016. godinu u svojstvu zainteresirane strane
aktivno pratio stanje radova na izgradnji drzavne ceste D 427. Radovi i dalje ne idu
zadovoljavajuéom dinamikom i kvalitetom, prisutno je daljnje prolongiranje zavrSetka
radova, pa je od strane PGZ pokrenuta i inicijativa za raskidom ugovora s Izvoda&em
ukoliko se u najkraée vrijeme ne vidi znatniji napredak izvodenja radova. Zadnje
ocjene, nakon intervencije nadleZnog ministra prometa, ukazuju na moguci zavrSetak
zahvata do kraja lipnja 2017. godine.

Koordinaciju aktivnosti na planu pripreme izgradnje pretovarnih stanica,
Ekoplus je nastavio i u 2016. godini u kojoj su izgradene PS Cres (04/2016.) i PS
Novi Vinodolski (10/2016.). Za PS Krk u potpunosti je zavrS8en postupak pripreme
njene izgradnje. lzradena je sva projekino-tehnicka dokumentacija i ishodena
gradevinska dozvola pa ¢e se po kona¢nom uskladenju natje€ajne dokumentacije s
FZOEU provesti natjeCajni postupak za ustupanje radova i hadzora nad izgradnjom,
a uspostava funkcije ove PS ocekuje se u drugoj polovici 2017. godine. Konacno
rieSenje imovinsko-pravnih odnosa sa DUUDI za PS Rab uslijedilo je u kolovozu
2016. godine. Obzirom da je sva potrebna dokumentacija izradena, predstoji
ishodenje gradevinske dozvole (do konca listopada 2016. god.) nakon €ega bi se
proveo natje¢ajni postupak i zapocela izgradnja. Gotovost i funkcija ove pretovarne
stanice oCekuje se do konca trec¢eg kvartala 2017. godine. Sve aktivnosti u postupku
pripreme izgradnje PS Delnice obustavljene su jo§ podetkom tekuc¢e godine zbog
izmjena stava Fonda u pogledu sufinanciranja svih potrebnih radova. Obzirom da
Fond i dalje zadrzava iste poziciie u ovom je trenutku nemoguce ocjeniti niti rok
ponovnog pokretanja aktivnosti, a slijedno i uspostavu funkcije ove posljednje u nizu
pretovarne stanice.

Tijekom 2016. godine pokrenute su obimne aktivnosti kod svih relevantnih
¢imbenika — Ministarstva graditeljstva, Zastite okoli8a, Pravosuda, Regionalnog
razvoja, zatim Fonda za zastitu okoli§a, Drzavne geodetske uprave, Ureda drzavne
uprave u PGZ te konaéno i kod Predsjednika Vlade RH. Rezultiralo je to prijedlogom
Ministarstva graditeljstva da se krene prema ishodenju priviemenih uporabnih
dozvola, dok se ne izmjeni Zakon o izvlastenju i Zakon o gradnji te po potrebi
odnosni podzakonski akti koji ¢e omoguéiti upis viasniStva bez konacnih isplata
naknada vlasnicima Cestica koji su jo$ uvijek u postupku izvlastenja i/ili izdavanje
priviemene uporabne dozvole bez rieSenja jedinstvene gradevinske Cestice.



Nakon manje popune s jo$ dva djelatnika u posliednjem kvartalu 2015. godine,
Ekoplus je cijelu 2016. godinu djelovao s ukupno 25 djelatnika. Od strane vodstva RJ
Maris$éina u prvom kvartalu tekuée godine inicirana je rasprava o potrebi izmjene i
dopune njihove organizacione sheme, koji prijedlog je u travnju usvojio Nadzorni
odbor, pa je uéinjena i adekvatna izmjena i dopuna Pravilnika o radu. Slijedom toga u
treéem kvartalu 2016. godine proveden je natjeaj za odabir jo§ 12 djelatnika za rad
u proizvodnom procesu, no daljnja kadrovska popuna odvijat ¢e se sukladno
potrebama i financijskim moguénostima u okviru vlastitog prihoda.

Postupajuéi po zahtjevima iz Okoli$ne dozvole za ZCGO Mariéina, Ekoplus je
i tjekom 2016. godine nastavio aktivnosti na uvodenju sustava upravijanja zastitom
okoli§a prema normi ISO 14001 odrzavanjem radionica za rukovoditelje i voditelje na
Maridéini te obukom djelatnika od strane angaziranog konzultanta i pripremi izrade
potrebne dokumentacije. Certifikacija Tvrtke predvida se u periodu prije ishodenja
trajne dozvole za gospodarenje otpadom Centra.

Po provedenom javnom natjedaju, odabrana je konzultantska tvrtka za
pruzanje tehnicke pomoéi za jadanje kapaciteta korisnika za upravijanje ZCGO
Mari$éina s kojom je sredinom studenog 2015. potpisan ugovor u vrijednosti 936.900
kn i rokom trajanja do 15. kolovoza 2016. godine. Predmet ugovora je oviadavanje
projektom, konstrukcijom, proizvodnjom, planiranjem i koriStenjem plina iz
bioreaktorskog deponija, koriStenje MBO postrojenja u nedostatku sadrzaja za
priviemeno skladiStenje SRF-a te regulativa i nadin izvjeStavanja u slucaju tehnicko-
tehnoloskih incidenata na instalacijama UPOV-a. Zbog kaSnjenja lzvodaa u
izvr§enju ugovornih obveza, od nadleznih je zatraZen i dobiven novi rok zavrsetka i to
s 15. prosincom 2016. godine. Ugovor je uspje$no okoncan.

Na planu uspostave komercijalnih odnosa s buduéim korisnicima usluge
zbrinjavanja otpada u okviru ZCGO Mariséina izraden je prijedlog ugovora o odvozu i
zbrinjavanju komunalnog i ostalog neopasnog otpada te sa cjenikom odaslan
korisnicima na razmatranje. Pod korisnicima se podrazumjevaju operateri pretovarnih
stanica — komunalna drustva na Cresu, Krku, Rabu, u Novom Vinodolskom i
Delnicama, kao i ,Cisto¢a“ Rijeka i ,Komunalac* Jurdani koji ¢e otpad dovoziti
direktno u Centar. Ostalim komunalnim drustvima s podrugja PGZ dostavijeni su
cjenici i uvjeti radi njihove informacije i sklapanja njihovih ugovora s operaterima
pretovarnih stanica. Ova aktivhost je posebno vazna komunalnim tvrtkama s
podrucja nase Zupanije jer im ugovor postaje glavni dokument za dobivanje dozvola
za gospodarenje otpadom buduéi ée se poéetkom rada MariS€ine steéi uvjeti za
prestanak rada svih aktualnih odlagalista koje iste trenutno koriste.

Posebno je vazno istaéi ¢injenicu da je izvodag radova na MariS€ini prekoradio
sve ugovorene i dogovorene rokove primopredaje Centra i time prolongirao podetak
redovnog rada ¢ime je izostao i planirani vlastiti prihod Ekoplusa. Sukladno Ugovoru
o osnivanju Ekoplusa ukazuje se nuznim aktivirati one njegove odredbe koje se
odnose na obavezu Osnivata da sufinanciraju djelovanje tvrtke jo§ godinu dana
nakon poéetka redovnog rada, tako da su pokrenute aktivnosti za rezerviranje
alikvotnih iznosa u njihovim proradunima kojima bi se premostio period do uspostave
financijskog toka Ekoplusa od vlastite proizvodnje.

Na planu plasmana goriva iz otpada (SRF) proveden je natje€ajni postupak za
kupoprodaju SRF-a na kojem je najpovoljniju ponudu dostavila cementara
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Koromaéno u vilasni§tvu koncerna Holcim s kojom je 02.11.2016. godine potpisan
ugovor.

Kvalitetan i cjelovit informatic¢ki sustav nuznost je koja se namece pred
Ekoplus kao krovnom subjektu u Zupanijskom sustavu gospodarenja otpadom.
Tijekom 2016. godine izvr§ene su sve pripreme i proveden je postupak javne nabave
za usluge najma i implementaciju aplikativnog tzv. Waste Control programskog
rie§enja za gospodarenje otpadom koje omoguéava i povezivanje svih subjekata
sustava Obavljeni su svi pripremni radovi na uvodenju informacijskog sustava te
obuka dijela korisnika, a njegova implementacija uslijediti ée po stjecanju uvijeta
(dozvola za gospodarenje otpadom).

U proteklom dijelu 2016. godine napravljen je novi iskorak na planu razvidnosti
Projekta instaliranjem nove mreZne stranice Ekoplusa i Mari§¢ine. Od vaznijih
dogadanja vrijedno je istaknuti organizaciju posjete resornog ministra, kao i sjednice
komunalnog gospodarstva i strukovne skupine gospodarenja otpadom i zastite
okoli§a. Intenzivna medijska aktivnost provedena je i glede provodenja tehniCkog
pregleda Centra kao i rezultatima i njegovom zavrSetku. OdrZzana je i tematska
sjednica Zupanijske skupstine o aktualnom stanju izgradnje ZCGO Mariséina, uodi
koje je organiziran obilazak Centra za njene ¢&lanove. Na mreZnim stranicama
redovito se objavljuju sve informacije o sjednicama Organa Drustva i aktivnostima na
projektu.

2.2. Smjernice rada za 2017. godinu

Temeljem naprijed iznesene rekapitulacije ucinjenog u 2016. godini utvrdene
su osnovne smjernice rada za 2017. godinu kako slijedi:

2.2.1. Uspostava funkcije ZCGO Mari$éina

Osnovni zadatak Ekoplusa u narednoj godini je uspostava pune funkcije
Zupanijskog centra za gospodarenje otpadom. Po dobivanju dozvole za
gospodarenje otpadom ostvariti ¢e se svi administrativni uvjeti za poCetak redovnog
rada Centra. Posebno osjetljiv moment na planu uspostave samostalne proizvodnje
predstavljati ¢e primopredaja objekta od strane Fonda kao Naruditelja i Ekoplusa kao
Krajnjeg korisnika. Naime, u proteklom periodu ustanovljen je niz nedostataka i
nedovréenih radova, od kojih neki izravno utje€u na funkciju rada Centra i pojedinih
postrojenja, evidentirani su po InZenjeru do i tijekom primopredaje izmedu Naucitelja i
lzvodada,a neki su dodatno uodeni i od strane djelatnika Ekoplusa. Pojedini
nedostaci znatno utjeéu na moguénost sigurnog rada djelatnika na Centru, a dio je
vezan za potrebu redovnog pristupa postrojenju za potrebe odrzavanja i servisiranja.
Sve detektirane nedostatke lzvodac je duzan otkloniti u roku 6 mjeseci od dana
primopredaje Centra Fondu.

U kontekstu uspostave funkcije Centra posebnu paZnju treba posvetiti Sto
hitnijem formiranju RJ Transport. Kao $to je i prethodno naznaéeno, do konca 2016.
godine u potpunosti je uz PS Cres u funkciji i pretovarna stanica Novi Vinodolski, kao
prva pretovarna stanica koju ¢e se zbog zapunjenosti odlagali$ta Duplia morati
implementirati u Sustav. Istovremeno ¢e Cres posluZiti kao predloZak za koristenje i
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trajektnog prijevoza $to je prilika da se do stavljanja u funkciju pretovarnih stanica na
Krku i Rabu optimizira na¢in dovoza otpada s otoka cestovnim i trajektnim prijevozom
do Mariséine.

2.2.2. Pracenje realizacije projekta izgradnje ceste D 427

Ova je prometnica od izuzetne vaZnosti za nesmetan dovoz otpada, kako s
pretovarnih stanica, tako i za direktan dovoz mje$anog komunalanog otpada s
podrudja rijeckog prstena i Liburnije do Centra na Mari§éini. Iz toga razloga Ekoplus
¢e i nadalje preko svog predstavnika aktivno pratiti dinamiku realizacije ovog
projekta, kako bi se na vrijeme uskladili transportni pravci.

2.2.3. lzgradnja i ukljuéivanje u Sustav pretovarnih stanica

Uvodno je spomenuto kako ¢e u 2017. godini zapoceti izgradnja naredne dvije
pretovarne stanice i to na Krku i Rabu. Obzirom da su investitori odnosna komunalna
drustva koja ée njima i upravijati, Ekoplus ¢e aktivno pratiti tijek radova i izvr$iti
pripreme za kooptiranje u Sustav nova dva objekta. Pored transportne povezanosti
radi se ovdje i o informati¢koj povezanosti koju ¢e podrzavati implementirano ,waste
control“ programsko rjeSenje uz instaliranje informacijskog sustava za upravijanje
pretovarnim stanicama.

Posebne napore trebati ¢e poduzeti svi relevantni &imbenici cjelokupnog
Projekta na zatvaranju financijske konstrukcije za izgradnju PS Delnice, koju bi u
Sustav trebalo ukljuéiti najkasnije u prvom kvartalu 2018. godine.

2.2.4. ZavrSetak imovinsko-pravne pripreme zemljiSta i ishodenje trajnih
dozvola .

Ovaj skup sloZenih pravnih postupanja konac¢no se treba dovrsiti upisom prava
vlasni$tva Ekoplusa na svim parcelama i formiranjem jedne jedinstvene gradevinske
Cestice. Pretpostavka za provodenje toga je najavijena prethodna izmjena Zakona o
izvladtenju kroz saborsku proceduru te promjene jo§ nekih podzakonskih akata.
Navedenim bi se omogucilo razdvajanje postupaka izvlastenja od postupaka
utvrdivanja naknade za izvlasSteno zemljiSte te upis Ekoplusa u katastar i zemlji§ne
knjige, a potom i evidentiranje izgradenih objekata.

Po stupanju na snagu izmjena Zakona o izvlastenju te Zakona o gradnji, biti ée
potrebno ishoditi nove uporabne dozvole bez ogranié¢enja u roku vazenja te sukladno
tome i novelaciju dozvole za gospodarenje otpadom.

2.2.5. Organizaciono ustrojstvo i kadrovska popuna Ekoplusa

Ekoplus je u 2016. godini zapoS$ljavao ukupno 25 djelatnika od ¢ega 18 u
okviru Centra i 7 u prate¢im sluzbama. U tijeku je zaposljavanje novih 12 djelatnika
(natjecaj u tijeku), a pustanjem u pogon ZCGO Mari$éina popuniti e se potreban broj
zaposlenika u skladu s Pravilnikom o radu.



2.2.6. Uredenje komercijalno-financijskih odnosa izmedu subjekata u Sustavu

Obzirom da neposredno slijedi dugo ocekivani ali i odgadani pocetak
redovnog rada ZCGO Mari§éina kao vazno pitanje ukazuje se nuZnost rjeSavanja
financijskih odnosa izmedu svih relevantnih subjekata u novom sustavu
gospodarenja otpadom u PGZ.

Posebno se to odnosi na uspostavu financijskog toka Ekoplusa za Sto ¢e
trebati intervencija Osnivada koji bi svojim sredstvima, sukladno Ugovoru o
osnivanju, u samom pocetku premostili period do formiranja onog nivoa vlastitog
prihoda koji garantira podmirenje svih stavaka rashodovne strane njegovog
poslovanja. U narednoj godini vazno je uvaZiti i ¢injenicu da svi subjekti u Sustavu
ne¢e odmah Koristiti usluge Centra pa treba radunati na smanjeni obim priliva koji ¢e
se ostvarivati od komunalnih drustava s najhitnijim potrebama (,Cisto¢a“ Rijeka i
“Ivanj“ Novi Vinodolski).

2.2.7. Plasman SRF-a (RDF-a)

Kako je ve¢ naprijed reCeno, potpisom ugovora za kupoprodaju SRF-a s
cementarom Koromaéno u sastavu koncerna Holcim ostvareni su preduvjeti za
rieSenje ovog pitanja.

Posebnu paZnju morati ée se posvetiti odrzanju nivoa kvalitete naSeg
proizvoda sukladno odredbama Ugovora, a trebati ée razmotriti i mogucu optimizaciju
transporta do njegovog lokaliteta. Takoder ¢e biti potrebno iznaéi rjeSenja za
potrebno privremeno skladistenje proizvedenog goriva iz otpada u sluCaju zastoja i
remonta.

2.2.8. Uspostava informatickog sustava za upravijanje gospodarenjem
otpadom

Na ovom planu pristupit ¢e se dovr$etku implementacije informatiCkog sustava
za upravljanje gospodarenjem otpadom kod svih komunalnih drustava koje upravljaju
pretovarnim stanicama. Naime, komunalna drustva koja imaju pretovarne stanice
morati ¢e instalirati vlastiti informacijski sustav za njihovo upravljanje, a koji ¢e
neposredno vezan na sustav Ekoplusa Ciniti zaokruzenu cjelinu u kojoj ¢e svakom od
korisnika biti obradeni i dostupni svi zakonom propisani dokumenti. .

Takoder, poéetkom rada Centra i dovoza otpada s podruja Zupanije na
Mari§éinu oéekuje se potreba aZuriranja sustava te implemetacija sistemskih rijeSenja
za optimizaciju transportnih troSkova, kao jednih od bitnih troSkova poslovanja
Ekoplusa.

2.2.9. Komunikacija s javhoséu

Pocetak redovnog rada ZCGO Mari§éina kao i postupno ukljuéenje
pretovarnih stanica u Zupanijski sustav zahtjevat ¢e zna¢ajan angaZzman na podrucju
odnosa sa svekolikom javno$c¢u buduci je za ogekivati veliki porast interesa svih
dionika u Projektu.



Uz aZurno odrzavanje web-stranice biti ¢e potrebno i pravovremeno istupanje
u medijima, organizacija okruglih stolova i panel-diskusija, a u suradnji s komunainim
drustvima i aktivho uéesée u njihovim redovnim aktivhostima na ovom planu. Sve
aktivnosti odvijati ée se sukladno ,Strategiji odnosa s javno$éu“ i ,Komunikacijskim
akcijskim planom* izradenima tijekom realizacije Projekta odnosa s javno$éu
(Hauska&Partner, Rijeka 2011.).

2.2.10. Nadogradnja i razvoj integralnog sustava gospodarenja otpadom u PGZ

ZavrSetak izgradnje i pocetak redovnog rada Centra na Mariséini kao
centralnog dijela Sustava te izgradnja pretovarnih stanica kao njegovog primarnog
dijela, predstavlja u stvari i kra%' prvog ciklusa uspostave novog, integralnog sustava
gospodarenja otpadom u PGZ. Ekoplus kao krovni subjekt Sustava, zaduZen za
njegovu organizaciju, implementaciju i funkcioniranje, zajedno sa ostalim subjektima
u postupku gospodarenja otpadom nadogradivati ée i razvijati ISGO PGZ. Posebno
se to odnosi na razmatranje i prijedlog adekvatnih rjeSenja za neka vitalna pitanja
kao Sto su koriStenje SRF-a kao jednog od inputa u nekom energetskom postrojenju
za proizvodnju toplinske energije na podrucju Grada Rijeke.

3. PLAN VODENJA POSLOVNE AKTIVNOSTI

U Grafu br. 1. - Plan vodenja poslovne aktivhosti prikazane su osim glavnih
podrucja usko vezanih za uspostavu integralnog sustava gospodarenja otpadom na
podrugju Primorsko-goranske Zupanije i sve osnovne aktivnosti prema ranije
usvojenim smjernicama za izradu Plana poslovanja za 2017. godinu.

Uspostava funkcije ZCGO Mari$éina sadrzi osnovne naredne aktivnosti i
njihov odnos, gdje je od najveéeg znacaja za pocetak rada uz administrativho
rieSenje ishodenja odgovaraju¢ih dozvola, takoder i otklanjanje dijela bitnih
nedostataka kao uvjeta za podetak rada. TehniCko rieSenje istoga u obvezi je
Izvodaca, a prema Ekoplusu je to Fond za zastitu okoli§a i energetsku ucinkovitost.

Uspostavljanje pune funkcije prihvata i obrade otpada na Zupanijskom centru
Maris¢ina za Ekoplus predstavlja osnovni prioritet u narednoj godini. U prvom redu to
se odnosi na provodenje toéne i pedantne primopredaje objekata Centra izmedu
FZOEU i Ekoplusa, te u prvom navratu otkianjanje nedostataka koji su prva prepreka
pokretanja proizvodnog ciklusa, te potom ostalih evidentiranih nedostataka i
neizvedenih radova. Posebno je to vazno i zbog financijskih konzekvenci koje bi u
nasem slu€aju u najve¢em dijelu trebao snositi Fond kao ugovorna strana. Nuzno je
stoga, prilikom konaéne primopredaje Centra na koristenje Ekoplusu, detaljno utvrditi
listu svih nedostataka koji se trebaju otklanjati na teret Fonda kao ugovorne strane.

lzvoda€ ostaje u obvezi u nastupajuéem periodu od dvije godine garantnog
perioda na otklanjanju moguéih nedostataka i dokazivanju tro§kova rada.

ZavrSetak izgradnje jo$ dviju pretovarnih stanica (Krk i Rab) u drugoj polovici
2017. godine namece jo$ jedan vazan zadatak, a to je transportno i informati¢ko
povezivanje primarnog dijela Sustava (pretovarne stanice) i Centra na Mari§éini.
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Poéetkom rada ZCGO Mariséina koristit ée se za uspostavu veza s Novim
Vinodolskim i Cresom kao oglednim primjerima za cestovni i trajektni prijevoz otpada
s gravitacionih podru¢ja, ¢ime bi ove dvije PS, uz otpad KD Cistoéa Rijeka i KD
Komunalac Jurdani alimentirale potrebe redovne proizvodnje. Nakon §to budu izdane
gradevinske dozvole i zavr$i gradenje, modi ¢e zapogeti s radom PS Krk i PS Rab,
oéekivano do treéeg kvartala 2017. godine. Posljednja pretovarna stanica Delnice Ce
zbog poznatih razloga zapoceti s radom poéetkom 2018. godine.

VaZan segment u nesmetanoj prometnoj komunikaciji s Centrom predstavija
zavr$etak i pustanje u promet ceste D 427 koja bi trebala biti gotova do sredine iduce
godine, $to na Zalost nije u ingerenciji Ekoplusa.

Graf br. 1.
Uspostava integralnog sustava gospodarenja otpadom na podruéju PGZ

2016. 2017.

| R.br. GRUPA AKTIVNOSTI 79 | 1012 13 | 48 | 78 | 1042

1. |Uspostava funkcije 2CGO Maridéina

1.1. priv h up: dozvola

1.2. |ishedenje dorvole ra otpad:

13. K jo uvjetnih nedos Ip predaja Centra

14. |PoZetak rada 2CGO M te ostalih

2, |Praéenje realizacije projekta izgradnje ceste D 427

24. P pralaganie instalscia, zavrdni radovi

2.2. |Tehnitkipregledii uporabne dozvole

3. |lzgradn]a i ukljuéivanje u Sustav p nih stanica

3.1, Uk PS8 Cres u Sustav

3.2 L PS Novi Vinodolski i je u Sustav

3.3. |Dozvole, natjetaji, izgradnjs i prikjuéci za PS Krk i PS Rab
3.4, |Priprema i zgradnja PS Delnice
4. |Zavrietak imovinsko-pravne pripreme zemljidta i ishodenje trajnih dozvola

4.1. izmjene u ) P duri

4.2, 15 novith riedenja o ju, pi dba i knjiZenje rjeden;
4.3. |Provadb bjedinjenja grad.parcele

4.4 je trajnih dozvola i p db urisa obj
4.5. |izdavanje dozvole za gospodarenje ofpadom

5. |Organizaci j ik pop

5.1, |Prvinatjeta) za popuni radnih mjesta, zapodavania | obuha
§.2. |Drugi natjeZaj za popunu radnih mjesta, zapoiljavanije i obuka

6. [Uredenje komercijalno-i ijekih od i du subjekata u Sustavu
8.1. |Donoidenje cjenika | je odnosa

6.2. |8i jo ug: s
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4. CIMBENICI RIZIKA

Sukladno uputama o nadinu sastavljanja financijskih planova i planova rada,
slijedno se daju predvidanja riziénih faktora u pojedinim segmentima poslovanja, a
koji mogu utjecati na pravodobnu i toénu realizaciju planiranih aktivnosti i financijskih
veli¢ina predvidenih za njihovo izvrSenje.

4.1. Stavljanje u funkciju ZCGO Mariséina

U dijelu koji se odnosi na dovrsetak izgradnje ZCGO Mariéina, sve aktivnosti
su detaljno odredene ugovorom o izgradnji skloplienom izmedu FZOEU kao
Narucitelja tj. Ugovaratelja te konzorcija — lzvoda¢a radova. Tim ugovorom su
definirane i garancije za obavljanje svih aktivnosti u ugovorenim rokovima. Takoder je
bitan i ugovor o usluzi nadzora (InZenjer na projektu) izmedu FZOEU i konzultanta
kojim su odredene znadajne obveze struénoga tima konzultanta na uspje$nom
dovrSetku projekta. Potencijalni rizici koji mogu utjecati na realizaciju Projekta ogituju
se kroz nekoliko pitanja:

4.1.1. Otklanjanje bitnih nedostataka prije pocetka rada Centra

Prilikom primopredaje radova izmedu lzvodata radova i Fonda kao
Naruditelja, Nadzor (InZenjer) je izdao Certifikat o preuzimanju dana 20.10.2016.
godine te pritom utvrdio brojne nedostatke (rije¢ je o 38 stranica tabli¢nog prikaza!), a
otklanjanje dijela njih je uvjet za siguran i nesmetan pocetak rada Centra. Opéi rok za
otklanjanje svih nedostataka Izvodaca je 6 mjeseci od primopredaje ili najkasnije do
travnja 2017. godine. Kao $to je ranije naglaseno, dio nedostataka mora biti otklonjen
prije poCetka rada, buduéi da direktno utje€u na moguénost rada na siguran nadin te
redovno operativno djelovanje djelatnika Ekoplusa na postrojenju. U suprotnom neée
biti moguce garantirati po€etak rada, a niti njegov kontinuitet.

Obzirom da na realizaciji projekta FZOEU donosi sve kljuéne odluke kao
Naruditelj i Ugovaratelj, uz vrlo bithu ulogu Nadzora, a da istovremeno Ekoplus ima
ugovorni odnos samo s FZOEU, biti ¢e potrebno obratiti posebnu paznju na odnose s
FZOEU na najvi8oj razini. Takoder, zbog ranije obrazloZenih propusta u postupanju
predstavnika Nadzora, potrebno je razmotriti opciju pokretanja odgovarajucih
postupaka za utvrdivanje odgovornosti.

4.1.2. Izmjene zakona kao preduvjet za trajnu dozvolu za rad Centra

Prema vazecim propisima koji reguliraju gradenje i katastar, prije ishodenja
uporabne dozvole potrebno je objediniti svo zemljiSte unutar granice zahvata tj.
spojiti sve katastarske &estice u jednu k.¢. tj. gradevinsku cesticu te napraviti
geodetski elaborat za uris izgradenih objekata. Da bi se to moglo napraviti, preduvjet
je da sve Cestice budu jednake kategorije viasnistva, $to jo$ uvijek nije slu¢aj. Iz toga
razloga ishodene su priviremene uporabne dozvole s rokom trajanja do pocdetka
ozujka 2017. godine.
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Ukoliko se istovremeno ne provede kompletna saborska procedura izmjene
naprijed navedenih zakona bez znaéajnijih zastoja, postoji realna moguénost
vremenskog raskoraka u ishodenju svih odgovarajuéih dozvola te sukladno tomu
izazovi koji ¢e se morati rjeSavati izvan domene Drustva.

Zajedno sa FZOEU i Ministarstvom graditeljstva u tijeku su aktivnosti za
ubrzanje rijeSenja navedene problematike.

4.2. lzgradnja pretovarnih stanica

Na ovom planu realizacije poslovnih aktivnosti faktore rizika mozemo locirati
na koli¢ine koje ¢e postupno stizati na obradu i konaéno odlaganje u okviru Centra.
Naime, nije realno ocekivati da ¢e komunalna drustva, izuzev ,lvanja“, odjednom na
Mari$éinu dovoziti sve koli¢ine otpada prikupljnog na njihovim podruégjima, buduéi ¢e
ista nastojati iskoristiti do zadnjeg momenta svoje odlagaliSne kapacitete prije
njihovog zatvaranja. Rizik u ovom segmentu predstavlja i trenutno imobilizirani vozni
park. Posebne napore treba posvetiti zatvaranju financijske konstrukcije za izgradnju
PS Delnice zbog mogucih konsekvenci.

4.3. Financiranje poéetnog perioda rada Sustava

Prije pocetka redovnog rada nuzno se moraju uspostaviti komercijalno-
financijski odnosi sa korisnicima usluga Centra, uvazavaju¢i pri tom i njihove
dosadasnje specifiénosti, sve u cilju §to skorije uspostave viastitog financijskog toka.
Rizik u financijskom poslovanju mogao bi biti u neispunjavanju obveza sufinanciranja
redovnog poslovanja od strane Grada Rijeke kao drugog izvora financiranja
dosadasnjih aktivnosti Ekoplusa.

4.4. Plasman SRF - a

Uspostava redovnog rada podrazumjeva i proizvodnju kvalitetnog zavrSnog
proizvoda — goriva iz otpada. Potpisani kupoprodajni ugovor sa cementarom
Koromacno vrlo decidirano stavlja u prvi prioritet odrzavanje osnovnih parametara
koje mogu ugroziti eventualne oscilacije u procesu mehanicke, a pogotovu bioloske
obrade otpada. Tijekom probnog rada postignuta je ugovorom utvrdena kavaliteta
goriva iz otpada.
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5. FINANCIJSKI PLAN

5.1. Plan prihoda i rashoda za redovno poslovanje

U prva dva mjeseca 2017. godine ne ofekuje se realizacija naplate po
ispostavljenim radunima za zbrinjavanje otpada te ¢e izostati prihodi od poslovanja.
Stoga je planirano da troSkove redovnog poslovanja TD Ekoplus za prva dva
mjeseca u 2017. godini sufinanciraju ¢lanovi Drustva temeljem odredbi Drustvenog
ugovora o osnivanju (¢lanak 48.) koji regulira da trodkove poslovanja Drustva snose
¢lanovi Drustva u omjeru koji odgovara poslovnim udjelima ¢lanova Drustva do isteka
prve godine od pod&etka rada Zupanijskog centra.

Od mjeseca ozujka Ekoplus ¢e poceti ostvarivati prihode iz djelatnosti obrade
i zbrinjavanja otpada te samostalno pokrivati rashode poslovanja redovnim
poslovanjem, odnosno iz cijene usluge obrade i zbrinjavanja otpada.

Pocetkom obavljanja djelatnosti gospodarenja otpadom realizirat ¢e se prihod
iz poslovanja koji je planiran na osnovu dostavljenih podataka o koli¢inama otpada.
Procjenjena koli¢ina otpada za 2017. godinu iznosi 60.000 tona. Prihod je planiran
primjenom ulazne naknade po toni otpada. Stavljanjem osnovnih sredstava za rad u
pogon poclinje zakonska obaveza obraduna amortizacije. Prema ranije usvojenim
racunovodstvenim politikama, troSak amortizacije pokrivat ¢e se iz primljenih pomodéi
EU i drugih sudionika u sufinanciranju izgradnje ZCGO Mariséina.

Ekoplus ée 2017. godinu zapoceti sa 24 djelatnika, dok ¢e se brojno stanje
nakon pocetka rada povecéavati shodno potrebama. Planira se da bi u prva 2
mjeseca 2017. godine bilo zaposleno Eetrdesetak djelatnika te se shodno tome
planiraju sredstva za sufinanciranje redovnog poslovanja.

Tro$kovi redovnog poslovanja ukljuéuju takoder troSkove odrzavanja
automatske mjerne postaje (AMP), troSkove homologacije, osiguranja i registracije
voznog parka Ekoplusa, troSkove radne i zastitne odjeée, transportne troskove te
financijske i ostale rashode.

Samostalnim radom Ekoplusa punim kapacitetom broj djelatnika bi se
povec¢ao na ukupno 51 zaposlenih. Prihodi i rashodi tog razdoblja odvojeno su
prikazani zbog znadajnih razlika u strukturi i vrstama troSkova te radi moguénosti
utvrdivanja iznosa potrebnog sufinanciranja.
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Tablica br.1.

PLAN PRIHODA | RASHODA ZA REDOVNO POSLOVANJE ZA 2017. GODINU

u HRK

Red. I-l n-Xn Plan 2017.

brq;i Opis . mj?ec mjo!'sec UKUUPNO

1. UKUPNI PRIHODI 5.600.000 40.700.000 46.300.000
1.1.  |Prihodi od djelatnosti 0 28.200.000 28.200.000
1.2.  |Odgodeni prihodi FZOEU za pokri¢e amortizacijg 2.500.000 12.500.000 15.000.000
1.3. |Prihodi od sufinanciranja 3.100.000 0 3.100.000
2. UKUPNI RASHODI 5.600.000 40.700.000 46.300.000
2.1.__|Struja,voda,gorivo 300.000 4.000.000 4.300.000
2.2. |Odrzavanje i rezervni dijelovi 200.000 2.500.000 2.700.000
2.3. _ |Troskovi vanjskih usluga(osiguranje monitorig id 200.000 3.200.000 3.400.000
2.4. _ |Troskovi za osoblje 950.000 6.000.000 6.950.000
2.5. |Amortizacija 2.500.000 15.000.000 17.500.000
2.6. |Naknade i takse drZzavi i JLS 550.000 5.000.000 5.550.000
2.7.  |Transportni trodak 300.000 2.500.000 2.800.000
2.8. |Financijski, izvanredni i ostali nenavedeni rashod 600.000 2.500.000 3.100.000

U slijedecoj tablici prikazane su obveze &lanova Drustva za sufinanciranje
redovnog poslovanja Ekoplus-a u prva dva mjeseca 2017. godine prema poslovnim
udjelima u vlasni€koj strukturi.

Tablica br.2.

OBVEZE OSNIVACA ZA SUFINANCIRANJE REDOVNOG POSLOVANJA
EKOPLUS-a I-ll 2017. GODINE

u HRK
Red. broj Osnivaéi Poslov.udio (%) Plan 2017.
1 2 3 4 J
1. PGZ 48,72 1.510.320
2. Grad Rijeka 41,10 1.274.100
3. Op¢ina Viskovo 8,00 248.000
4 KD "Cistoéa" 2,18 67.580
5. UKUPNO 100,00 3.100.000

15



Plan prihoda i rashoda iz obavljanja djelatnosti gospodarenja otpadom za
2017. godinu dat je temeljem procjenjene koli¢ine otpada od 60.000 tona primjenom
cijenika koji je usvojen od strane Nadzornog odbora, a koji pokriva operativne
troskove poslovanja , naknade JLS te osigurava otplatu zajma Ministarstvu financija
kojim je Ekoplus su financirao MBO postrojenje.

Odgodeni prihodi prema Prijedlogu raunovodstvene evidencije u poslovnim
knjigama Fonda i Ekoplusa kao krajnjeg primatelja pomo¢i predstavljaju suceljavanje
dobivenih bespovratnih sredstava za izgradnju ZCGO Mari§éina i propisane
amortizacije.

5.2. Plan kadrova

Prema studiji koju je izradio konzultant temeljem ugovora o tehni¢koj pomodéi
koji se financira u okviru IPA programa predloZena je organizacijska struktura i plan
kadrova ZCGO Mari$éina. Razradena su tri scenarija odnosno fazno poveéanje broja
zaposlenih. U prvoj fazi zaposleno je 11 djelatnika koji su prosli edukaciju i
osposobljeni su za samostalan rad. Zadatak ovog kadra biti ¢e daljnje provodenje
treninga i uvodenje u posao djelatnika koji ée se dalje postupno zapoSljavati. U
drugoj fazi, tiiekom pustanja u probni rad broj zaposlenih se dodatno pove¢ao te
Ekoplus trenutno ima 24 zaposlenih djelatnika.

Proveden je natje¢aj za dodatno zaposljavanje jo$ 12 djelatnika s kojima ¢e se
potisati ugovor o radu odmah poéetkom rada Zupanijskog centra. Time bi se broj
zaposlenih u prva dva mjeseca 2017. godine poveéao na 36 djelatnika. Tijekom
2017. godine broj djelatnika bi se dodatno poveéavao na ukupno 51 djelatnika
koliko je utvrdeno organizacijom i sistematizacijom radnih mjesta vazeceg Pravilnika
o radu kako je prikazano u tablici br. 3.

Tablica br.3.
PLAN KADROVA TD EKOPLUS-A ZA 2017. GODINU
Red.br. Naziv radnog mjesta Stanje Plan do Plan
01.01.2017. 28.02.2017. | kadrova

1 2 3 4 5
Radnik za op¢enite

1. poslove 2 6 6

2. Laborant 1 1 2

3. Skladistar 0 1 1

4, Vozaé 2 2 6

5. Serviser 0 0 1

6. Operater vage 1 1 2

7. Bravar 0 0 1
Rukovaoc gradevinskim

8. strojevima 0 2

9 Vodoinstalater 0 1 1
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Tehni¢ar za odrzavanje

10. pogona 2 5 5
Tehniéar za odrzavanje

11. UPOV-a 0 1 1

12 Glavni mehaniéar 0 0 2

13. Voditelj smjene MBO 3 5 5

14. Tajnik/administrator 0 0 1
Voditelj poslova financijske

15. operative 1 1 1

16. Kontrolor SCADA sustava 1 1 1
Voditelj poslova

17. komercijale 0 0 1
Voditelj poslova

18. informatike 1 1 1
Tehnolog zastite okoli$a i

19. zastite na radu 1 1 1
Voditelj poslova plana i

20. analize 1 1 1
Voditelj pravnih i

21. kadrovskih poslova 0 0 1
Voditelj uredaja za
proci§éavanje otpadnih

22. voda 1 1 1
Voditelj jedinice

22. zbrinjavanja otpada 1 1 1

23. Voditelj jedinice MBO 1 1 1
Rukovoditelj RJ transport i

24. odrzavanje 0 0 1
Rukovoditelj radne

25. zajednice 1 1 1
Voditelj poslova razvoja i

26. investicija 1 1 1
Rukovoditelj RJ ZCGO

27. Mariséina 1 1 1
Pomocénik predsjednika

28. uprave 1 1 1

29. Predsjednik uprave 1 1 1
Broj zaposlenih 24 36 51

Pravilnik o radu definira organizacionu strukturu Ekoplusa, sistematizaciju
radnih mjesta sa opisima poslova i radnih zadataka, uvjete potrebne za
zaposljavanje kao i vrednovanje pojedinih radnih mjesta. Tijekom probnog rada
ukazala se potreba za nekim radnim mjestima koja nisu bila predvidena vazecim
Pravilnikom te se shodno tome tijekom 2016. godine izvrSila izmjena i dopuna
radnih mjesta.
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5.3. Plan investicijskih aktivnosti

Tablica br. 4.
PRIJEDLOG PLANA INVESTICIJSKIH ULAGANJA ZA 2017. GOD. 1EUR= 7,60 kn

AKTIVNOSTI PLAN 2016. IZVORI
R.B. OPIS god. (Kn) | % | FINANCIRANJA
1. PRIJELAZNI RADOVI
1.1,JNaknade za izvladtenja i pravo gradenja 604.000 Ekoplus
UKUPNO 1. 604.000

2. I1ZGRADNJA SUSTAVA

80 | IPA+ Fond 280.000
2.1. |Usluge nadzora - IPA- sufinanciranje JLS 20% iz EIB kredita 350.000f 10 | PGZ 35.000
Realizacija u 2017.god. EUR 45.000 10 | Grad Rijeka 35.000
UKUPNO 2. 350.000

3. RAD SUSTAVA

Uspostava servisne radionice i nabava specijalnih naprava i alata

3.1. za rad i odrzavanje 1.721.000] Ekoplus
3.2 570.000
Nabava vozila za rad u mehani¢kom dijelu MBO-a Ekoplus
UKUPNO 3. 2.291.000
SVEUKUPNO 3.245.000
REKAPITULACIJA
PRIJELAZNI RADOVI 604.000
PRIMORSKO-GORANSKA ZUPANIJA |1Z EIB KREDITA 35.000
GRAD RIJEKA 1Z EIB KREDITA 35.000
EKOPLUS/krediti poslovnih banaka i komercijalni krediti 2.291.000
IPA+ FOND 280.000
UKUPNO INVESTICIJE U 2017. god. 3.245.000

U nastavku se daje obrazloZenje planiranih investicijskih aktivnosti u 2017.
godini, sukladno oznakama pozicija plana iz Tablice br. 4.
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1. PRIJELAZNI RADOVI

1.1. Naknade za izvlastenja i pravo gradenja

Obzirom da je odlukom Vlade RH i rieSenja o izvrSenju Ureda drZavne uprave
u PGZ iz svibnja 2011. godine, Ekoplus u$ao u posjed i posliednjih &estica koje su
jo$ uvijek u privatnom vlasni$tvu, imovinsko-pravna priprema zemlji§ta za izgradnju
ZCGO ,Mariséina“ odnosi se na dovrdetak postupaka izviastenja, ponovijenog
viestadenja vrijednosti zemljista i placanja odgovaraju¢e naknade sukladno
odredbama Zakona o izvlastenju. Ova sloZzena pravna postupanja u imovinsko-
pravnoj pripremi zemlji§ta kona¢no ¢e se dovrsiti upisom prava vlasnistva Ekoplusa
na svim éesticama po isplati eventualno utvrdenih raziika naknada fizi¢kim osobama
- privatnim vlasnicima za ukupno osam ¢estica, ¢ime ¢e se ovaj iznimno obiman i
zahtjevan posao uspjes$no okongati.

Na ovoj stavci osigurana su sredstva koja predstavljaju razliku izmedu ranije
izvréenog pologa kod javnog bilieznika i sklopljenih nagodbi o isplati nespornog dijela
iznosa te ulasku u posjed, odnosno osigurana sredstva za eventualno dodatne
isplate po pravomoénim rje$enjima o izvlastenju, kao i za potrebe naknada sudskim
vjeStacima za obavljene usluge izrade nalaza.

2. IZGRADNJA SUSTAVA

2.1. Usluge nadzora nad izgradnjom ZCGOM (IPA - sufinanciranje)

Usluge nadzora nad izvodenjem radova na izgradnji ZCGO ,Mariséina*
provodi konzorcij $panjolske tvrtke EPTISA s njemackom tvrtkom C&E Consulting
und Engineering koji su u rujnu 2012. godine sklopili ugovor s FZOEU na ukupnu
vrijednost od 1.501.000 EUR i rokom izvr§enja 48 mjeseci od uvodenja u posao.
Dodatkom ugovoru iz kolovoza 2015. godine poveéana je vrijednost ugovora na
1.922.600 EUR, a rok izvr§enja ugovora na 64 mjeseci. U realizaciji ugovora Nadzor
ée nastaviti s radnim aktivnostima na pracenju rada Centra u garantnom periodu i
periodu otklanjanja nedostataka.

Plaéanja se obavljaju sukladno ugovoru, nakon avansa po SestomjeseCnim
izvje$éima i pripadajuéim radunima.

3. RAD SUSTAVA

3.1. Uspostava servisne radionice i nabava specijalnih alata za rad i
odrzavanje

Dio utvrdenih nedostataka prilikom primopredaje izmedu Fonda i lzvodaca
radova potrebno je otkloniti prije zapocinjanja s radom, kako bi se otklonili najveci
rizici za rad osoblja u pogonu i istovremeno omogucéio redovan rad osoblja Ekoplusa
na odrzavanju. Potrebno je uspostavit servisnu radionicu za potrebe MBO-a i nabavu
specijalnih naprava i alata za rad i odrZzavanje, pristupne platforme za rad na siguran
nadin.
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3.2. Nabava vozila za rad u mehanié¢kom dijelu MBO-a

Tijekom pokusnog i probnog rada postrojenja za MBO otpada, uz jedan
kamion nabavljen kroz osnovni ugovor, utvrdena je potreba za konstantnim radom
jo$ jednog kamiona / navlakaéa kontejnera (hook liff). Taj dodatni kamion je tijekom
probnog rada iznajmio lzvoda& na svoj troSak, a poetkom redovnog rada postrojenja
taj troSak prelazi na Ekoplus.

Do realizacije nabavke kamiona (javha nabava i rok dobave) u redovnom
poslovanju su osigurana sredstva za najam takvoga vozila.
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5.4. Povrat kredita Ministarstvu financija iz sredstava EIB-a za MBO
postrojenje

Ekoplus je 17. sijeénja 2012. godine zakljucio s Ministarstvom financija RH
Ugovor o zajmu za sufinanciranje projekata EU IPA ISPA 2007-2011 uz suglasnost
PGZ i Grada Rijeke kao solidarnih duZnika, a nakon toga Dodatak ugovoru o zajmu
na konadan iznos 4.566.904 EUR za sufinanciranje izgradnje ZCGO Mariséina,
program IPA, komponenta lll, Operativni program Zastite okoli§a. Sredstvima tog
zajma Ekoplus je sufinancirao 30% izgradnje MBO postrojenja u okviru ugovora o
izgradnji koji je Fond za zastitu okoli$a zakljucio sa lzvodatem. Rok koristenja zajma
od 5 godina isti¢e 31.12.2016. god. Rok otplate zajma je 20 godina, u 80 jednakih
kvartalnih anuiteta, od kojih prvi anuitet dospijeva 31.03.2017. god. Tijekom 2017.
godine dospijevaju na pla¢anje 4 anuiteta kako je prikazano u sljedecoj tablici:

Tablica br.6.
DOSPJECA ANUITETA PO EIB ZAJMU MINISTARSTVU FINANCIJA
Red. Dospijece Iznos anuiteta Iznos anuiteta
br. anuiteta u EUR u HRK
1 2 3 4
1 131.03.2017. 86.730 660.000
2 ]30.06.2017. 86.730 660.000
3 [30.09.2017. 86.730 660.000
4 [31.12.2017. 86.730 660.000
UKUPNO 346.920 2.640.000

* ovisno o konaénom iznosu iskori§tenog zajma utvrdit e se se to¢an iznos anuiteta koji
moze iznositi maximalno kako je prikazano u gornjoj tablici

Ukupno potrebna sredstva za otplatu zajma za 2017. godinu iznose protuvrijednost EUR
346.920, sto iznosi cca 2.640.000 kune, a stvarni iznos ovisit ¢e o kretanju te€aja EUR kroz
godinu.

Otplata se nastavlja tijekom daljnjih 19 godina.

Predsjednik uprave

Josip Dedi¢, dipl.ing.str.
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