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|. OBRAZLOZENJE

Multifunkcionalni drustveni dom za mlade u Gomirju predstavlja jedinstveni
drustvenopoduzetnicki projekt na razini RH koji ¢e biti jasan pokazatelj da je moguce
iskoristiti komparativhe prednosti lokalne zajednice i pritom osigurati uravnotezen
odrzivi razvoj kako bi se doprinijelo ostvarenju drustvenih, ekoloskih i ekonomskim
cilieva (model trostruke bilance).

Drustveno poduzetni§tvo najlakse je definirati kao poveznicu izmedu privatnog
i druStvenog sektora putem koje se primjenom poduzetni¢kih nacela, preuzimanjem
rizika i odgovornosti poduzimaju konkretne aktivnosti sa ciliem unapredenja kvalitete
Zivljenja i odrzivog razvoja. Jedna od posebnosti drudtvenog poduzetnistva je da se
za razliku od komercijalnog poduzetni§tva, profit koji se ostvaruje reinvestira
ulaganjem u zajednicu ili se koristi za provedbu ostalih programa i ciljeva koji
doprinose pobolj$anju uvjeta zZivljenja, o€uvanju okoli$a i odrZzivom razvoju.

Ideja Muitifunkcionalnog drustvenog doma za mlade u Gomirju svoje prve
obrise dobila je na ciklusu radionica iz drustvenog poduzetniStva koji je organizirao
Upravni odjel za socijainu politiku i mlade za kljuéne dionike u lokalnoj zajednici. Na
radionicama je kroz analizu vlastitih potencijala dionika, drustvenih izazova, te
moguénosti i prijetnji u okruZzenju osmislien niz kvalitetnih drustvenopoduzetnickih
projekata od kojih je Multifunkcionalni drustveni dom bio posebno zanimljiv jer je u
sebi objedinio sve bitne karakteristike uspjesnog drustvenopoduzetni¢kog pothvata,
usmjeravajuci svoje aktivnosti na podruéje Gorskog kotara.

Bitno je istaknuti da se projekt Multifunkcionalnog doma za mlade u Gomirju u
potpunosti uklapa u koncept drustvenog poduzetnika kako ga je definirala Inicijativa
za drustveno poslovanije (Social Business Initiative) Europske komisije jer:

e ima primarni cilj drustveni utjecaj, a ne generiranje dobiti za vlasnike,

¢ djeluje na naéin da pruza usluge na trZiStu na poduzetni€ki i inovativan nacin
te koristi ostvarenu dobit primarno za ispunjavanje drustvenih ciljeva,

e nacin upravljanja poduzetniékim subjektom je otvorenog tipa te ukljuCuje
zaposlenike, korisnike i ostale dionike na koje utje€e gospodarska aktivhost
poduzetnika.

Jedinstveni element u projektu je njegova multifunkcionalnost koja se bazira na
diverzificiranosti poslovanja ¢ime se minimiziraju trzidni rizici, pove¢ava kapacitet
zaradivanja i omogucuje zadovoljavanje veceg broja drustvenih potreba u lokalnoj
zajednici. Aktivnosti multifunkcionalnog doma za mlade moguée je svrstati u 4
razliGite grupe: a) smjestajne i ugostiteliske aktivnosti, b) socijalne usluge
izvaninstitucijske skrbi i socijalne integracije, c¢) aktivnosti Europskog volonterskog
centra i d) aktivnosti Ureda za mlade PGZ (informiranje, edukacija i zapo$ljavanje).



a) Smjestajne i ugostiteljske aktivnosti

Drustveni dom za mlade raspolagati ¢e sa 32 lezaja u hostelskom smjestaju i
restoranom kapaciteta 50 mjesta. Popunjavanje kapaciteta bazirati ¢e se na
iskoriStavanju onih turistickih niSa u kojima postoje jasno vidljive komparativne
prednosti kao $to su tradicionalna goranska gastronomska ponuda, sakralni objekti,
branje Sumskih plodova, staze za planinarenje i netaknuta priroda. Uzevs$i u obzir
godiSnji rast broja ekoloski osvijeStenih turista koji su u potrazi za ,zelenim“ eko
hotelima, te &injenicu da u Republici Hrvatskoj postoji nedovoljan broj takvih
smjestajni objekata, popunjenost smjestajnih kapaciteta ne bi trebala biti upitna.

Zeleni eko hoteli teZze koriStenju Stednih i LED rasvjetnih tijela, implementiraju
sustave upravljanja energijom, koriste senzore pokreta za regulaciju rasvjete u
prostorijama, smanjuju koristenje Stetnih kemikalija i turistima omogucuju pravi
gastronomski eko dozivljaj na koji se oslanja niz fakultativa (npr. rad na eko farmi). U
takvim objektima ostvaruju se znatne uStede energije i energenata, te se stvara
jedinstvena marketinska prednost na trzistu.

Popunjenost smjestajnih i ugostiteljskih kapaciteta osigurati ¢e se i sudjelovanjem
u programima volontiranja putem Europske volonterske mreze, gdje ¢e se volonteri iz
raznih zemalja Europske Unije upoznati sa kulturnim i prirodnim posebnostima
Gorskog kotara.

Kako bi se klasiéna smjeStajna i ugostiteliska ponuda vrijednosti dodatno
unaprijedila dodavanjem modernih turisti¢kin elemenata, Drustveni dom ée djelovati
kao prvi difuzni hotel na podruéju Gorskog kotara. Na taj na€in omoguciti ¢e se
povezivanje domadinstava i OPG-a sa Sireg podru¢ja Gorskog kotara kako bi se
trziStu ponudio unikatan turistiCki proizvod. Difuzni turisticki model u praksi se
pokazao kao iznimno efikasan u povezivanju svih kljuénih dionika kako bi se krajnjem
korisniku turisti¢kog aranzmana omogucio $to potpuniji doZivljaj destinacije. Bitno je
naglasiti da je dodatna prednost difuznog modela $to se njime omoguéuje
racionalizacija troSkova poslovanja (objedinjena nabava) i povecanje efikasnosti
poslovanja domadinstava i OPG-a (putem centralne recepcije koja ¢e se nalaziti u
objektu Drustvenog doma organizirati ¢e se sve pomoéne poslovne funkcije kao §to
su marketing, osmisljavanje aranZmana i njihova prodaja, nabava i dr.).

Osim navedenog, putem difuznog modela poslovanja uspostaviti ée se i
kvalitetan sustav kategorizacije i standardizacije kako bi se omogucilo da svaki
pojedini turist dobije $to kvalitetniju turistiku uslugu. U kasnijoj fazi razvoja ove grupe
aktivnosti predvidena je izgradnja eko-sela u blizini objekta Drustvenog doma kojeg
¢e Ciniti drvene energetske samoodrzive mobilne kapsule koje se mogu instalirati na
razne podloge. Takvi smjestajni objekti predstavljati ¢e pravu eko-turisti¢ku inovaciju
u Siroj regiji.



b) Socijalne usluge izvaninstitucijske skrbi i socijalne integracije

Ova grupa aktivnosti bazira se na socijalnoj usluzi pod nazivom ,Pomo¢ u
ku¢i“ koja obuhvaéa organiziranje prehrane (dostava gotovih obroka u kucu),
obavljanje kuc¢anskih poslova i zadovoljavanje drugih svakodnevnih potreba. Usluga
se moze pruzati korisnicima socijalne skrbi kojima je pravo na pomo¢ u kuéi utvrdeno
rieSenjem centra za socijalnu skrb ali i gradanima koji uslugu plaéaju sami na temelju
ugovora koji ¢e potpisati sa Drustvenim domom. Analizom podataka sa terena
utvrdeno je da se na Sirem podrucju Grada Vrbovskog trenutno nalazi 132 korisnika
pomodi u kuci, a uz pretpostavku osiguravanja kvalitetnih eko obroka po prihvatljivim
ciienama, taj broj je moguce znatno povecati. Spajanjem turistiCkih aranzmana koji
¢e se bazirati na sezonskom branju Sumskih plodova i radu na eko farmi sa
gastronomijom (te¢aj kuhanja tradicionalnih goranskih jela i spravljanja slastica)
moguce je osigurati kvalitetne cjelovite obroke koji ¢e se dostavljati korisnicima
usluge pomoéi u kuéi. Takvo logiéno povezivanje procesa utjecati ¢e na smanjenje
operativnih troSkova, dok ¢e doprinosit povecanju operativnih prihoda. Dodatna
vrijednost aktivnosti izvaninstitucijske skrbi je preveniranje institucionalizacije starijih
osoba ¢ime se direktno utjeCe na njihovu kvalitetu Zivota, a ujedna se rasterecuju
kapaciteti domova za starije osobe kako bi se omoguéilo da u njih budu smjesteni
korisnici onih stupnjeva usluge koji zahtijevaju potpuni nadzor stru¢nog osoblja.

¢) Aktivnosti Europskog volonterskog centra

Drustveni dom u Gomirju ukljuéiti e se u aktivnosti Europske volonterske sluzbe koja
predstavlja poseban dio Erasmus+ programa Europske komisije. Volonterima u dobi
od 17 do 30 godina putem Europske volonterske sluzbe omogucuje se sudjelovanje
u dugoroénom medunarodnom projektu u nekoj od zemalja Europske Unije, u
trajanju od 2 mjeseca do godine dana, kao i u kratkoro€nim projektima u trajanju od 2
tiedna do 2 mjeseca. Volonterima su pokriveni troskovi koji se odnose na putovanje,
hranu, smijestaj, zdravstveno osiguranje, te dzeparac Ciji iznos ovisi o drzavi
volontiranja. Svakom volonteru osiguran je te¢aj lokalnog jezika i sudjelovanje u
treninzima koji pripremaju volontera na sudjelovanje u volonterskoj sluzbi.

Volontere ¢e se angazirati na svim poslovima Multifunkcionalnog drustvenog
doma kako bi stekli vrijedna turisticka znanja i iskustvo, upoznali se sa zZupanijskim
smjernicama u podrucju socijalne politike i mladih, te doprinijeli razvoju lokalne
zajednice.

Europski volonterski centar koji ¢e djelovati unutar DrusStvenog doma biti ¢e
zaduzen i za organizaciju tematskih seminara za sudionike iz zemalja ¢lanica
Europske unije koji su financirani putem Erasmus+ programa.



Seminari ée biti otvoreni za sudionike koji rade sa mladima kao i za one koji su
aktivni u podruéju drustvenog poduzetniStva i socijainih inovacija. Objekt
Multifunkcionalnog drustvenog doma u Gomirju predstavija idealnu lokaciju za
provedbu takvih visednevnih seminara koji ¢e osigurati popunjenost ne samo
smjestajnih kapaciteta drustvenog doma nego i svih partnera ukljuéenih u difuzni
smjestajni model. Kako bi se omogudila sva potrebna infrastruktura za provedbu
takvih edukativnih programa u idejnom projektu su planirane 4 ucionice koje ¢e biti
opremljene sa svom potrebnom informacijskom i komunikacijskom opremom.

d) Aktivnosti Ureda za mlade PGZ

Ured za mlade PGZ je inovativan projekt razvoja infrastrukturnog okvira za
provodenje politika za mlade, te njihovo zaposljavanja i samozaposljavanje putem
zadrugarstva i drusStvenog poduzetni§tva. Ured se bazira na mrezi informativno-
edukativninh punktova koji su zamisljeni kao okupljalista mladih kako bi se putem
prakti¢nih edukacija, Sirenjem kvalitetnih pravovremenih informacija i povezivanjem
svih klju¢nih dionika stvorili kvalitetni temelji za razvoj lokalne zajednice na nacelima
odrZivog razvoja, a u ¢ijem ¢e sredistu biti kreativne mlade oscbe.

Do sada je otvoren punkt koji je smjesten u Gradu Rijeci, a svojim aktivnostima
pokriva podrucje Rijeke i rijeckog prstena, te punkt koji se nalazi u Opcini Lovran, a
usmjeren je na cjelokupno podru¢je Liburnije. Do kraja godine je predvideno
otvaranje punktova koji ¢e svojim radom pokrivati podruje kvarnerskih otoka i
Gorskog kotara.

Unutar Multifunkcionalnog drustvenog doma za mlade u Gomirju planirano je
otvaranje jedinstvenog punkta kojim ¢e se mladima omoguditi viSednevni boravak u
prekrasnoj eko zoni gdje ¢e imati priliku razmijeniti iskustva, steci prakticna znanja i
vjestine kako bi mogli osmisliti kvalitetne drustvenopoduzetni¢ke ideje, te sklopiti
vrijedna partnerstva kako bi se osmisliene ideje mogle pretvoriti u uspjesne
drustvenopoduzetniCke pothvate.

Osim navedenog, u objektu Drustvenog doma organizirati ¢e se i razni
tematski kampovi za djecu. Na taj nacin ¢e se roditeljima djece iz urbanih zona
omoguciti da njihova djeca provedu dio praznika u prekrasnom zelenom ambijentu, a
volonteri Europske volonterske sluzbe ¢e biti zaduzeni za poducavanje stranih jezika.

Pri osmi$ljavanju poslovnog modela za Drustveni dom u Gomirju osim
snaznog naglaska na drustvenom poduzetni$tvu, odluéeno je da bi se najveci ucinci
stvorili ako se osmisle i povezu grupe djelatnosti koje ¢e tvoriti logi¢ku cjelinu kako bi
se minimizirao trzi$ni rizik. Bitno je napomenuti da u takvom poslovnom planiranju
dolazi do povezivanja procesa po principu ,spojenih posuda“ kako bi se omogucilo
da output jednog procesa postane input drugog. Takva logika planiranja znatno
smanjuje operativne rashode i osigurava odrZivost poslovanja.



Na primjeru Drustvenog doma za mlade u Gomirju takva zakonitost u
planiranju vidljiva je u svim djelatnostima pa se tako volonteri Europske volonterske
sluzbe koriste kao predavaéi stranih jezika i struéno osoblje u Kampu za djecu, dok
turisti koji koriste gastronomski turisti¢ki aranzman postaju pomoéno osoblje u kuhinji
za pripremanje obroka koji ¢e se dostavljati u kuée korisnika usluge Pomoc¢i u kuci.
Osim logicko povezanih poslovnih procesa promisljalo se i o uvodenju modernih
turistickih modela poput difuznog hotela, kojim ¢e se osigurati povecanje smjestajnih
kapaciteta i uvodenje standarda kvalitete pruzanja turisti¢kih usluga.

Kako bi se od prvobitne ideje zapocelo sa pripremnim radnjama vezanim za
realizaciju projekta, odrZan je niz sastanaka na kojima se raspravijalo o kljucnim
dijelovima projekta s naglaskom na pronalazenje adekvatne lokacije i osmiSljavanja
medusobno povezanih grupa aktivnosti koje se baziraju na druStvenopoduzetnickim
nacelima poslovanja.

Na odrZzanim sastancima dogovoreni su svi bitni detalji vezani za poslovni
model Multifunkcionalnog drustvenog doma, te se je donijela odluka o odabiru
Radnitkog doma u Gomirju kao adekvatnog prostora za buduc¢i multifunkcionalni
drustveni dom. Uzevs$i u obzir prostorni kapacitet potreban za provedbu buducih
aktivnosti dru§tvenog doma, te mogucnost rekonstrukcije i nadogradnje postojeceg
objekta umjesto izgradnje potpuno novog, Radni¢ki dom u Gomirju pokazao se kao
idealna lokacija za provedbu projekta.

Upravni odjel za socijalnu politiku i mlade je nakon dogovora sa kljucnim
dionicima o svim bitnim detaljima projekta zapoceo pripremne radnje za njegovu
realizaciju pa je tako:

1. izradeno idejno rjeSenje rekonstrukcije Radnickog doma u Gomirju koje
se sastoji od arhitektonskog, termotehni¢kog, elektrotehnickog i
hidroinstalacijskog projekta, te elaborata zastite od pozara. Rekonstruirana
povr$ina objekta koji ¢e se sastojati od prizemlja, polukata i prvog kata iznosit
ée oko 800 m?, a sadinjavat ée ju: 7 dvokrevetnih soba, 6 trokrevetnih soba,
kuhinja s pomoénim prostorima, restoran, 4 ucionice, ured voditelja, dnevni
boravak, servisne prostorije, recepcijski pultovi, sanitarni €vorovi, ureden
okoli§ni prostor s parkirnim mjestima, terasom, zelenim povrSinama i
prostorima za nastavu na otvorenom. Svi prostori ée biti u potpunosti
prilagodeni za osobe s invaliditetom.

2. izradena procjena financijske isplativosti i odrzivosti iz koje se moze
jasno zakljuditi da projekt ima sva obiljezja drustvenog poduzetnistva, te je po
svim osobitostima sukladan sa strateSkim dokumentima razliCitin razina i
razvojnim ciljevima uZe i Sire drustvene zajednice, a posebno doprinosi
razvoju Gorskog kotara. Osim navedenog pomoc¢u metoda financijske analize
dobiveni su rezultati koji ukazuju na visoku financijsku isplativost projekta,
potencijal za Sirenje i razvoj, kao i na visoku razinu sigurnosti i samoodrzivosti.



3. Uspjesno se privodi kraju dogovor sa Hrvatskim Ssumama vezano za
davanje objekta Radnickog doma u Gomirju u dugoro¢ni najam Primorsko-
goranskoj Zupaniji.

4. izraden glavni i izvedbeni projekt rekonstrukcije drustvenog doma za
miade u Gomirju.

Uzevsi u obzir djelatnosti Multifunkcionalnog drustvenog doma za milade u
Gomirju, komparativne prednosti na razini lokalnih zajednica, kljuéne dionike koje je
potrebno povezati i koordinirati, te mogucénosti povladenja sredstava iz EU fondova,
kao logi€an organizacijski oblik namefe se ustanova za razvo] drustvenog
poduzetni$tva. Takva ustanova bi bila jedinstvena ne samo na podru¢ju Republike
Hrvatske veé na podrudju Sire regije, te bi zbog svoje prepoznatljivosti bila idealna za
studijske posjete grupa iz RH i inozemstva.

Primorsko-goranska Zupanija bi osnivanjem Ustanove za razvoj drustvenog
poduzetni$tva dala jasan signal Siroj javnosti da je potrebno aktivnije promisijati o
regionalnom razvoju koji ¢e biti usmjeren na zadovoljavanje drustvenih, ekoloSkih i
ekonomskim ciljeva kako bi se trajno sacuvala vrijedna kulturna i prirodna dobra.

Il. PRIJEDLOG ZAKLJUCKA

Slijedom navedenog predlaZze se Zupanu Primorsko-goranske Zupanije da
donese zaklju€ak u tekstu kako slijedi:

Na temelju ¢lanka 52. to¢ke 23. Statuta Primorsko-goranske Zupanije
("Sluzbene novine PGZ" broj 23/09, 9/13 i 25/13 - proéiséeni tekst) i &lanka 25.
stavka 1. Poslovnika o radu Zupana Primorsko-goranske Zupanije (,Sluzbene novine
PGZ" broj 23/14, 16/15 i 3/16), Zupan Primorsko-goranske Zupanije dana
2016. godine, donio je

ZAKLJUCAK

Prihvaca se informacija o realizaciji projekta Multifunkcionalni drustveni dom
za mlade u Gomirju, te se prosljeduje Zupanijskoj skups$tini na razmatranje i
usvajanje



